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ENTORNO EMPRESARIAL 
 
 
Durante el año 2013 los mercados financieros mundiales en términos generales se han 
estabilizado, sin embargo en el Ecuador, los negocios se han visto afectados por las políticas 
de carácter gubernamental. Esta situación ha complicado el conseguir personal idóneo para 
nuestra rama de auditoria y consultoría ya que los mismos prefieren ir al sector público donde 
fácilmente se les ofrece remuneraciones por el doble o el triple de lo que se tiene 
presupuestado en la Compañía.  Además si a esto se le suma que en el mercado son pocos los 
profesionales que conocen las normas actuales que han cambiado en todo sentido en todos los 
aspectos, laboral, contable, tributario, societarios, etc impide sobremanera que nuestras 
expectativas de estabilidad con el personal sean muy complicadas de conseguir y de igual 
manera el mantener algunos de los clientes especialmente en el área contable que no están 
dispuestos a incrementar nuestros costos. 
 
Los índices de inflación, relacionados con el comportamiento de la economía ecuatoriana en 
los tres últimos años, son como sigue: 
 
Diciembre 31    Índice de inflación anual 
      2013               2.70% 
      2012               4.16% 
      2011               5.40% 
 
 
METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO 
 
 
El año 2013 fue un año muy complicado en el desenvolvimiento de la Compañía por la altísima 
rotación de personal que existió, lo cual obligo a dar por terminado algunos contratos en el 
campo de la contabilidad que ya no eran rentables.  De todas maneras las decisiones tomadas en 
la Compañía en relación al personal y reducción de clientes apuntaron a redireccionar nuestros 
esfuerzos que permitieron que nuestra situación en relación al año pasado fueran mejores y se 
consiga obtener como resultado una pequeña utilidad. 
 
 



Como se mencionó el recurso humano sigue siendo un factor complicado de conseguir y 
mantener ya que fuera de las condiciones de nuestro negocio, el estado se ha convertido en un 
competidor que recluta el personal con remuneraciones notablemente mayores a las que 
podemos llegar.  Durante el año 2013 la rotación del personal fue del 75%, similar a la del año 
2011 y 2012. Esperamos que el año 2014 permita llegar a concretar con un buen equipo de 
trabajo para el inicio de temporada de auditorias con el cual podamos mantenernos al menos un 
lapso de 2 años con lo cual estamos seguros que otra vez retomaremos nuestro nivel de 
crecimiento. 
 
En cuanto a los resultados del año creo que se logró el objetivo sin ser el idóneo pero se llego a 
solventar todos los gastos del negocio y lograr una pequeña utilidad que permite el pago de 
participación  los trabajadores así como impuesto a la renta y salario digno. 
 
 
DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
 
 
Durante el año 2013 hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones de la Junta General 
de Socios, que en todos los casos estuvieron orientados a buscar un espacio en el mercado 
nacional, posicionamiento de la Compañía, sostenimiento de las operaciones en condiciones 
adversas, y mejoramiento en los estándares de calidad y servicio. 
 
 
INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO 
 
 
La administración informa que los resultados de la Compañía durante el presente período fue 
una utilidad de USD 945.52, la misma que se le descuenta el 15% de trabajadores de USD 
141.83 y el impuesto a la renta de USD 1.213.14.  
 
 
RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 2013 
 
 
La administración recomienda las siguientes acciones para el año 2014: 
 
1.- Buscar un personal que nos permita formar un equipo de trabajo al menos por un par de 

años a futuro con el cual podamos contar para el mantenimiento y mejoramiento de la 
Compañía. 

 
2.- Trabajar en la consecución de nuevos clientes que permitan afianzar a la Compañía en el 

mercado. 
 
 
 



3.- Ampliar el mercado en la ciudad de Santo Domingo de los Tsachilas, que es una zona 
con muchos negocios y en el cual durante el último semestre se pudo conseguir unos 
pocos clientes en trabajos de consultoría principalmente que fueron desarrollados 
directamente por la Gerencia. 

  
Agradezco la confianza que los señores Socios me dispensaron durante el año 2013, tengo la 
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el año 2014 se alcanzará los objetivos y metas 
propuestos por la Administración. 
 
Atentamente, 

 
Víctor Ruiz 
GERENTE GENERAL 


