INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO 2015

MOLINA ROJAS MOLINARO CIA. LTDA.

Los Estados Financieros para el periodo 1ro enero al 31 diciembre 2016, fueron realizados en base
a los Principios y Narmas de Contabilidad y a Jas Normas [nternacionales de informacién Financiera
adoptadas por resolucidn de [a Superintendencia de Compafifas.

En el analisis del Estado de Resultados se ohserva:

- Las ventas netas de la empresa {comercializacidén de productos) alcanzaron un valor de
US$1'332.218, con un margen de contribucion total de 50.15%. Adicionalmente se facturd
US$15.151 por concepto de servicios industrial. Dando como resultado final un valor de
ventas netas totales de US$1/347.369

- E) gréfico siguiente muestra el comportamiento mensual de Jas ventas de la empresa y
evidencia los esfuerzos realizados durante el segundo semestre del afio para mejorar los
resultados comerciales del 2016.
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- Eicosto de ventas representa el 49.4% de los ingresos de la empresa, cuyo valor absoluto
comparado con el registrado en el afio anterior ha sufrido una disminucion del 6% en tanto
gue Ja reduccién de ventas ha sido apenas del 4.5%, lo cual demuestra la eficacia de las
decisiones tomadas por la direccién de la compafia para mejorar precios y generar ahorros
en los procesos de importacién de los productos,



- Losgastos de Ventas representan el 21.3% de las ventas de la empresa, dentro de este gasto
la némina del personal de ventas representa un 49.6%. De los gastos generaies de Ventas
los mds importantes son: Gastos de viaje 33.249, Remuneraciones a terceros 24.124,
Arriendos 17.736, Promocién y publicidad 17,135, Transporte 11.607 y Mantenimientos
9.038 son los més significativos,

- Los gastos de Administracién representan el 23.3% de los ingresos operacionales, La
némina del personal administrativo representa el 29.3% de los gastos totaies de
administracidén, De los gastos generales de administracion los més representativos son:
Mantenimientos 95.258, Impuestos y otros 36.779, Seguros 24.084, Arriendos 15,576,
Depreciaciones 8.883 y Jubilacidn Patronal 8.735 son los mds representativos.

- Los gastos financieros equivalen al 4.9% de las ventas de la empresa, siendo los mis
importantes: Intereses préstamos accionistas 22.088, Costos por venta de cartera 16.771 e
Intereses bancarios 12,251 son los de mayor impacto.

- Elresultado contable al clerre del afio y antes del célculo de participacién a trabajadores e
impuesto a la renta alcanzé la cifra de US$24.164 la cual, comparada con [a obtenida en el
afio previo presenta un crecimiento del 15.4%

Para el clerre del afio 2016, Jas cuentas del Balance General presentan la situacién financiera real de
la empresa, sin incluir saldos que no correspondan y estén soportados en documentos y registros
correspondientes al ejercicio del afio.

Las cuentas més importantes del activo san cuentas por cobrar a clientes (21.6% del total de activos)
e Inventartos (47.9%).

- En cuentas por cobrar clientes al cierre del ejercicio, se mantiene un salde pendiente de
Provecuador (Distribuidor de la empresa en [a ciudad de Guayaquil), por un monto de
US55.964 gque se puede considerar cuenta de dificll recuperacion,

- Las cuentas de impuestos anticipados reflejan los saldos a cruzarse en la declaracion iVA de
enero 2017, asi como en la declaracidn del impuesto a [a renta del ejercicio 2016.

- La cuenta de Inventarios comparada con el afio 2015, ha sufrido un crecimiento del 21.1%
hasta llegar a un monto de 457.921 impulsada por la decisidn de la empresa de mantener
stock de inventarios que permitan atender las necesidades de los clientes, de una manera

mads rdpida y oportuna.

- Llas importaciones en transito se liguidardn en los primeros meses del 2017, conforme se
vayan completando los procesos correspondientes,



- Los pasivos de [a empresa con terceros, se han incrementado en 144,168 frente al afio 2015,
siendo las deudas con instituciones financieras y las cuentas por pagar a proveedores del
exterior, 1as que han sufrido una mayor variacidn por 36.4% y 106.9% respectivamente.

Cumplimiento de Obligaciones

Molinara Cia, Ltda., se encuentra al dia frente a las autoridades de control, sus impuastos estan
declarados oportunamente, tanto frente al SR, IESS y Superintendencia de Compafiias.

Atentamente,
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GERENTE GENERAL
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