
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 
ALA JUNTA DE SOCIOS DEL 

CENTRO INTEGRAL DE OSTEOPOROSIS CIDOCENTER CIA. LTDA. 
POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2007 

Señores Socios de: 

CENTRO INTEGRAL DE OSTEOPORISIS 
CIDOCENTER CIA. LTDA. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías, en mi calidad de Gerente 
General, pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la 

Administración de CENTRO INTEGRAL DE OSTEOPORISIS CIDOCENTER Cía. Ltda. 

Cía. Ltda. Durante el ejercicio económico 2007. 

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO 

e Durante el ejercicio fiscal del año 2007, el producto Interno Bruto PIB, decreció 
en relación con el período fiscal anterior, y actualmente esta en 2.65%. El 
sustento de este porcentaje se debe a que el valor del precio del petróleo ha 
subido este último año ubicándose actualmente en USD. 119,70. Sin 
embargo, el Ecuador, siendo país exportador de crudo no se ha beneficiado en la 
misma proporción, por no producir los derivados de petróleo directamente 
sino através de otros países. 

e Enel 2007, hubieron factores que generaron inestabilidad como la posición de 
la asamblea constituyente en algunos temas que afectaron definitivamente 

algunos sectores. Sin embargo, debido al sistema de dolarización que el país 
mantiene desde el año 2000, y las importantes remesas de los emigrantes, han 
permitido que estos problemas no tengan mayor impacto en la economía del 
Ecuador. 

e Los indicadores económicos del año 2007, tuvieron una variación importante 
frente al año anterior. Para este período la inflación anual fue de 
aproximadamente el 3.32 %, inferior al porcentaje promedio del 2006, que fue 
del 3.0%. El ingreso promedio o salario mínimo vital y remuneraciones 
complementarias se encuentra en aproximadamente USD. $ 200 mensuales, con 

incremento anual con base al índice de inflación, sin embargo se considera que 
el poder adquisitivo real ha disminuido considerablemente. 

e El sistema financiero ecuatoriano ha crecido y fortalecido tanto en depósitos 
como en cartera, lo que refleja la confianza del público en la banca abierta del 
país. La tasa de interés activa referencial corporativa, mantuvo una tendencia 

creciente, llegando a niveles del 10,72 % y la tasa pasiva referencial tuvo un 
comportamiento a la alza, y llegó al 5,64%. 

   



e Luego de un 2007, conflictivo en el escenario político, el Ecuador se proyecta 

para este 2008 con buenas perspectivas económicas a corto plazo, en el que se 

espera seguiremos protegidos por los altos precios del petróleo y en 
negociaciones para que los excedentes que se producen por esta situación se 
puedan recibir en el gobierno para obra social, y se espera abriremos las 
fronteras con Argentina en la creación del proyecto Hidroeléctrico Coca- 

Sinclair que se desarrollará en la población del Chaco. 

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2007. 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2007, la situación 
de la empresa se ha mantenido, lo que se refleja en sus estados financieros. 

Los esfuerzos de la Administración han estado encaminados para que la empresa 
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este año 
de operaciones que terminó el 31 de diciembre del 2007, con el esfuerzo 
desplegado conjuntamente entre la Gerencia y sus profesionales se logró tener 

resultados positivos, se consiguieron importantes metas y logros como son: 

e Creación de la sucursal en el Sur de la ciudad. 

e Se ha logrado mantener la estructura operativa y administrativa, pues de tiene 
buenas relaciones personales con el personal, lo cual ha evitado rotación y 
se ha permitido prestar los servicios en forma satisfactoria a nuestros clientes. 

e Implementación de políticas de marketing en la empresa con el fin de elevar 
las ventas. 

e Mantener e incrementar nuestra cartera de clientes a través de la adquisición 
de nuevos equipos para densitometría ósea. 

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA 
GENERAL DE SOCIOS. 

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas 
por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2006 EN 
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

Durante el año 2007, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y 
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal logrando mantener 

   



fuentes de trabajo en forma permanente. Se ha implementado una sucursal al 
sur de la ciudad para brindar de esa manera más servicios y abarcar a más 
clientes de esa zona de la ciudad. 

Adicionalmente se adquirió un densistometro adicional para la agencia norte 
por la demanda de los clientes en esta zona de la ciudad. 

COMPARACIÓN DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO 
PRECEDENTE. 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2007, 
la situación de la empresa ha sido moderada, lo que se refleja en los balances de 
la misma, siendo los principales saldos y variaciones al final del año los 

siguientes: 

La utilidad gravable del periodo fue de aproximadamente USD. 15.334,88. 
originada principalmente por la implementación de equipos nuevos en la 
agencia norte, que ha permitido soportar la pérdida de la agencia sur. 

Se ha logrado mantener fondos en caja, bancos, los necesarios, que han 
permitido respaldar las operaciones antes mencionadas, tales es así que se 
mantiene un saldo cerrado al 31-12-2007 de 907,49 

Los Documentos y cuentas por cobrar presentan un saldo de aproximadamente 
USD, 127.689,99. 

El pasivo corriente totaliza aproximadamente USD $ 104.93, 99 ese rubro se 
incremento por el financiamiento con proveedores. 

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

La gerencia ha impartido verbalmente las instrucciones al personal 

administrativo a fin de poseer una seguridad razonable, consecuentemente se 
cumplan con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y se 
considera que no existen contingencias importantes por incumplimientos en este 
sentido. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 
DEL 2.007. 

La administración recomienda que se aumente el capital social para que los 
estados de flujo de efectivo sean positivos, y de esa manera se cumplan con 
los objetivos que persigue la misma, así como fortalecer la imagen ante terceros. 

   



. 
> 

De acuerdo con las condiciones de la Compañía, dar mayor marketing a la 
sucursal del Sur para de esa manera sus ingresos sean mayores y no solo 

se cubran gastos operacionales sino produzca rentabilidad a la empresa. 

Para el ejercicio 2008, se deberán hacer estudios de marketing y mercado a fin 
de aumentar el crecimiento de la empresa, especialmente basados en estrategias 
para tener mayor participación en el mercado, ofreciendo mejores servicios a 
nuevos clientes y por otra parte mantener una política racional para la reducción 
de gastos. 

Atentamente, 

7 ¿fr lin 
Dr. Mario Zapata Casáres 

GERENTE GENERAL 
CENTRO INTEGRAL DE OSTEOPOROSIS 
CIDOCENTER CIA. LTDA. 

   


