
LE INFORME DE GERENCIA 

A ta Junta General Ordinaria de Accionistas de la Empresa ESTRUCTURAS 
METALICAS Y GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA S.A. correspondiente al 

Ejercicio 2047: 
A continuación presente ante esta honorable comparecencia, me permita poner en 
consideración el Informe de Actividades de la compañía ESTRUCTURAS METALICAS Y 
GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA SA, el cual se desarolá conforme lo 
establecido porla Superintendencia de Compañías. 
A continuación os siguientes puntos 

  

[AC ELENTORNOMAGIONAE: => 2 

  La economía a inicios del año 2017 no registra cambios respecto al año anterior, se marca 
lun compás de espera por parte de los agentes económicas, por ser un año electoral Las 
expectativas en las elecciones presidenciales en las que se determinará un contínusmo o un 
cambio en el modelo económico frenan algunos proyectos de inversión. El 24 de Mayo de 
sto año toma posesión el nuevo Presidente dela República y aparentemente queda claro el 
Panorama pollico y econémico que regrá en los próximos cuatro años, En los meses 
siguientes la oconomía del País se ve con serios problemas de financiamiento, para lo cual 
se lleno dos opciones: la primera disminuir el gasio fiscal y la segunda cubrir el dénat y la 
falta de Iquidez de la economía con más endeudamiento; es asi que se íncina por la opción 

¿el endeudamiento, postergando para el futuro la fomia de medidas de ajustos y así ovitar 
“asumir costos palcos. 

  

  

A mediados de este año toma fuerza las investigaciones relacionadas con el caso 
'Odertrech! que sacudk a toda Latinoamérica y que salpicaron a Ecuador y paricularmente a 
algunos alos funcionarios públicos que son involucrados en esto caso de comupción. El 
huevo gobiemo, empeñado en combatirla corupción, traza algunas líneas para convocar a 

tna consulta popular que lo permita mejorarla gobamabllicad y sumar apoyos a su gostión. 
El gobiemo en los úlimos meses de año, marca como prioritario el tama pollico, y entra en 

luna campaña para la convocatoria a una consulta popular enla que espera salí rluntador y 
tomar l control dela mayoria de nsítuciones del estado, Hasta nales de año no ss hicieran 
cambios importantes en el modelo económico implementado por el antaior gobiemo, por lo 
que se puede hablar de ciera establidad económica gracias a la Inyección de recursos 
conómicos provenientes de más endeudamiento 

A partir del segundo semestre se nota una ligera dinamización de la economía, que es fruto 
de la eliminación de algunas salvaguardias y el retomo al 12% cel IVA . después de que 
estuvo vigente durante el año anterior un IVA del 149% que sivió para financiar todos los 
gaslos del terremoto de Abril del año 2017. Estos factores inciieron tambión on el 
crecimiento de importaciones, contra una disminución de la demanda interna de productos, lo 
que provocó cerrar el ño con una infación negaliva (defación) del -020%. 

El desempleo en este año tene un gero crecimiento rente al año anteior, pasó de 520% al 
5.85%, esto debido que las empresas decidieron disminuir el número de empleados hasta 
que el nuevo gobiemo defina ¡as estrategias económicas y las reglas de Juego para todos los 
sectores de la economía. El PIB tuvo un crecimiento del 1.50% respecto al año antenor 

porcentaje que sobrepesa los niveles esperados y los anunciados por el FMI y el Banco 
Mundial. Los precios del Petóleo:se siguen recuperando, es así que al iere del año 2017



llega a Jos niveles de US$ 60 dólares por barri, lo cual es muy posiivo ya que supera el 
precia del barr presupuestado que fue de US$42, 

El endeudamiento en el que entró el País en los últimos años es preocupante, debido a que 
se contrató deudá con intereses altos y a muy corto plazo, por lo que en los años siguientes 
se tiene que destinar un alto porcentaje de recursos del presupuesto, para pagar estas 
deudas, Par tal moto, una de las proridades del gobierno es refinanciar las deudas a. 
mayores plazos y con una tass de interés inferior las que se tiens actualmente, 
Los retos pera el año siguiente son grandes, se debe tomar medidas para reducir el gasto 
público, revisar sigunos subsidios relacionados con los combusties y realizar alianzas con 
el sector privado para entregar en concesión algunos servicios Crear Incentivos para la 
producción de bienes exporiables, una probable aiza en la tana del IVA pora determinados 
Productos le permitia contar con recursos para disminul el déhi! fiscal que l cier del año 
se ubicó en el 450%, Apoyar al sector agropecuario con fnenciemiento y tasas de interés 
bajas, así como asesoramiento iécnico pera mejorar la productividad y evitar importaciones 
e productos de este sectar es una aros que no puede asparar. Atraer Inversión en sectores 
como la mineria y el sectr de la construción, para lo cual se debe contar con reglas claras y 
dar seguridad juridica a los inversionistas para que se ses atractivo invertir en estos sectores, 
Contar con instituciones públicas sólidas e independientes y con polcas de estado que 
úcontibuyan a mejorar el riesgo Pais serian uno de los tantos objetivos para lanzar un 
mejoramiento dela actual situación económica, 

  

  
[ ?- GESTIÓN ADMINISTRATIVA: Cumplimiento de las disposiciones de Junta General 

| de Accionistas y Directorio de la compañía. 
  

En el ejercicio 2017 como consecuencia de la recesión económica que afronta el País desde 
hace aproximadamente 2 años y que ha golpeado a todos los sectares, la empresa sutió. 
una notable disminución an sus ventas, portal motivo se tomó la decisión de tomar modidas 
tendientes a ir disminuyendo paulatinamente su acividad económica, lo que condujo también 
a tomar medidas respacio al personal que vanía laborando, razón por lo cual se realizo el 
fíiquto de vanos trabajadores y se mantuvo hasta el clore del ejercicio, el personal 
úecesario para mantener al mínimo su actividad comercial 
En 

  

siguiente año la Junta de Accionistas lomará acciones que serán aplicadas por la 
Gorencia, relacionadas con la liquidación total del personal de la empresa y el inanciamiento 
para al pago de estos recursos 

  

La situación financiera de la Compañía se puede decir que es aceptable, los índices de 
liquidez al cierro del presonto ejercicio garantizan al cumplimiento con las obligaciones con 
los proveedores, la administración trbutana y el seguro social de los ampleados 

La situación de la Cartera de clientes y las cuentas por cobrar en oste año tene un 
decrecimiento de aproximadamente el 35%, frulo de la gosión de cobros realizada y la 
decisión tomada en el ejercicio anterior, de realizar las ventas únicamente mediante tarjeta 
e erádito para disminur los lesgos «e cobro. 
El inventario de: mercaderias sulta un decrecimiento en el 91.05%. por las medidas 
anteriormente explicadas respecto a la reducción de la actividad comercial. En el próximo



ejercicio se: Iquidará toda la existencia y so analizará la postlidad de seguir haciendo 
compras de mercaderías. 
Los Pasivos de la empresa en esto año disminuyen en un 85.23%, la gestión de cobro de le 
cartera sivió para realizar el pago a nuestros proveedores y mantenerlos Pasivos en niveles 
q sín duda se irán cancelando en el año siguiente. 

  

  

E Pate e 9 ei Sd el 41 de meo ac e e to 
acertada decisión de los accionistas de no retirar utiidades en los úlimos años y 

Soja que estos recursos permanezcan en a empresa para aviar endeudamientos 2on el 
sistema Finenciero, lo que sgnifca evitar costos financieros adicionales 

  

Los resultados en esté ejercicio, no son alentadores ya que por la situación detalada 
anteriomente nuestros resultados netos consttuyen una pérdida equivalente al 38.24% del 
total del Patrimonio. 

  

“Algunas Cifras del Balance y resultados del ejercia 

El total de Activos al ciere del ejercicio asciende a US$ 48.282,25 y tene un decrecimiento 
respecto al año anterior del 46,58%, teniendo como principales decrecimientos a la cartera, 
misma que se redujo en el 53 98% respecto al año anterior y los Inventarios de Mercaderías 
que pasaron de US$ 18.701,54 en el año anterior a USS 1.874,52 en el ejercicio del 2017 
teniendo una disminución del 91.05% 

  

El Pasivo que asciende a US$ 14.750,39 decrece oste año en 65.33% como consecuencia 
del pago de obligaciones con proveedores locales que se logró disminuir en un 58.89% 
respecto al año anterior, El anticipo de cientes sa incrementa en un 89.50% pasa de un 
¡saldo de US$ 1.223,16 a US$ 2317.83, valores que se Iquidarán con la facturación en al 
ño entrante 
El Patrimonio neto de la empresa en este año asciende a US$ 30.525,88 teniendo un 
decrecimiento porcentual de 27.87% respecto al año anterior, producto de la Párcida sufrida 
en esto ejercicio, la misma que asciende a US$ 11.674,93, En este ejercido no se roalio 
hinguna distribución de dividendos a los accionistas por dificultades con la liquidez de la 
emprosa. 
Las Ingresos en el ejercicio 2017 sulten una disminución del 62.61% con relación al año 
anterior, pasan de US$ 261 492,01 a US$ 97 782,0, como consecuencia de los graves 
dficutados económicas externas que ocasionaron tales disminuciones. 
El total de Costos y Gastos en este periodo totalizan US$ 109.437,73, tonta al total de 
ingresos registrados do US$ 97 78280, nos arroja una pérdida de US$ 11,874.98. 

PERSPECTIVAS FUTURAS 

AA cirre del ejercicio 2017 la situación de la empresa presenta una considerable reducción 
en sus acivos. La junta de Accioristes tomará la decisión de seguir con la actvidad 
económica o liquidar la empresa, hasia tanto se seguirá cumplendo con todas las 
bligaciones con los organismos de contral tributario, societario y el 1ESS de los trabajadores 
que sigan en relación de dependencia 
Para conciu, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a la Junta de Accionistas por el 
apoyo y la confianza brindados on esto ejercicio, así como al personal que labora en todas 

3



las áreas de la empresa, por su entrega y colaboración que han: sido importantes en estos 
momentos de recesión. 

Quito, DM, 28 de marzo del 2018 
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