" INFORME DE GERENCIA

A ta Junta General Ordinaria de Accionistas de la Empresa ESTRUCTURAS
METALICAS ¥ GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA S.A. correspondienta al
Elercliclo 2017:

A confinuation presente ante esta honorsble comparecencia, me permito poner en
consideracion el Informe de Actividades de la compafiia ESTRUCTURAS METALICAS Y
GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA S:A., el cual se desaroila conforme Io
astablacido por la Superintendencia de Compafilas.

A continuacion los siguisntes puntos:

1.- El ENTORNO NACIONAL:

La economia a inicios def afio 2017 no registra cambios respecto al afio anterior, 6 marca
un compEs de espera por parta de los agentes econdmicos, por ser un ano electoral. Las
expectalivas en las slecciones presidenciales en las gue se determinard un continusmo o un
cambio en & modslo econdmico frenan algunos proyectos de jnversion. Ef 24 de Mayo de
aste afto toma posesitn &l nuevo Presidente de la Repdblica y aparentemente queda claro al
panorama politico y economico que regird en los proximos cuatro afios. En o3 meses
sigusantas |a economia del Pais s ve con sanios problemas de financiamienio. para lo cual
se liene dos opoicnes: la primera disminuir el gasto fiscal y ls segunda cubrir ¢l déficit v la
falta de liguidez de |a economia con mas endeudamiento; e3 asi que se inclina por 18 opcidn
dal endeudamiento, postergando para el fuluro 1a foma de medidas de ajustes y asi evitar
asumir castos politicos.

A mediados de esle afo toma fuerza i8s investigaciones relacionadas con ef caso
Oderbrechi que secudio s toda Lafinoamérica y que salpicaron 8 Ecuador y particularmente a
algunos altos funcionarios publicos que son involucrados en este caso de corupcidn, El
nuevo gobiemo, empefiado an combatir [a corrupcion, iraza algunas lineas para convocar a
ung cansulis populsr gus le permits mejorar la gobernabikdad y sumar apoyos & su gestidn
El gobremo en los ditimes meses de afio, marca nomo priontario el tama polifico, y antra an
una campana pera ka8 convocelona & una consulla popular en & que espera sall frurdador v
tomar ai control de la mayoria de insfituciones del estado. Hasta finales de afio no 58 hicieron
cambics imporiantes en el modelo econdmico implementado por el anterior goblerma, por lo
que se puade hablsr de cierts eslabilided econcmica gracias a8 la inyeccion de recurscs
BCOMGmMIcos provenientss de mas endeudamienio,

A partir del segundo semesire se nota una ligera dinamizacitn de 3 economia; gue as frulo
de [a eliminacion de aigunas salvaguardias ¥ el retomo al 12% del VA | despuds da qus
estuvo vigente durente € ano anterior un VA del 14% que sirvid para financiar todos ios
gastos del tarmemolo de  Abril, del afo 2017, Estos Taclores incidieron también an’ al
crecimiento de importaciones, confra una disminuwcidn de la demanda intarma de productos, 1o
que provoct cesrar &l afio con una infiacion negativa (deflacidn) del -0.20%.

El desempleo en esie afio iene un ligero crecimiento frente &l afo anteror, past de 5.20% al
5.85%, esto debido que laz empresas decidieron dismindir af ndmero de empleadss hasta
gue &l nueva gobiemo defina las estrategias econdmicas v las reglas de juego para todos los
seciores de g ecomomia El PIB Wuvo un crecimiento del 1.50% respecto al afio antenor,

porcentaje que sobrepasa los niveles esperados v los anunciados por el FRE v 8l Banco
Mundial. Los precios del Petrdles se siguen recuperands, es asl gue al clarre dal afio 2007



llega & los niveles de USS 60 ddlares por barrid, lo cusl es muy positivo ya gue supers &l
precio del bamil presupusstado qus fue de UST 42,

El endaudamiente en el que entrd &l Peis en los ditmos afios es preccupante, debido & que
se contratd dewda con intereses altos y 8 muy corfo plazo, por lo que en los Bfos siguisntes
sa lene gue destingr un slo porcentaje da recurscs del presupuesio, para pagar estes
deudas. For tal motivo, una de les pripridedes del gobiermno es refinanciar |83 deudses a
mayores plazos y con una tass de interés infanor a las que ss tiene actualments.

Los reios para el ano-siguiente son grandes; se deba fomar medidas para reducy al.gasio
pubfico, revisar sigunos subsidios relacionados con jos combustibies y reafizar alianzas con
el sactor privado pare entregar en concesitn algunos servicios, Creer incentivos para |s
produccidén de bienes exportables, una probseble alza en ia tarifa del WA para determinados
productos [ perritiria contar con recursos pare disminuir 2 deficit fiscal gue al ciere del afo
se ubicd en e 4, 50%. Apoyaer gl secior agropecusrno con financiamiento v [8sas de interés
bejas, asi como asesoramiento técnico para mejorar la productividad y evitar importaciones
de productos de estae sector s une teres qua No pueade esperar. Alrear invarsion an seclores
coma [a mineria y el sectar de |8 construccion, para lo cual 58 debe contar con reglas claras y
daersegundad juridics a los imversionisias para gque se 523 gtraciivo invertir en estos seclores,
Contar con instituciones publicas sdlidas e independientes y con politicas de estado que
contribuyan & mejorer gl riesgo Pais serien uno de los ientos objelivos para afianzar un
mecramients de |l sctual situacion economics.

' 2.- GESTION ADMINISTRATIVA: Cumplimiento de las disposiciones de Junta General
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En al gjercicio 2017 como consecuencia de |a recesién econdmica que afronta el Pais desde
hace aproximadameants 2 afos v gue ha golpeado a2 todos ios seciores, 3 empresa sufrio
una notable disminucidn an sus ventas, por-lal motivo 26 tomd la deczidn de tomar medidas
tendientes & ir dizgminuyendo paulatinamante su- ectividad econdmica, ko que condujo también
a tomar madidas respacio al parsonal gue venia laborando, razén por o cual e realizd al
fipiguite de varos: frabajadores v ose manbuvo. hasta el cieme del ejercicio; el personal
nacasano para mantaner-al minimo su actividad comarcial,

En &l siguienta afo la Junla de Acciorislas lomard accionss gue serdn aplicadas por |a
Gerencia, relacionadas con la hguidacidn lotal del personal de la empresa v el financiamiento
para al pago de astos racursos.

| 3-  SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA:

La situacion financiera da la Compaftia se puede decir que s aceplable, los indices de
llquidaz al clafre dal présents efercitio garantizan of cumplimienta conlas obligaciones con
los proveadores, & administracion tributana y el seguro social de los empleados.

La situscidn da la Carera de chenies v a2 cuentas por cobrar en este afo bams un
decracimiento de aproximadaments al 35%, frulo de la gestidn de cobros realizada v la
decision tomada an sf ejercicio anterior, de realizar [Bs ventas Unicamente madiante tarjeta
de crédito para disminuir los riesgos de cobro,

El inventaric de marcaderias sufra un decracimiento an & 81.05% por las medidas
anteriorments explicadas raspecto a la reducticn de la aclividad comercial. En el priximo
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gjgrcicio se liguidard toda la existencia y sa anafizard |a posibilidad da seguir haciendo
compras de mercaderias.

Los Pasivos de la empresa an este afio disminuyen an wn 65.33%, fa gestion de cobro de la
cartera sirvio para realizar f pago a nuestros proveadores y mantaner los Pasivos en niveles
g sin duda se irdn cancalando en af afo siguienta.

El Patrimonio &l cierre del gjgrcicio financa al 67 41% de nuesiros actvos, esto &3 posible
gracias & |a acertada decision de los acaionistas da no retirar utiidades an los itimaos afios y
dejar que estos recursos permanezcan en la ampresa para avilar endeudamientos con el
sistena Financiera, lo que significa evitar costos financiaros adicionales.

Los resuliadcs en este ejercicio, no son alentadores ya gue por la situacion detallads
gnteriorments nuestros resultados netes constituyen una pérdida aquivalente al 38.24% de!
iotal del Fafrimonia

[ 4.- Algunas Cifras del Balance y resultados del ejercicio:

El wotal de Activos &l ciarre del sjerccio asciends a USS 452682 25 y tiene un decrecimiento
respecto al afo anterior del 46 58%, temiendo como principales decrecimiantos a la carera,
misma gue se redujo en ef 53 85% respecto al afio antetior y los Inventarios de Mercaderias
que pasaron de USSH 18.701 .54 en &l afio anterior a USS 1.674,52 en &l ajercicio dal 2017
teniendo ung disminuaion del 81.05%

El Pasivo que asciende & USS 14 758,39 decrece aste afio en 65.33% como consecuancia
del pago de obfigaciones con proveedores ocales que se logrd disminuir en un 56.83%
respecto al afo anteror, El anticipo de chentes sa incrementa an un 89.50% pasa de un
zaldo de USH 1.223.16 a USS 2.317.83, valores que se |iquidaran con fa facturacién en al
ano entrants

El Patrimonio neto de la empress en este efo ascende a USEH 3052585 teniendo un
decracimlento porcentual de 27.67% respecto al afio anterior, producto de la Pérdida sufrida
en esle ejercicio, [a misma que asciende a USS 1167493 En este ejercicio no se realizd
ninguna distribucién de dividendos a Ios accionistas por dificultades con |2 liguidez da la
smprasa.

Las Ingresos en el ejercicio 2017 sufren una disminucion del 62.61% con relacdn al afo
anterior, pasan de LSS 261 492,01 a USH 97 762,80, como consecuencia de los graves
dificuitzdes econdmicas axternas e ocasionaron tales dismnuciones,

E! total de Coslos v Gaslos en este perictdo intelizan USS 109.437.73, frents al total de
ingresos registrados de US$ 97 762 80, nos arroja una pérdida de USE 11.674.83,

| 5.- PERSPECTIVAS FUTURAS

Al cierre del ejericio 2017 |a siuacién de la empresa presents una considerable reduceion
en sus activos. La unia de Accionistas tomard la decision de seguir con la actividad
gcondmica ¢ ligudar |la emprasa, hasta tanto s& Seguird cumpliendo con todas las
obligaciones con los organismos de control tributario, socistario y el IESS de los trabajadores
que sigan en relacdn de dependencia.

Para concluir, quigro dejar constancia de mi agradecimiento 8 |s Junta de Acaionistas por al
apoyo y la confianza brindados en este ejercicio; asi como sl personal que labora an lodas
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lag areas de la empresa, por su-enirega y colaboracidn gue han sido importantes en esios
momentos de recesion,

Quita, DM, 28 de marzo del 2018
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