INFORME DE GERENCIA

A la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Empresa ESTRUCTURAS
METALICAS Y GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA S.A. correspondiente al
Ejercicio 2016:

A continuacién presente ante esta honorable comparecencia, me permito poner en
consideracion el Informe de Actividades de la compania ESTRUCTURAS METALICAS Y
GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA S.A., el cual se desarrolla conforme lo
establecido por la Superintendencia de Companias.

A continuacion los siguientes puntos:

1.- El ENTORNO NACIONAL:

El afio 2016 arranca con el mismo dinamismo que terminé el 2015, los bajos precios del
petroleo continian, asi como la apreciacion del délar y las altas tasas de interés
internacionales. Esta combinacién de factores negativos para la economia del Pais da como
resultado una prolongada desaceleracion de la economia debido a que el sector publico dejo
de ser el motor del crecimiento.

El 16 de Abril se produce un terremoto devastador que afecta a la region costera, obligando a
destinar los escasos recursos existentes para mitigar este desastre y financiar el déficit con
endeudamiento externo a corto plazo y con tasas de interés altas. A esto se suma la
amenaza de erupcion del volcan Cotopaxi que obliga también a destinar recursos
econdmicos para la prevencion de este posible desastre. Para completar la tormenta perfecta
que sufrid el Pais, en este afio, se perdieron 2 juicios en instancias internacionales que
obligaron a cancelar mas de un mil millones de délares que no estaban presupuestados para
este afo. Con estos factores externos la economia que venia convaleciente desde el afo
anterior, entra en una recesiéon mas profunda, con un sector privado temeroso de invertir y un
sector publico totalmente iliquido y privado de manejar una politica monetaria por el esquema
monetario de la dolarizacién. Esto obliga a mayores niveles de endeudamiento externo e
interno y a adoptar medidas tributarias como el incremento del IVA al 14% durante un afioy a
la creacién de nuevos impuestos como contribucion solidaria para las zonas afectadas por el
terremoto.

Siguen vigentes algunas sobretasas y salvaguardias que grabaron a varios productos que
son utilizados en el sector de la produccién y de la construccion, lo que tuvo un fuerte
impacto en varios sectores, principalmente en el de la construccién al que se pertenece la
empresa, el mismo que fue en afos anteriores el motor que dinamizé la economia y generé
plazas de trabajo y contribuyé al crecimiento economico. El sector importador de estos
productos se vio seriamente amenazado con estas medidas que provocaron incremento en
los precios de los productos, los que ya no eran competitivos con los que se ofrecian en los
paises vecinos que devaluaron su moneda y abarataron sus precios.

La contraccién de la economia es evidente y se refleja en la constante reduccion de personal
en las empresas y la disminucién de sus niveles de ventas respecto al afio anterior. Los
indices de desempleo y subempleo crecen en dos puntos al finalizar el afio, los indices de
inflacién se reducen fruto de la recesion,; |la demanda de créditos bancarios para el sector
productivo y comercial también se reducen, debido a que, a finales de afio el Pais ingresa a
una campafa electoral para elegir un nuevo gobiernmo, razén por la cual los agentes
economicos entran en un compas de espera para ver el rumbo que marque el nuevo
gobierno y en base a eso tomar decisiones.



Los indices Macroeconémicos del Pais no son alentadores, por todo lo expuesto
anteriormente, es asi que se estima que el PIB para el afio 2016 tenga un decrecimiento del
1.7% respecto al 2015, el indice de desempleo sube al 5.2% y la tasa de inflacion anual se
ubica en el 1.12% debido a la contraccion en la demanda y a la falta de circulante en la
economia.

2.- GESTION ADMINISTRATIVA: Cumplimiento de las disposiciones de Junta General
de Accionistas y Directorio de la compaiia.

La recesion econdomica que afronta el Pais desde hace aproximadamente 2 afios ha
golpeado a todos los sectores, por este motivo nuestras ventas en este ejercicio sufrieron
una disminucion significativa respecto al afio anterior. Se debe considerar también que la
causa para esta disminucion en las ventas obedece al crecimiento de la competencia que
oferta los mismos servicios y productos, o que nos ha obligado a reducir los margenes de
utilidad y solicitar descuentos a nuestros proveedores con el fin de mantenemos en el
mercado.

Ha sido muy importante la labor de ventas a lo largo del Pais promocionando y capacitando a
los posibles clientes sobre las bondades, duracién y ventajas sobre los productos que ofrece
la competencia, pero lamentablemente no hemos tenido los resultados esperados al finalizar
este gjercicio.

La excelente calidad de nuestros productos, las garantias ofrecidas y la capacitacion de las
propiedades que tienen los mismos, permitié que estos se posicionaran en el mercado, con
una buena acogida por parte de los clientes, que nos han demostrado fidelidad a lo largo de
todos estos arios.

Pese a los grandes esfuerzos realizados para logar el crecimiento de la empresa, los
resultados obtenidos en los ultimos ejercicios nos obligan a tomar algunas decisiones
relacionadas con la reduccion del personal que labora en la empresa asi como la reduccion
de algunos gastos y servicios en los que incurria la empresa, con el fin de tener resultados
positivos.

Esperamos que con el mejoramiento constante de nuestro servicio al cliente se convierta en
una ventaja sobre nuestra competencia, la atencion personalizada y el seguimiento que se
realiza con constantes inspecciones a todos los trabajos, nos dard como resultado la
confianza de nuestros clientes en la empresa y en nuestros productos.

| 3.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

La situacion financiera de la Compaiiia se puede decir que es aceptable, los indices de
liquidez al cierre del presente ejercicio garantizan el cumplimiento con las obligaciones con
los proveedores, la administracion tributaria y el seguro social de los empleados.

La situacion de la Cartera de clientes y las cuentas por cobrar en este afio tiene un
decrecimiento de aproximadamente el 37%, fruto de la gestion de cobros realizada y la
decision tomada en el ultimo trimestre de este afio de realizar las ventas Unicamente
mediante tarjeta de crédito para disminuir los riesgos de cobro.
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El inventario de mercaderias esta constituido por productos que no han sufrido deterioro de
gran significacion, y representa mercaderia que en su gran mayoria tiene buena rotacion y
por la naturaleza del producto su almacenamiento y manipulacidén no causan deterioro en los
materiales por su resistencia y excelente calidad.

El pasivo de la empresa esta constituido en un 47% por el pasivo corriente cuyos principales
componentes son: la cuenta proveedores locales, relacionadas con la compra de las
mercaderias, las mismas que seran canceladas en su plazo y en los montos establecidos. El
Pasivo a largo plazo constituye las obligaciones patronales que por ley se tienen que realizar
y corresponden al 53% del total del Pasivo.

El Patrimonio al cierre del ejercicio financia el 49.78% de nuestros activos, esto es posible
gracias a la acertada decision de los accionistas de no retirar utilidades en los ultimos afios y
dejar que estos recursos permanezcan en la empresa para evitar endeudamientos con el
sistema Financiero, lo que significa evitar costos financieros adicionales.

Los resultados en este ejercicio, no son alentadores ya que por la situacion detallada
anteriormente nuestros resultados netos constituyen una pérdida equivalente al 3.50% del
total del Patrimonio.

I 4.- Algunas Cifras del Balance y resultados del ejercicio:

El total de Activos al cierre del ejercicio asciende a US$ 84.765,44 y tiene un decrecimiento
respecto al afio anterior del 33.45%, teniendo como principales decrecimientos a la cartera,
misma que se redujo en el 20.41% respecto al afio anterior y los Inventarios de Mercaderias
que pasaron de US$ 32.628 59 en el afio anterior a US$ 18.701,54 en el ejercicio del 2016
teniendo una disminucién del 42.68%.

El Pasivo que asciende a US$ 42.564 65 decrece este afio en 17.78% como consecuencia
del pago de obligaciones con proveedores locales que se logré disminuir en un 51% respecto
al afo anterior. El anticipo de clientes se reduce en un 95.73% pasa de un saldo de US$
28.628,23 a US$ 1.223 16 por la ejecucion de algunos contratos y facturacion de productos
que produjeron este decrecimiento sustancial.

El Patrimonio neto de la empresa en este afo asciende a US$ 42.200,79 teniendo un
decrecimiento porcentual de 3.39% respecto al afo anterior, producto de la Pérdida sufrida
en este gjercicio, la misma que asciende a US$ 1.479,35. En este ejercicio no se realizd
ninguna distribuciéon de dividendos a los accionistas por dificultades con la liquidez de la
empresa.

Las Ingresos en el ejercicio 2016 sufren una disminucion del 15.36% con relacién al afio
anterior, pasan de US$ 308.96587 a US$ 261.492,01, como consecuencia de los graves
dificultades econémicas externas que ocasionaron tales disminuciones.

El total de Costos y Gastos en este periodo totalizan US$ 260.146 45, frente al total de
ingresos registrados de US$ 261.492,01, nos permiten tener una utilidad contable de US$
1.345 56, la misma que causa un impuesto a la renta de US$ 2.623,08 y una participacion a
trabajadores de US$ 201,83,

| 5.- PERSPECTIVAS FUTURAS

La situacion para la empresa en estos Ultimos anos se ha toado complicada y lo demuestra
el decrecimiento en el nivel de las ventas que ha sido constante en estos ejercicios, sin



embargo de que se ha enfrentado a |a crisis reduciendo margenes y algunos costos y gastos,
este esfuerzo no ha sido suficiente para el logro de resultados positivos.

Se mantiene esperanzas en que el nuevo gobiemo tome medidas tendientes a fortalecer el
sector productivo y el de la construccion, lo que vendra a reactivar la economia y por ende el
sector al que se pertenece la empresa, caso contrario la reduccién de la empresa seria un
hecho en el corto plazo.

Para concluir, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a la Junta de Accionistas por el
apoyo y la confianza brindados en este ejercicio; asi como al personal que labora en todas
las areas de la empresa, por su entrega y colaboracion que han sido importantes en estos
momentos de recesion.

Quito, D.M, 31 de marzo del 2017
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