INFORME DE GERENCIA |

A la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Empresa ESTRUCTURAS
METALICAS Y GARAGES AUTOMATICOS. PRODUEMEGA S.A. correspondiente al
Ejercicio 2012:

A continuacion presente ante esta honorable comparecencia, me permito poner en
consideracion el informe de Actividades de la compafia ESTRUCTURAS METALICAS Y
GARAGES AUTOMATICOS. PRODUEMEGA S.A., el cual se desarrolla conforme lo
establecido por la Superintendencia de Compadias.

A continuacion los siguientes puntos:

1.- E ENTORNO NACIONAL: R

Un primer rasgo a destacar de la politica econémica del gobiemoc del Ecuador es la
recuperacion de la planificacidén como instrumento de la gestidon publica ecuatoriana. La
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrolio (SENPLADES) ha adquirido mayor peso
como Ministerio horizontal. Ademas de la planificacion, ofro rasgo que caracteriza a la
politica econdmica ha sido el fuerte impulso fiscal a través de un aumento del gasto publico,
con incrementos interanuales del orden del 25% en los afos de fuerte incremento del precio
del petréteo. El presupuesto aprobado por la Asambiea Nacional para el afio 2012 asciende a
26.109, 3 millones de USD, esto significa un 9% mas que el presupuesto de 2011, aprobado
en 23,950 miliones.

La politica tributaria es uno de los gjes fundamentales de este gobierno, destacando las
diversas reformas para enfrentar el déficit de la balanza comercial, asi como a salida de
capitales del pais, para lo cual se incrementa el impuesto a la salida de divisas del 2 al 5%.

La fuerte inversidon en obra puablica refacionada con la construccidn y ampliacién de
carreteras, asi como la construccion de nuevas centrales hidroeléctricas, ha tenido
resultados positivos con ia disminucion del desempleo y la dinamizacion y reactivacion de la
economia. Los incrementos en la recaudacion fiscal han servido para obras de asistencia
social relacionados con {a salud y educacién, mejorande las condiciones de los mas pobres y
alcanzando una disminucién de la pobreza en los ditimos afios.

Cifras preliminares identifican al crecimiento de la economia ecuatoriana en el 2012 en
5,01% en su Producto Interno Bruto, sobre la media regional de 3,4%, en un afio de
desaceleracién del crecimiento provocado en Suramérica por la baja de algunos comodities.

En el 2012 Ecuador cierra con una inflacion anual del 4.16%, inferior a la pronosticada por
los Organismos Internacionales que anunciaron que estaria en el orden dei 5.14%.

La tasa de desempleo en Ecuador durante este periodo se ubico en 4,8 por ciento, la cifra
mas baja de su histaria, con una reduccién de la pobreza de siete puntos porcentuales y un
crecimiento en el sector no petrolero en un 8,5 por ciento.

En definitiva los indices Macroeconémicos del pais son alentadores y deberian
complementarse con mensajes positivos de seguridad juridica para atraer inversién
extranjera productiva que naos lleve a un cambio en nuestra matriz productiva y gue, poco a
poco se pueda liberar de la alta dependencia econdmica de los precios del petrdleo.
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Buscar un equilibrio en ia Balanza Comercial es la permanente tarea de este gobierno, ubicar
mercados para nuestros productos mediante acuerdos comerciales con la UE y pafses dei
Asia nos permitiria solucionar este problema.

'2.- GESTION ADMINISTRATIVA: Cumplimiento de las disposiciones de Junta General |
de Accionistas y Directorio de la compania. . |

Dentro de las disposiciones mas importantes emanadas por la Junta General de Accionistas
consta, Iz de seguir mejorando la atencién a nuestros los clientes que permanentemente
visitan nuestro local, y adicionalmente ofrecer nuestros productos y servicios a precios
competitivos.

La buena calidad de nuestros productos, asi como la garantia que ofrece la empresa en
todos sus trabajos, y el cumplimiento de todas las clausulas determinadas en los contratos
firmados, nos han permitido mantenernos en el mercado.

Se trabajd en la ampliaciéon de los mercados a nivel nacional, que ha sido un objetivo
primordial en este afio es asi que se seguimos ofertando nuestros productos y servicios en
todos los lugares del territorio nacional.

Se ha logrado posicionar a la empresa de muy buena forma en el mercado, alcanzado un
nivel de liderazgo en la instalacidn de accesos automaticos a viviendas y conjuntos
habitacionales, fo que nos ha permitido enfrentar a una competencia cada vez mas creciente.

Se brindd el apoyo necesario para la implementacion de las NIiF, ya que en este afo la
empresa tenia que adoptar las NIIF para PYMES.

La participacion de la empresa en concursas y licitaciones, nos ha dade muy buenos
resultados que se han traducido en el incrementc de nuestra cartera de clientes. La
promocion de nuestros producfos ha despertado el interés de nuestros potenciales clientes
para {rabajar con la empresa.

[3-  SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA: |

Al cierre del ejercicio los niveles de liquidez que presenta la empresa son aceplables, el
Activa Corriente totaliza US$ 106.941, 22 frente a un Pasivo Corriente de US$ 59.331,61, lo
que garantiza el cumplimiento de obligaciones a nuestros Proveedores y a los organismos
publicos.

La cartera de Clientes asciende a US$ 15.017,40, ia que en su mayoria corresponde a una
calificaciéon A lo que garantiza una recuperacion en el corto plazo y mantener adecuados
niveles de liquidez.

El inventario que se muestra en el balance por un total de US$ 39.543,73, corresponde a
Inventario de Mercaderias en Almacén y lo constituye mercaderia en excelente estado y con
una aita rotacion, lo que nos asegura una realizacién en € corto plazo.

Los anticipos de nuestros clientes para el inicio de ias obras, que al cierre del balance
muestra un valor de US$ 13.266,61 nos ayudan a manejar de mejor manera nuestro flujo de
caja y a reducir posibles riesgos por incumplimientes durante la ejecucién de la obra.

Del analisis anterior se desprende que la situacién econdmica de la empresa es saludable y
se aprecia un adecuado nivel de liquidez durante el ejercicio, lo que prueba 1a prudencia y el
acertado manejo financiero.
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4.- Algunas Cifras del Balance y resultados del ejercicio:

El total de Activos al cierre del ejercicio asciende a2 US$ 126.099.95, teniendo un crecimiento
del 11.81% respecto al ejercicio anterior; contribuyendo a este incremento un crecimiento en
las cuentas por cobrar y en los inventarios de mercaderias.

El total del pasivo en este gjercicio sufre un incremento del 28.09% respecto al afio anterior
esto abedece principalmente al préstamo bancario obtenido para financiar compra de
materiales y mercaderias y realizar pago a Proveedores.

La cuenta Proveedores tiene una disminucion del 21.16% respecto al afio anterior gracias a
los pagos realizados con los fondos obtenidos del Préstamo Bancario.

El patrimonio de la emprasa tiene una disminucion en este ejercicio por retiros de utilidades
de ejercicios anteriores por parte de los Accionistas de fa empresa. -

El total de ventas del ejercicio fue de US$ 302.952,10; si comparamos con el ano anterior se
nota un crecimiento de! 2.97%, crecimiento que refleja que la empresa se mantiene en el
mercado pese a l0s altos niveles de competencia.

El total de Costos y Gastos en este pericdo totalizan US$ 287.075,44, frente al total de
ingresos registrados, nos permiten tener una utilidad contable de US$ 16.387,03, la misma
gue causa un impuesto a la renta de US$ 3.428,12 y una participacion a trabajadores de US$
2.458,05.

5.- PERSPECTIVAS FUTURAS

Seguir participando en licitaciones y caoncursos con empresas publicas y privadas asi como
mantener la buena atencidn a clientes y ka buena calidad de los productos deben ser una de
las principales fortalezas de la empresa que nos van a permitir mejorar nuestros indices de
rentabilidad.

El constante crecimiento de la competencia de algunos productos que comercializamos, nos
invita a realizar algunos ajustes en precios e incrementar servicios y asumir algunos costos,
gue nos permitira seguir conservando a nuestros clientes.

Para concluir, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a la Junta de Accionistas por &

apoyo y ia confianza brindados en este ejercicio; asi como al personal que labora en la
empresa, por su entrega y su apoyo hrindado durante este ejercicio.

Quito, D.M, 29 de marzo del 2013

Atentamente,




