| INFORME DE GERENCIA

A la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Empresa ESTRUCTURAS
METALICAS Y GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA S.A. correspondiente al
Ejercicio 2010:

A continuacion presente ante esta honorable comparecencia, me permito poner en
consideracién el Informe de Actividades de la compaiiia ESTRUCTURAS METALICAS Y
GARAGES AUTOMATICOS PRODUEMEGA S.A., el cual se desarrolla conforme lo
establecido por la Superintendencia de Compaitias.

A continuacion los siguientes puntos:

L1.- El ENTORNO NACIONAL:

Se inicia el afo 2010 con expectativas basadas en la recuperacién mundial de las economias
que sufrieron un fuerte impacto en el afio anterior, afortunadamente el Ecuador pudo mitigar
la crisis con una gran inversién publica y con medidas restrictivas a las importaciones de
algunos productos, lo que permitié superar la crisis mundial sin maygres-sobresaitos.
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A diferencia de los afios precedentes que tuvieron como caracte] iﬁé la convgcatotia a
elecciones, en éste no se tiene fuertes confrontaciones politicas por s@'motivg_;sin-emb rgo
una sublevacion policial puso en riesgo la estabilidad democratica y mlidca & pais 5 que
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El alto crecimiento registrado en el uitimo trimestre del afio permitio f % @ Plﬁal de
afio 2010 se ubique en el 3.58% ubicandose éste indice por debajo
que alcanzaron un crecimiento mayor de su economia.

Los altos precios del petroleo ayudaron a disminuir el elevado déficit Ny
en niveles razonables. No se deja de impulsar fa obra publica relacionftsa-@an la vialidad, ja
salud y la educacion, lo que contribuye a disminuir los niveles de deserkpIBb-6

diciembre se ubica en el 6.1% uno de los mas bajos de la region.

El indice de inflacion en esta afio registra valores por debajo de las previsiones realizadas y
se ubicaron en los niveles del 3.4% anual.

A pesar del desequilibrio de la balanza comercial, los resultados obtenidos son mejores que
los pronosticados por organismos internacionales como la Comisién Economica Para
América Latina y el Caribe o el Fondo Monetario Internacional.

Si bien los principales indices macroeconémicos al cierre del ejercicio no son tan
alentadores, se espera que éstos mejoren en el afio siguiente, tomando en cuenta que se
mantienen los altos precios del petréleo y se manifiesta una gran demanda mundial de
materias primas lo que favorece a mejorar nuestra balanza comercial.

Se deben tomar medidas para remediar el déficit en la balanza comercial no petrolera,
apoyando e incentivando la inversion privada productiva relacionada con la exportacion de
productos agricolas no tradicionales y desincentivando la importacién de bienes de consumo.

Acuerdos internacionales de comercio con Europa y Asia le permitiran diversificar los
mercados y mejorar la balanza comercial no petrolera.



2.- GESTION ADMINISTRATIVA: Cumplimiento de las disposiciones de Junta General
de Accionistas y Directorio de la compaiiia.

Con la experiencia adquirida en el manejo de nuestros productos, nos hemos posicionado de
muy buena forma en el mercado, alcanzado un nivel de liderazgo en la instalacién de puertas

y accesos automaticos, lo que nos ha permitido enfrentar a una competencia cada vez mas
agresiva.

La ampliacion de los mercados a nivel nacional, ha sido un objetivo primordial en este afio
es asi que se seguimos ofertando nuestros productos y servicios en todos los lugares del
territorio nacional.

En éste ejercicio se da mayor impulso a ia buena atencion a los clientes, en base a visitas a
potenciales clientes; se da un buen asesoramiento técnico y una cotizacién de acuerdo al
mercado y a nuestra competencia.

Algunos ajustes de gastos fueron necesarios a fin de optimizar nuestra operacion; esto nos
permitié que nos adjudiquen algunos proyectos importantes.

La buena calidad de nuestros productos, asi como la garantia que ofrece la empresa en
todos sus trabajos, y el cumplimiento de todas las clausulas determinadas en los contratos
firmados, nos han permitido mantenernos en el mercado.

[3- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

Al cierre del ejercicio los niveles de liquidez que presenta la empresa no son muy buenos, se
cuenta con un total de US$ 2.641,39 de fondos en caja bancos para cubrir obligaciones a
corto plazo.

La cartera de Clientes asciende a US$ 52.725,15, la que en su mayoria corresponde a una
calificacion A de una rotacion aceptable y que nos permite en el tiempo ir fortaleciendo
nuestra liquidez para cubrir obligaciones.

El inventario que se muestra en el balance por un total de US$ 27.534,13 lo constituye
mercaderia en excelente estado y con una alta rotacion, lo que nos asegura una realizacién
en el corto plazo.

El 29.48% de nuestros activos esta financiado por el Patrimonio de los accioni
permitido financiar la diferencia con crédito de nuestros proveedgpee
a corto piazo.
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Del analisis anterior se desprende que la situacion econémica de
va a permitir cumplir con las obligaciones en el corto y largo plazo
sostenido de la misma.

| 4.- Algunas Cifras del Balance y resultados del ejercicio:

El total de Activos al cierre del ejercicio asciende a US$ 172.858,69, teniendo un c.rec‘:imiento
del 10.42% respecto al ejercicio anterior; contribuyendo a este incremento un crecimiento en
la cartera de la empresa y el incremento de activos fijos por la compra de un vehiculo.



El total del pasivo en este ejercicio crece en un 9.40% respecto al aflo anterior esto obedece
al incremento de los anticipos entregados para la ejecucion de obras que se refleja en la
cuenta de Anticipo Clientes asi como el préstamo bancario que se registré en este afio.

El patrimonio de la empresa tiene un importante crecimiento si comparamos con el ejercicio
2009. Pas6 de US$ 41.374,24 a US$ 50.975,17 esto significa un incremento del 23.21%
como consecuencia principalmente de los resultados obtenidos en este ejercicio.

El total de ventas del ejercicio fue de US$ 318.108,00; si comparamos con el afio anterior se
nota un ligero decrecimiento del 5.62%; como consecuencia de la agresiva competencia
registrada en este afio.

El total de Costos y Gastos en este periodo totalizan US$ 302.685,34, frente al total de
ingresos registrados, nos permiten tener una utilidad de US$ 15.789,82, la misma que causa
un impuesto a ia renta de US$ 3.820,42 y una participacion a trabajadores de US$ 2.368,47.

| 5.- PERSPECTIVAS FUTURAS

Seguir participando en licitaciones y concursos con empresas publicas y privadas asi como
mantener la buena atencion a clientes y la buena calidad de los productos deben ser una de
las principales fortalezas de la empresa que nos van a permitir mejorar nuestros indices de
rentabilidad.

Potenciar los mercados a nivel nacional para atender la creciente necesidad de nuestros
servicios y productos en estos sectores, son los principales objetivos para el siguiente afio.

Para concluir, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a la Junta de Accionistas por el

apoyo y la confianza brindados en este ejercicio; asi como al personal que labora en la
empresa, por su entrega y sacrificio diario.

Quito, D.M, 31 de marzo del 2011

Atentagente,




