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INFORME DE GERENCIA 

PERIODO OCTUBRE 2009 — MARZO 2010 

Señores Accionistas 

Luego de la sesión de accionistas realizada el 17 de Octubre de 2009 se resolvió nombrar nuevos 

representantes de la empresa es así como nuevo Gerente General se nombra a Ramiro Vallejo, 

Presidente a Dannilo Terán . 

Desde esa fecha se tenía algunos trámites pendientes como el de realizar el seguimiento por 

descuento repetido de nuestra cuenta corporativa empresarial por lo que siguiendo esos trámites 

se tuvo que realizar varios oficios de vayan encaminados a obtener los respectivos créditos a favor 

de la empresa y que luego se vayan debitando para pagar los aportes de planillas normales y de 

fondos de reserva de nuestro personal administrativo y técnico. 

Se realizaron los trámites de actualización de RUC y se enviaron notificaciones a los organismos de 

control y con quien se tiene una relación financiera clientes y proveedores para que se hagan 

constar el nuevo representante legal con ello se tiene previsto como metas de la nueva gerencia 

buscar siempre el crecimiento de la Empresa y cubrir el déficit que se lleva arrastrando desde 

años atrás puedo informar a la Junta de Accionistas lo siguiente: 

1.- Gestión Legal.- En base a la las actualizaciones internas que se llevaron a cabo en la anterior 

gerencia , se realizó la consulta tanto en la Cámara de Comercio como en el Ministerio de 

Relaciones Laborales para poder legalizar los ingresos por rubros de sueldos y pago de utilidades 

al personal para con ello se pueda declarar en forma exacta la nómina de salarios, comisiones, 

transporte . Es así como ya a partir del presente año esta todo normalizado en el ¡ESS y se tiene 

previsto también normalizar la gestión con el Ministerio de Relaciones Laborales. 

2.- Gestión Administrativa.- Una vez que se han culminado los procesos de capacitación, 

implementación de los reglamentos internos y normas que ya entraron a regir nuestros 

procedimientos de uso de bodega, de oficios, de actas de entrega- recepción dentro de la empresa 

lo que se busca es alcanzar la certificación, la cual como se indicó será decisión de la Junta ver si 

se cuenta con el suficiente aval para tener dicha certificación. Mientras tanto, ye e está 
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haciendo es continuar con todos los procesos que nos permitan alcanzar, SO 

propósito de tener un orden en nuestros sitios de trabajo en: cer E de Bóegas ten 

mercado ecuatoriano.



Gestión Financiera.- En base a la última renegociación con el principal cliente Produbanco se nos 

mermó en un 26 % por causas que son de conocimiento genera! ( Recesión y crisis financiera país) 

lo cual incidió directamente en nuestro ingresos , provocando que el presupuesto se reduzca 

notablemente y que nos obligue a buscar otras alternativas de financiamiento para continuar con 

nuestra operaciones técnicas y de servicio. 

Se tuvo que tomar algunas medidas como dar por terminado los contratos suscritos con la 

empresa Salud y TvCable con quien teníamos el convenio. 

También se realizaron las gestiones para conseguir la renegociación del préstamo que se tenía con 

el mismo banco de la Producción y luego conseguir otro préstamo con el Banco de Guayaquil en 

base al convenio que tiene con la Cámara de Comercio al cual nuestra empresa esta suscrita. 

También se han realizado algunas gestiones mediante convenios que vayan encaminados a tener 

mayor publicidad en nuestros nodos de acceso a Internet para captar mas clientes en este servicio 

que es la segunda forma de facturación y por ende otra fuente de ingreso para la compañía. 

Adicionalmente se realizaron los trámites para conseguir el RUP ( Registro Unico de Proveedores ) 

lo cual no habilita para participar en las subastas de compras públicas y así como ya se ha ganado 

una de ellas , la meta en este período es conseguir ganar al menos una subasta mensual que nos 

permita tener otra fuente de ingresos y con ello suplir esta disminución de facturación. 

Esto se lo ha podido chequear usando el archivo de la Gerencia Visual donde podemos darnos 

cuenta de nuestro punto de equilibrio que estamos por debajo y lo cual nos obliga a buscar otras 

fuentes de ingreso. 
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