Quito, 06 de abril del 2017

Sefiores

Socios

Grijalva & Grijalva Cia. Ltda.
Ciudad.-

Ref: Informe Gerente General
Ejercicio Econdmico 2017

Die mi consideracion:
Con relacion al asunto de la referencia, manifiesto:

La Gerencia en funcidn de su plan de gestion depurd la carters de clientes, hecho que ha
permitido, de alguna manera, optimizar las horas de trabajo que se invierten en la ejecucion de
los servicios y de esta manera hemos logrado agilitar nuestra operacion.

La actividad econdmica del ejercicio 2017 se evidencia de sus Estados Financieros; los resultados
del ejercicio reflejan pérdida; el Incremento de costos operativos, gastos administrativos v
disminucién en el volumen de facturacién fueren los determinantes. Grijalva & Grijalva ha
mantenido a sus clientes a pesar del crecimiento desacelerado de la economia evidente el
ejercicio 2017 y que se ve reflejada en la mora en |z recuperacion de la cartera y la disminucion
en la contratacidn de servicios.

En el Ejercicio 2018 deberemos incrementar el valor de reteiners y/o aumentar el costo por hora
de servicio prestado y de manera paralela buscar alternativas que permitan disminuir el
costa/gasto operativos y administrativos; en definitiva, la Empresa debera ajustar su estructura
en funcidn de la realidad que vivimos. Se prevé un afo dificil,

Por otro lado y como todos los afios la Gerencia se ha preocupado por cumplir y esta al dia, con
todas las obligaciones que los Organos de Control en la actualidad exigen.
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Eduarda Grijalva F*, .,

Geren,te General




