
AVIAR    
Quito, 25 de marzo del 2016 

Señores 
Socios 
Grijalva €: Grijalva Cía. Ltda. 
Ciudad.- 

Ref: Informe Gerente General Ejercicio Económico 2015 

De mi consideración: 

Con relación al asunto de la referencia, manifiesto: 

La Gerencia en función de su plan de gestión depuró la cartera de clientes, hecho que ha 
permitido, de alguna manera, optimizar las horas de trabajo que se invierten en la ejecución 
de los servicios y de esta manera hemos logrado agilitar nuestra operación. 

La actividad económica del ejercicio 2015 se evidencia de sus Estados Financieros; los 
resultados del ejercicio reflejan utilidad; no obstante, haberse incrementado los costos 

operativos, gastos administrativos y amortizar las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores. 
Grijalva éz Grijalva ha mantenido a sus clientes a pesar del decrecimiento de la economía, 
evidente en los últimos meses del ejercicio 2015 y que se ve reflejada en la mora en la 
recuperación de la cartera y la disminusión en la contratación de servicios. 

Será imposible en el Ejercicio 2016 o posteriores, incrementar el valor de los reteiners y/o 
aumentar el costo por hora de servicio prestado; al contrario, se tendrá que analizar un 
descuento en estos valores y de manera paralela buscar alternativas que permitan disminuir 
el costo/gasto operativos y administrativos; en definitiva, la Empresa deberá ajustar su 
estructura en función de la realidad que vivimos. Se preve un año dificil. 

Por otro lado y como todos los años la Gerencia se ha preocupado por cumplir y está al día, 
con todas las obligaciones que los Órganos de Control en la actualidad exigen. 

Atentamente, 

   Gerente General 
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