INFORME DE LAGERENCIA GENERAL DE EXXIDE 5. A. CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO 2016

De acuerdo a los que disponen los Fsiatitos Soclales de la Empresa v las normas de la
Superintendencia de Compafilas vigentes, y dando cumplimiente a la respectiva convocatona,
prasento & ustedes al informe relacionado con (as actvidades v resultados oe EXXIDE 5 A
cormespondiente al Ejercicio Econdmico del afio 2016

.- ENTORNO

El afin 2016 es ¢l primer afo en los vltimes 16 que Iy economia ecuatorlana decrece (<L 5H)
alectada por la disminucidn de los precias del petrdlen y eventos naturales, que obiligs al gablema
a recurrir al aumanto de impuestos y a cantinuar con @l endeudamiento agresno, y de esta forma
poder mantener su alto gasto fiscal, Con la dsminucian de dnasas, ¢l gobierno w2 vio obligado a
mantenaer las distintas rastricciones Tales comoe os cupot v las salvaguardias, sumads a la pérdida
de competitividad por (s apreciacon del dolar gue le vucive al pals menos compe! g en sus
Fipanaciones

El sector flonicultor, un impartante seclor econgmics, que aporta én la generacion de empleo y
con pagn de tributos, venla creciendo de forma sostenibile en los ultimos afos, [astimosamente
sus exportaciones han calde desde el afio 2014, afectados principalmente por la apreciacian del
dalar frente a las monedas de mercado importantes como el fuso y &l europeo.

Lo produccidn de flores, Intentiva én mang de obrs gue Nefga & ser la mitad de sut 005104, 8 ve
afectada por la competitividad con Calombia principal competidor deél pald gue ha devaluads su
moneda para afrontar la apreclacion del dalar

Fruador e 2l tercer exportador dé fores a nivel mundial con el 9% de panicipacion, despuds de
Colombla con el 15% y Malanda con el 45%  Kenia v Etlopla, dos padses africancs que vienen
ereciendo y se uhican con el 8% Es un reto importante mantener la alta calidad de Nor, o pesar
the los altps costos de produccidn, para poder competir con Holanda y Kenia ubicados mas corca
de [os principales mercados,

Graclas a la alta calidad de la flor pcuatofana, esta se ubitd prncipalments en Estados Unidol
|48%), Europa (20%) y Rusia el 15% Este ulbmo consumia afios atrds el 12% (2014), Aztualments
Ecuador e3¢l tegundo provesdar de flar pare ¢ merncado amernicano, ¢l primero para ¢l mercado
ruso y el tercero paia Europa




Las Hosas sé mantiene como producto lider &n la exportacian de flores {75%), a peear de Que 5us
precios han disminuido un 0.7% ¥ un 1.4% en volumen respecto al afio 2015

El mercado de Estados Umides aumentd su demanda de flores en 12% gracias a la reactivaciin de
Su RCONAmia, Sin embargo, [as empresas deberdn ser mis praductivas y cuidar de la calidad, para
poder competir en especial con Colombia que cuenta con un acuerdo de |ibre comercio y puede
devaluar para contrarrestar la apreciacion dal dolar,

A pesar de todos estos retos, las empresas floricolas estamos obligadas 3 ser mas eficientes tanto
en la produccion camo en la administracian, cuidando mantener productos de altisima calidad v
ton excelente servicio al cliente, cuidando siempre con responsabilidad amblental v social el
entorne dande se desenvuelve el sector

IL- DEL DIRECTORID ¥ LA ADMINISTRACION

La Administracian dio cabal labor & los temas delicados, lo que puede resumirse en los siguientes
puntos

Lin mayor parte de la produccion dingida a la exportacion
Cumplimiento a los organismos competentes estatales, municipales v atras, para el buen
desempefio y funcionamiento de Ia Finca

.- ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
Ingresos

El total de ingresos del afio 2016 tueran de USS 2380848 lo que representa una cifra mayor al
afio anterior #n un 14.80%, sin embarge, los Costes de Produccion v los Gastos se incrementaron
también en una forma similar lo que permitio generer un resuliada pesitivo para este afio

Costos y Gastas

£l rubro de Costos v Gastos en el afie 2016 fue de LSS 3 335,347 presentdndose un increments
del 13% comparado a los ncurridos &n &l afio 2015, Elincremento en Gastos fug mayor al Costos
de Produccién, io gue svidencia gue todavia se pueden hacer esfuerros el afio siguisnte en
cantrolar Ios Gastos

Resultados del Ejercicio

Los resultados finales del afio 2016 aicanzaron una ukilidad de USS 45.500.77, que es la cosecha
del esfuerzo constante de los equipos de ventas, produccitn y administracian
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IV.- DEL BALANCE GENERAL

Actives

£l total de los Actives negistra |a suma de USS 4.707.717 registrando un Incremento del 7%
eomparado 4| afla anlerar

La cifra represantativa denro de este gripo, comesponde a Activas Fijos ¥ Plantas que dlcanza el
monto de LS5 4,262,457 4 declr, un 90.5% del lotal de Activos

Pasivos

El afio 2018 4 cigrra con un total de pasivo de US53.044.394, un incremento del 10% respecto al
#f2 anlenor.

Patrimonia

El toal del Patrimanio de ot Accionistas al 31 de Diciembre de 2016 slcanta la cifra de USS
1.617.823.

D esta manegra, quedan expuestos los resultados alcanzados en el ejercicio 2016, agradeciendo
la confianza brindada o la administracidn

Arentamenie,

1

-
ASSAAD ZARD
Gerente Goneral
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