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INFORME DE GERENCIA 

La Empresa OCTAVIO ANDRADE YÉPEZ CIA LTDA., ha concluido con su noveno 

año de operaciones, que corresponde al 2009, lo que ha determinado de acuerdo a su 

balance anual los siguientes aspectos: 

Nuestra empresa se dedica a la prestación de servicios, por tal motivo hemos tratado de 
mantener y cumplir con nuestros clientes, pero la situación actual de nuestro país ha hecho 

más difícil mantener la cartera de clientes, ya que ellos también están atravesando una 
situación difícil, ya que los productos y servicios que ofrecemos no constituyen artículos de 

primera necesidad. 

Durante este año, nuestros ingresos han disminuido drásticamente, debido a la falta de 

apoyo del gobierno a las pequeñas empresas, la falta de políticas e incentivos comerciales, 

el alto costo de los créditos y la crisis nacional y mundial. 

Debemos aportar que las malas decisiones del gobierno nos ha afectado bastante para el 
desarrollo de trabajo durante este año 2009, por tal motivo lo mismo ha afectado a nuestros 
clientes y es por esto que han bajado las contrataciones de servicios hacia nosotros. 

Situación muy critica que afecta a nuestro país, que con todas las cuentas pendientes por 

cobrar, nuestro Balance Anual presenta una mínima utilidad con respecto al año anterior, 

conforme consta en la Declaración del Impuesto a la Renta y Presentación de Balances del 
año 2009. 

La cartera de clientes que habíamos mantenido hasta el año 2007, ha disminuido durante el 
transcurso del año 2008 y aún más en el año 2009, es por esto que nos hemos visto en la 

situación de mantener una cartera entre 60 y 90 días, lo que ha implicado mayor esfuerzo 
de parte de nuestra empresa para cumplir con todos los servicios e impuestos que tiene que 

mantener. 

Nuestras declaraciones de impuestos se encuentran respaldadas con la documentación 
respectiva, facturación, ingresos y egresos por concepto de compra venta de bienes y 

servicios. 

En lo que respecta a nuestros empleados, mencionamos que todos los pagos por aportes al 

IESS, bonificaciones de ley, provisiones de beneficios sociales, sueldos y salarios se 

encuentran canceladas a la fecha. 
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Nuestra empresa como ayuda a nuestros empleados, quienes también se han visto afectados 

por la situación económica ha tratado de colaborar en lo posible con su situación al 
brindarles anticipos o préstamos, que ayuden a aliviar su situación familiar. 

La ayuda social también se extiende cuando alguno de los empleados requiere de atención 
médica, o calamidades domésticas, por lo que les proporcionamos todas las facilidades para 
que puedan solucionar sus problemas. Además cuentan con uniformes, ropa de trabajo, 
calzado, alimentación, viáticos, agasajos, entre otros. 

Se debe mencionar que durante el año 2009 se mantuvieron las dignidades de Presidente y 
Gerente, las que recayeron en las mismas personas que venían realizando dichas labores, 
quienes son la Sra. Susana Jácome Artieda y el Ing. Jaime Andrade Jácome, 
respectivamente. 

También como ya es costumbre, se han renovado material de herramientas y equipo de 

taller; en unos casos adquiriendo equipo nuevo y en otros renovando el viejo. 

Desde el año 2004 se realiza la renovación de dos oficinas independientes para la Empresa 

que están ubicadas en la misma sede; pero no se han concluido los trabajos ya que la 

situación económica no nos brinda solvencia económica. 

Estamos remarcando los principales acontecimientos ocurridos durante el año 2009 en 
nuestra Empresa y que esperamos que en el año 2010 cambien y podamos cumplir con las 

necesidades propias para mantener este tipo de servicio, tomando en consideración acciones 
que el gobierno permita para que las pequeñas empresas sigan trabajando para beneficio del 
país. 

Es el deseo de la Gerencia que el próximo año sea mucho mejor para la Compañía y todos 

sus miembros. 

Quito, 27 de Abril de 2010 

  

  

Ing. Jaime Octavio Andrade Jácome 
LP: 03-P-1739 
Gerente General 
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