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EJERCICIO ECONOMICO 2014

Sefigros accfonistas, de la compailla MAKROCEL, EDISON PATRICIO ARD ENCALADA

gropictario de nueve mit ochocientas noventa y sels participaciones de un délar cada una y
VERONICA CUMAANDA FREILE FLORES, propletaria da 196 participacionss de un dddar cada una,
me es grato presentar of siguiente informe detaliado del efercicio econdmice 2014,

MAKROCEL, es una cmpresa encargada de [a Distrlbucion, Comerciglizacidn v

Representacidn de Tolefonda Celudar, CLARD, fuc creads el 05 de febrero del 2001, y a partir de
@52 fecha se ha mantenido aperativa con altos indices de credimiento v wha Bayetiloria gue le
ha permitido posicionarse en un mercado competitivn,

CURMPLIMIENTO DE DBIETIVOS EJERCICIO ECONOMICO 2014,

A finsles dod ojerdc econdmico D13, la compafita enirento Una perdida bastante
fuerte en una de nuestras sucursales cn Santo Domingo de fos Tsachilas, ¥ como
objetiva nos pusimos que on ef afio 2014 se iban @ mejerar los controfes intérnos, por
lo que en el primar trimesire de este mismo ejercicio ya s tome las medidas
mecesarias y antuaiimente hoy un sepEmiento continla de este proceso,

Toda nuestra fuerza de ventgs estd Consclidada, tlens constanle capaditacidn y
ararppafiartento on sus ventas y ademds todas estas personas estdn enroladas en la
némine que la emprosa manejy, Muestro compromiso bajar a la fuerza de ventas lree
fenvee v gue tooos extén bajo e Ministetio de Roladiones Lubordles.

5¢ ha estado trabajzndo para cumplic con a facturacidn clecirdnica, s¢ han
presentads varios prolilemas en el sistoma contabio que hemos venido utllizondo ya
hace tres afios, por {0 que nos henos visto en ia nocesidad de cambiar de slstema en el
gierdicie econdmics 2004 ya wo b pudo fNegar a ta inplementacidn &l mismo.
Entonces para ef pricmer trimesire de! 2015, va se entraria of ambiente de pruchas en
ef nueyo sistema y para ef segundo trimestre dof 2015, estaria pulide Lodo to requerido
por el Servicio de fReatas internas,

Se ha dado capacitacion en vanos Yomes 3 todes Yos dreas de fa compalila, ) interés es
que tode el persoral esté capaciiade y entrenado para un trabajo eficiente.

Visitas periddicas a todos nuestros puntos de venta, mantenlendao [a buena imoagen
para nuesiros clientes, en fechas espediales se lanzaron promocionas que hlzo foner
mds afluends de gerte. Ast wismt o0 Tt Sjerdiin s hizo i aporiura de uR Rusvo
punto de venta en of Centra Comerciat Ef Rocrea.

Malsiz: Av. Amazonas N246-81 y ba Pinia
Telfs.: 510 080 222 34 19 / 255 40 46
E-mail ehoro®makrocel.com

Quiito - Ecuador




» Ep cuanto al Programa do Safud y Seguridad Ocupacional, so ka adelantado hastante
siguiendo e cronograma de actividades v reuniones con los comites para el
seguimbentd del mismo, '

* Semantuve 13 Plataforma de Recargas, uno de ks principales obfetivos al finatizar el
eiercicio 20413, ya que representa mas del 80% de las ventas totales.

*  So implementd todas {as Normas Internacionales Niifs con la asesoria de expertos en e
tema, abteniendo i batsnece apegado a la resdidad de iz empresa.

DISPOSICIONES DE LA KINTA GEMERAL ¥ EL DIRECTORIO

Conforme o |os estatutos establocidos en la creacidn de fa Compaiiia han sido cumplidos
todos aguelios que e competen tanto 2l Represcntante begal coma al Presidente, quicnes
conforiman g Junta Generat | sicndo ef drgano supremo de ta Compafiia ¥ quenes son los
facultados para resolver todos fos asuntos relacionados con los negocios de fa Compaiia ¥
gquienes toman fas decisiones gue se Juzpue convenientes en defensa de ks mismea gue durante
todos estos afins han sido las oportunas por cuanto nos han mantenido estables en
oparatividad de |3 emgresa,

INFORMACION EVERNTOS RELEVANTES DEL EJERCICID ECONQRHCG 20614

El gjercicio econdmico 2014, tuve hechos relevantes guo marcaron el desenvalvimiento de
fas actividades, entre clios podemnos mencionar kos skguicntes:

+ Se recfasifico las cuentas, cor la aplicacion de Nilfs ¥ de acucrdo a 2 nueys resolucian
del Codipo de la Produceion, 8l cual indica que nosotros samos comision|stas, la nueva
cuenta se Hama ingresos obtenidos bajo ia modalidad de comisiones o simiarcs,

+ El pasto de ndmlna crocio  con relacian af ejercicio anterior an un 18% |, debido al
aumento de fas operacionas ¥ £estidn que iz empresa realiza, cont esto se ha podido
ieriar meyd? tantidas de piazas e vakajo.

¢ [Lwrante of ejercicho fiscal 2014, se determing una pérdida do 75.808,43 usd., fa misma
quie fue absorbida por ias utilidades no distribuidas e afios anterlores en fa cuenta de
Patrimonio. ’

+ Enla coenta e Actives no Corrlentes, se han mantenido vatores stinflares al efercicio
anterior, esto es debido a gue no se ha reallzado ioversiones eo hlencs o activoes Hios,

+ E| inventario de Recargas al cerre del periodo se incrementd, esto llevo a que fos
saldos on bancos se vieran afectada y disminuyeron,




SITUACICN FINANCIERA Al CIERRE DEL EJERCICIO VE RESULTADOS EJERCICIO ANTERIDR

INEHCADCGHES DE LIQUIDEZ

»  CAPITAL DE TRABAID, dospués de hacer una diferendia entre ol activo corrfente y ef
pasivo corriente, nos da un valor monctario de 454,405 21, o5 un indicativo del vator
gue fe gueda a ta Compafiia, esto representade en efectivo i otros pasivos corrtentes,
despuds de pager odos sus pasvos e corte phazo, on caso de gue tuvieran que ser
cancolados de lnmediato.

*  RAZON CORRIENTE, si dividimos ef active corrfente sobre el pasive corrlente, nos da
un resultade de 255259, siends mayor a une indica que iz empress ostd en R
capacidad doe cumplir con todos sus compromises a corto plazeo.

*  PRUEBA ACIDA, realizando {a [érimula de prueba acida, nos podemos dar cuenta gue
comparanda los Agtlvos Corrlentes menos inventarios sobre Pasivos Corrientes, nas da
un veeuttada de 1ATGTE, lo gque pos indica Qque por cada adlar gue se debe se thene
1,47573 centavos para pagar,

INDICARDRES DE ENDELDAMIENTO

»  APALANCAMIENTG TOTAL, ip participacidn del pasivp total con respecto o
patrimaotio de la empresa es 062553, el Indico indica que mayor, Bay una utilidad
positivy, los activos financiados producen una rentabilidad superior a 1os intereses que
se adeudan,

s APALANCAMIENTG FINANCIERD TOTAL, es igusl a cero, es decir no tenemgs un
apalancamiento financiers, no existen deudas, lo gue si hay que tomar en cuenta es
{as garantias extendidas por ol banco de pichincha a favor de Conecel, parz ohtener
eridito en la mercaderis, ostas garantias tenemos que renovar cada afio, esto esta
cruzado contra la hipoteca del bien gue adgultld la Compakiia,

INDICADORES DE RENTABILIDAD

* MARGEN BRUTO, es el indicadaor que dafine {2 utilidad bruta sobre ias ventas totales,
debido @ que k empresa altilas como agente y recibe comisionos por la
comerclabizacion de todos los productos de Conocel, nuestre margen bruto e5 e
tngreso por Comisionas intermedieion, que para of afio 2014 fue de 1,498 868.06 usd,
esto con relacidn a tos ingresos del 2013 tuvo una baja en un B,4%, a posar de gue so
hizo mas inversiones do fuersa de ventas, eventos fuera de fa ciudad, apertura de
focates, cada vez se osid hacfendo mas i entrar en el mercadg, tandriamos g2
seguir buscando nuevas estrategias para aumentar los ingresos.

* MARGEN OPERACICINAL Iz utifidad sobire fos ingresns operaclonaies, nos da un
patcentaje de -0,050%, lo guo guiere decr gue este os el primer afio en la existencia
de fa ernpresa gue sate con perdida, un andlists profundo de gastos e igresos para gue
en el siguiente afio puedan cambiar kas nidimeros v tenar utildades,




*+  MARGEN NETQ, [a Wiilidad neta sobre as ventas nelas da un 3,050%, of valor es of
mismo que el Margen Oparacional, fa razdn es gue ol gjerdcio econdmico 2014 sale
co perdida.

Haciendo un andlisis def afto 2013 y 2014, se puede dedr que en ¢ cerre daf poricdo
on mencitn ro 52 ha tenido resuftados alentadores, tenlendo una perdida poy -75.808,43 usd,
el ejercicio econdmito def 2013 5| gonero utllidades por un valor de 74,337,834 usd, Hay varfos
aspectos para gue S¢ arroje estos ndmeros, poro ung de fos princlpales probleimas o5 gue Con
todos los cambios gubernamentales v reformas, que s2 han vernido dando en of rarstwso o
este afig, la emprosa privada so ha visto afectada y en fos reseitados presentados se puede dar
facilmente cuenta de fo que se esta hablando.

RECOMENDACIGNES PARA Ei SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICD

» PBuscar nueves estrategias de venfas pard que pueden aumentar los ingresos
operacionales de lax Compafifa.

¢ figjorar b2 atencidn a nuestros chontes internas y extersos, reduclr tiompo de
atencidn a los mismos, Buscando invertir en nueva tecnologia.

+ (Copacitar 2 todas a3 dreas de la empress, e turnes QUE Sirvam fara haoor mas
eficiente [as actividades realizadas dia a dia.

*  Utilizar téenlees de mercaden para aumentar 1as ventas en todos puostros productos.

»  mplementar el Programa de Sepuridad y Salud Qeupacional, asi como dar un
seRuimiento al Programa de Vigitandia de la Safud,

MARKROCEL QALTDA.




