INDUSTRIAS GOVAIRA S.A.
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2017

Eslimadas Accionisias:

En cumplimento a lo que dispone el A 263 de ia Ley de Companias, referente a
los estatutos de ta Comparia. me permile poner a su consideracion el informe de
actividades de la Empresa correspondiente al gjercicic ecandmico 2017,

ENTORNO ECONOMICO

Curante el ejercicio econdmice 2017, el entorna en gue se mueve el mercado textil
se mantuve igual que el ano anterior, esle es, pocas posibilidades de exportacién
gor los aitos costos de produccian; v el peso colombigne casi sin variacion lo gue ha
frenado las exporiaciones a ese pais, Internamente, lampoco se ha dado un
movimientc mayor en los mercados de consumo en general y en el fextil en
paricular El pais sigue dependiendo de la venla y los precios de pafroleo para
rmanlenar la economia

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros gue comprenden: el Balance General, Estado de
Resullados |ntegrales, Cambios en el Patrimonio de los accionistas y Estado de
Flujp de Efective por @l afo terminado el 31 de diciembre de 2017, estdn
presentadas en dolares americanos de acuerdo con el actual sistema econdmico del
pais. E£stos Estados Financieros estan a disposicion de los accionislas en las
oficinas de la Empresa

A conlinuacion un breve resumen de los resultados del periodo:

La situacion general del pais ha confinuado deteniendo el crecimients de algunos
sectores, v el fextil ha side de los afectades. Las ventas en general se mantuvieron
guales &l ano pasado, al igual que las ventas al exierior Logramos  disminuir
nuestros costos de produccidn en 17% adoptando politicas mas estrictas en los
tempes de produccion y iratando de mantener un ritmo de produccion mas
constanie. Olros costos como energia y consumo de agua también se redujeron, sin
embargo, salanos subieron en 3% repuesios y mantenimiento se mantuvieron casi
sin cambio, colorantes y preductas quimicos subjaron alrededor de 10%

Los gasios de administracion y operacion han tenide un decrecimients de 18%
gracias a la esincta politica de austeridad y control que implementamos, asi como a3
la reduccion de persanal



La reduccion de gasios nos permitio reducir la pérdida bruta de 5642 mil a 5369 mil
lantes de Impuesto a la Renta) Hemos realizado la venta de algunos activos
improductivos u obsoletos para ayudar a ayudar al flujo de caja,

MERCADO DE HILOS

El mercado nacional de hilo acrilico en 2017 se mantuvo muy similar al afo anterier,
2016 La conhinua tluctuacion fendiendo a la depreciacion del peso colombianc se
mantiene como |a principal causa del detenoro del mercado pues los tradicionales
chentes colombianos que compraban a los lejedores que utilizan nuestro hilo no han
regresado. y por lanto las ventas siguen estancadas. El mercado confinud
expanmentando |a reduccién en la demanda interna por efecios de |la recaesion.
Debido a los aun altos costos de produccion, nos ha sido imposible recuperar
mercades como el brasileno, y la falla de acuerdos comerciales que se traduce en
altos aranceles de ingreso, nos impiden retomar otros mercados como el mexicano o
el estadounidense

Las importaciones globales de fibra acriica aumentaron ligeramente durante el
2017 Los proveedores redufercn precios, lo que ayudd muche a reducir nuestros
precios en el mercado. Sin embargo, nuesiros compelidores no variaron los precios
de sus productos, |o gue nos obligd a mantener precios excesivamente bajos en los
hilos de mayor competencia Asi, las ventas se mantuvieron casi al mismo nivel
Hemos mantenido nuestra meta de producir hilos de primera calidad de modo que
podamos manteneér nuestra posicion en el mercado. Para alender ef mercado mas
economico, realizamos fa imporacion de hilo acrilico de India, lo cual resultd
bastante favorable para nuestros resultados. 5i el mercado lo demanda, seguiremos
importando ese hilo en los anos siguientes

En resumen, este ha side un ano dificil pero que nos ha permitido recuperarnos
sobre el antenor. Las perspectivas para &l 2018 se ven un poco mejores lo cual nos
da |la expeciativa de un mejor rendimienta.

INVERSIONES

Durante &l afo no realizamos ninguna inversion en maquinana. Incluso realizamos la
venla de maguinas gue han cumplido su ciclo de vida, Mo prevemos ninguna
nversien para el afio siguiente mientras las condiciones del mercado no ofrezcan
garantias de mejores ventas

PRODUCCION

La proguccicn durante el aho se vio muy afectada por la falta de liguidez aungue en
menor grado que el ano anterior Se& maniuvo la negativa de lineas de credito de
parté de nuestros proveedores del extenor debido a gue la Superintendencia de
Companias manliene a nuestra empresa en estado de liquidacion, lo cual no fue
bien visto por los proveedores del exterior, Hasla fin de afe no lograbamos
recuperar su credibilidad y por tanlo su disposicidn a concedemos todo el crédito
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que antencrmente habiamos lenido. Sin embargo, logramas que uno de nuestros
proveadores nos asigne un cupo y un periodo que aun corto (30 dias), nos da un
respiro sabre nuestro flujo.

SITUACION LABORAL

La siluacion del mercade y i@ falta de liquidez afectd nuestra capacidad de
produccion. Durante el ano perdimos wnes pocos colaboradores, los cuales no
fueron sustituidos debiendo organzar la produccién con el personal que podiamos
conlar

PERSPECTIVAS

Las perspectivas para el afo 2018 son oplimistas Seguiremos haciendo las
gesnones necesanas para recuperar el crédito de nuesiros proveadores. Asi mismo,
volveremos a intentar ftrasladar fas dos plantas a una sola unificada W
prefenblements de prepiedad de la empresa para evitar los arrendos
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