INDUSTRIAS GOVAIRA S.A.
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2015

Estimados Accianistas:

En cumplimiento a lo gue dispone el Art. 263 de |la Ley de Compafias, referente a
los estatutos de |la Compafiia, me permito poner a su consideracion el infome de
actividades de la Empresa comespondiente al ejercicie econdmica 2015

ENTORNO ECONOMICO

La reduccion verbginosa del precio internacional del petréles provocd la caida de los
indicadores economicos del pais, especialmente respecto al crecimiento. De
acuerdo @ cifras del Banco Central, el crecimiento del PIB se ubica en 0,3% en
comparacion con el 3,8% registrado el afo anterior (2014), La Balanza Comercial
tambien registrd un descenso llegando a un déficit de -5727 millones de ddlares. La
Balanza Comercial no petrolera fue la gue méas se vio afectada llegando a un déficit
de -36,2% frente al 2014, La inflacion creclo durante e 2015y se ubico en 3.38%.
Todos estos indicadores no presagian un buen afio 2018, que vendra afectado por la
contraccion de ia economia durante el afio 2015,

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros gque comprenden: el Balance General. Estado de
Resultados Integrales, Cambios en el Patimonio de los accionistas y Estado de
Flujo de Efective por &l afo terminado el 31 de diciembre de 2015 estan
presantados en ddlares americanos de acuerdo con el actual sistema econdmico dal
pais, Estos Estados Financieros estan a disposicion de los accionistas an las
oficinas de la Empresa.

A continuacion un breve resumen de los resultados dal perioda:

La situacion general del pais ha detenido el crecimiento de muchos sectores, y el
textil ha sido de los mas afectados. Las ventas en general disminuyeron en un 34%,
siendo las venias al exterior [as mas afectadas, pues disminuyeron en 48% sumando
lo axportade a través de nuestra comercializadora y lo exportado directamente.
Nuestros costos de produccion disminuyeron en un 27% debido pnncipalments a la
recduccion en horas totales trabajadas, pues de un horario de 24 horas por 5 dias en
promedio del afio 2014, pasamos a 16 horas por 3 o 4 dias en el 2015. Sin embargo,
oltros costos como energla subieron en 25%, salarios en 3%, repuestos y
mantenimiento en 15%, colorantes y productos guimicos subieron 156%

Los gastos de administragién vy operscidn han tenido un  incremento de
aproximadamenta §% debido principaimente al incremento de salarios & insumos

La utilidad neta del ejercicio bajo sensiblemente; por lo gue registramos una pérdida
bruta de $186.920.98 (antes de Impuesto a |la Rente) y a pesar de ello, hemos
debido pagar un impuesto a la rente de $37.941.87. Hemos debido recurrir la venta
de activas y otras medidas para solventar [a erisis que se nos presentd.
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Durante este afio, el nueve sistema de contabilidad Z-Libra, estuve plenamente
instalado y nos permitié disponer de mejor informacion y reportes para el manajo de
la empresa

MERCADO DE HILOS

El mercado nacional de hilo acrilico se reduje considerablements durante & afio
2015 con respecto al afio anterior. La depreciacidn del peso colombiano es la
principal causa del deterion dei mercado pues los tradicionales clientes colombianos
que compraban a los lejedores que ulilizan nuestro hilo  sencillamente
desaparecienon y &sas venlas se dermrumbaron. A eslo s& sumd una consderable
reduccion en a3 demanda infema por efecios de la recesidn y asi luvimos la
“tormenta perfecta” en lo que sa& refiere al mercado de hios reduccion de la
damanda inlema y gran reduccion de la demanda de olros paises, especialmentse
Colombia

Las importaciones de fibra acrilica se redujeron en casi 50% durante el 2015 Los
proveadores realizaron varias reducciones de precios durante &l afio, lo que permilid
reducir nuestros precios en el mercado. Aun asi las venlas cayaron Aungué nuestra
meta ha sido producir hilos de primera calidad de modo que podamos manbener
nuestra posicion en el mercado, la tendencia del mercado se ha onentado a hilos de
menor precio sin importar la cabdad

El proyecto de tener nuesira propia distribuidora en Bogota. colapso lolaimente
durante el 2015 y este afio vamos a camrar dicho proyecto.

En resumen, este ha sido el peor afio desde que la empresa INICIo SUS OPeracionss,
por las razanes indicadas anteriormente, Las perspectivas para &l 2016 no se ven
mejores, antes bien, me lemao que iran empeorando aun mas

INVERSIONES

Durante @l afo realizames muy poca inversion en maguinana Compramos una
devanadora y un laboratorio de tintoreria a Hianderias Bogota como pare del
pcuerdo comercial con dicha empresa, Ademas debimos renovar nuestro compresor
de aire principal ¥ pagar 3 continuas de hilar que ya estaban trabajando. Esta
inversidn significd algo mas de $94.000,00. Sin embargo, por la restriccion en los
criditos bancanos, debimos posponer indefinidamente el inicio de las obras de
construccidn de nuestra propia planta en el valle de Los Chillos, a pasar de por fin
contar con los planos aprobados.

PRODUCCION

La produccion durante el afo estuvo enfocada en bajar costos todo lo posible paro
aun asl las pérdidas fueron considerables. Como ya expliqué antenormente, la
tremenda caida del mercado de hifos contribuyé mas que ningun olro factor a que
nuesira produccion cayera a menos de la mitad de lo gque se produjo & aflo
inmediato anterior,

SITUACION LABORAL

La situaclén laboral de @ Empresa durante el afie ha sido estable & pesar de las
dificultades para trabajar con continuidad, En algunas ocasiones debimos suspender
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@l trabajoe pues no tuvimos pedides para producir La imposibilidad de variar los
costos de mano de obra es lo que mas ha incidido en |a pérdida al final del afio

PERSPECTIVAS

Las perspectivas para el aho 2016 son pesimistas La depreciacion del valor del
peso colombiano no da sefiales de regresar a los niveles de hace 2 afios aungue al
final dal 2015 tuva un mejora leve. Los mercados de Otavalo y Atuntagui, &n donde
buena parte de sus ventas las realizan a compradores colombranaos, tal vez tenga
una leve recuperacion, pero todo dependera de la evolucion del peso colomblans
Desde finales del! ano pasado iniciamos contactos para abrir nuevos mercados en
otros pajses, pero la estructure de costos de nuestio pals es demasiado onerosa
para poder competir en condiciones de igualdad En definitiva. as perspectivas son
muy desalentadoras

Aten ne,
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