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Sefiores y Sefiora Accionistas:

En cumplimiento a o que dispone el At 263 de la Ley de Compafias, referenta a
los astatutos de la Compafiia. me permito poner @ su consideracion &l informe de

actividades de la Empresa comespondiente al ejercicio econtmico 2014

El afio 2014 se presanld con variables contradictorias. El aflo 2014 el pais se
condujo lodavia bajo parémetros de estabilidad econdmica, lo que favorecid en
cierta forma el mercado inlermo y aun pudo exportar. El pais logrd avances en los
primeros meses del afio, especialmente en lo gue s& refiere 3 exponaciones Sin
embargo, hacia finales del afo. a pesar de un cierto crecimiento del PIB, aparecieron
los primaros sintomas de la recesian que se instald en el presenie 2015

La Gerencia de la Empresa ha sido responsable de continuar con fa aplicacion de
ias Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) Pymes Esta
respansabilidad incluye. implementacidon ¥ mantenimientc de controles internos
relavantes, sefeccidn vy aplicacion de politicas contables apropiadas y la
determinacion de estimaciones contables razonables de acuerdo con  las
circunstanciag. Se espara este afio continuar la implementacion de NIIF

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros que comprenden: €l Balance General, Estado de
Resultades Integrales, Cambios en el Patrimonic de los accionislas y Eslado de
Flujo de Efective por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, estan
presentados en dolares amencanos de acuerdo con el actual sistema econdmico dal
pals. Estos Estados Financieros estan a disposicién de los accionistas en las
oficinas de la Empresa.

A mntnuan&n un breve resumen de los resultados del periodo.

La situacion general del pals no ha sido veniajosa para el crecimiento, sin embargo,
gracias a gestones con una hilanderia colombiana que cerrd, hemos incrementado
sustancialmente las exporiaciones a3 Colombia por medio de  nuesira
comercializadora. Por ello, la vents de hilos crecid un 12% con respecio al afo
antenior. El flujo de efectivo también mejord gracias a los pago de contado de esas
exportaciones. El mejor fujo nos ha permitide mantener al dia las obligaciones
bancaras. pagos a proveedores locales y del exterior Hemos renovado maquinana,
invirtiendo en la compra de dos bobmadoras Murata, casl nuevas, asi como un
COMPrasor nuevo y repuestos para el mantenimeento de la maguinana exisiants

Muesiros costos de produccion subieron un 14%, principaimenie por la introduccidn
de la nueva maquinana y por los incrementos en sueldos y salanos decretados por
&l gobkerno, Hemos mantenido la politica de control de costos a todo nivel, lo que
nos ha permittde mantener dichos incrementos deniro de los mismos valores que el
incremeanto en las ventas



Los gastos de administracién y operacian han tenido un decremento de
aproximadamente 171%.

La utilidad neta del ejercicio sublé una y media veces la ulilidad del afio antenor,
gracias a los incrementos en ventas y mejoras en la productividad La
recomandacion de esta Gerencia es que utiided sea distribuida en dividendos a
accionistas.

Durante este afio, a panir dal mes de mayo, empezamos a ufilizar gl nuevo sistema
de contabilidad Z-Libra, &l cual nos ha permitido mejorar Ia calidad 2 |a informacidn,
operacion y repones.

MERCADO DE HILOS

El mercado nacional de hilo acrilico & mantuvo estable en el afio 2014 con respecto
al afio anterior. Las importaciones globales de fibra acrilica tambign se mantuvieran
bastante similares al afio 2013, No se realizaron mayores reajustes de precios
durante el afio, a pesar de incrementos en los precios de materias primas, acrilico y
colorantes. Muestra meta ha continuade enfocada en producir hiloz de primera
calidad de modo que pecdamos mantenernos an este mercado competitivo ganando
la zonfianza de los clientes, Nuestras metas en ese sentido se cumplieron asi como
&l presupuesto de incrementar por o menos 10% el volumen de ventas.

Muesiras exporaciones. a través de nuestra comercializadora Chohul 5.4, se
triplicaron debido a nuestro acuerdo con Hilanderlas Bogota: La mayor parte de las
exporlaciones se realizaron en la segunda mitad del afio. Desafertunadamente, el
proyecto de tener nuestra propia distribuidora en Bogota, no prosperd y me temo
gue durante el 2015 tendremos gue cemar dicho proyecto.

Hemos reforzado nuestros clientes mas fuertes de Otavalo y Aluntaqui, lo que nos
ha permitidc mantener la distribucion adecuada de nuestros productos. El mercado
de Quito sigue siendo débil para nosotros pues hemos reducido nuestras ventas
pero mantenemos nuestros precios ¥ volomenes de hile crudo mientras la
competencia ha tendide & la baja, Hemos preferido mantener nuestro principal
clienta de hilo crudo con un edecusdo ritmo de entrega y desarolio de nuevas
productos,

Hemos desarmollado -nuevos hilos y colores, que han gustado a los diferentes
clientes, esto también s& debe al cuidadoso control de calidad que mantensmos en
todo &f proceso de hilado, tinturado y despacho.

INVERSIONES

Durante el afic se realizaron nuevas Inversiones en maguinana por un fotal de
US300.000,00. La principal inversion se realizd para comprar dos bobinadoras casi
nuevas (una del aftio 2011 y otra del 2008), que reemplazan a las 3 que teniamos
desde el inicio de operaciones ¥ que habian cumplido su ciclo de vida pues son de
fabricacion 1988 y 1988 Esta inversidn aumentara la eficiencia en la planta por
cuanto el purgado del hilo se realizara con maguinaria mas modema, para alcanzar
los piveles esperados de produccion en lotes medios y mejorar fos plazos de
entrega.
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Seguimos frabaands infensamente &n & desarrollo de productos nusvos para
clienfes que exportan sus productos terminados, de mansra gue no dependamos
tanto del mercado local, Adicionaimente queremos instalar un laboralono de tinfura
que nos permita un plazo mas corto en €l desarmollo de colores nuevos y de moda.

PRODUCCION

Durante el afio implementamos varias mejoras €n la produccidon. Primerameanta, al
cambin de bobinadoras nos ayudd a mejorar la calidad dal hile v mas que nada la
procductividad pues pudimos producir mas kilos con menor numere de personas
MNuasiro costo unitario de hilo crudo mejord con respecto al afio anterior en un 5%.
Asl mismo, la introduccidon de una tinturadora nueva durante el afo pasado nos
permiticd ser mas eficientes en el proceso, bajando considerablemente e uso de
agua y mejorando los parametros de descargas. Esto nos permifié  cumplic
satisfaclonameante con todos los informes de caracterizaciones durante el ano

SITUACION LABORAL

La situacién laboral de la Empresa durante e| afio ha sido estable, o gue se pueds
obeervar an el Estudio Actuanal, donde se demuestra el flujo histdrico de todo el
personal Se mantienen buenas relaciones con todos los operarios y empleadas, La
rotacion de personal se ha manienida con refacion al afo 2013, Sigue siendo dificl
gncontrar personal preparado y uno de nuestros mayoras costos es la preparacidn y
enfrenamisnto de parsonal nusvo,

El Comité de Seguridad ha continuado fomentando una buena comunicacidn y
recepta los reguerimienios y necesidades de todo el personal de planfa. Se han
implementado los cambios ean temas de seguridad, alimentacion y formacion
conferme al Reglamento. Ex muy valiosa la participacion v direccion de este Comité
por parte de los mismos operanios, guienas participan con mucho entusiasmo.

Se han incrementado los sobretiempos para cumplir adecuadamente con los
pedidos exporiados a través de Chohui, lo cual ha aumentado los montos de
nuestres roles de pago.

PERSPEGTIVAS

Las perspectivas para &l afio 2015 no 58 ven muy esperanzadoras, Por un [ada, |a
depreciacion del valor del peso colombiano va a incidir negativamante en las
exportaciones al hacer los productos ecuatorianos més caros en el mercado
colombiano, Saguramente, tambidn sa veran afectados los mercados de Otavala y
Atuntaqui ya que buena parte de sus wventas las realizean 3 compradores
colombianos, gquienes con seguridad dejaran de venir, En el ambito local. pareceria
qua sa van a incrementar los (ndices que muestran gue el pais estd entrando en
recasion. Anlicipamos puas, unano dificll, complicado ¥ de poco o nulo crecimienta,
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