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Safior Prasidenie. Safiores Acdionistas!

En cumpiimienta a o quea dispona ai Ar, 263 de ia Ley da Companias, refarente a
los estatutos de la Companiia, me permite poner a su gonsideracion £l informe de
actividades de la Empreza correspondienie al ejercicio econdrmico 2013

El PIE del pais registré un decrecimiento durante el afo 2073 a pesar del continus
incrementa en la inversion publica asi como el mantenimienta de los elevedes
precios del petrdles, Le balanza comercial registra un salds negative, situacidn que
aparentemente influyd para que el gobiemo implemente restriccienss aduanasas
parg-arancelarias gue tendran impacta en la economia durante el presania ano
2114, La inflacion se desacelerd g un 2 7% anual & pesar gue la gercepoion de las
amas de casa era que los precios d2 os productas basicos habkian aubide mas que
el valor reportado de la inflacian.

El area texiil ha seguido mostranda las consecuencias del coniinuo incremento 2n
impofacicnes de productos, especialmente a traves del denominado 4x4. Esta cuasi
libre importacion’ ka gereradeo distarsiones an el marcade texil o que ha sfectado
les wentas en cas lados los productos (algoddn.  poliaster v acrilico). La
importaciones totales de textiles {excluido materia prima) s& incraments en mas de
13%, de las cuales, prondas de vestir incrementaraen 26% v lejdos para-confeccidn
145%

La Gerancia de la Empresa ha sigo responsable de continuar con la aplicacidn de
lag Mormas Intemacianales de  Informacion Financiera  (MIEF) F"_-,ri'n.EE Esta
rezponzabilidad incluye  implementacian ¥ mantenimienio de contmoles intemos
refevantes, seleccidn ¥ aplicacidn de politices contables apropiadaz v Ia
determinasian  de  estimaciones  contables razonzbles de acuerds can  lag
circunstancias. Se espera este afio continuar 1a implementacion de NIIF PYMES

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Finzncieros gue comprenden: & Balance General, Estado de
Hesultados Integrales, Cambios en el Palrimonio de los accionistas v Estade de
Flujo de Efectivo por el afo terminade el 31 de diciemitre de 2013 estan
presentados en dolares amencanos de acuerdo can gl astual sistema ecanamica del
pais v las normas MIF Pymes, gue por dizposicidn de la Superinlendencia de
Companias, fueron implementadas en el afio 2012 Hemos obeervando v acatado
las nommas ¥ disposiciones iributarias emitidas por al SR

Loz Estados Financigmos astan a disposicion de los accienizslas en las oficinas de |a
Empresa

A conbinuacion un breve resumen de kos resullados del perioda;

La situacion general del pals no ha permitido crecer como afhas antercres. La venta
da hiles crecid ligoraments con respecio al afo amdedar, aungue las verlas totales



Bajaron poar una mensr verta de servicios, El flujo de sfectiva positiva nos ha
parmitde mantenar al dia las obligaciones bancarias, pagos a proveedores locales v
del exterior, v cumplir los pagos a las instiluciones de control casi lodos los mezes.
Hemos confinuado nuesira renovacion de maguinaria, inwiriendo en una tinturadaora
nueva, asl comoen repuestos para el mantenimiente de la magunana existente

Musstros cosios de producsion subleron un 3%, bastante aproximado a la inkacidn
anual Hemos manienido una politica de confrel de costas a fade nivel, Io que Bs
refleja en log menores incrementos de costos que afios apterioraes

Los gastos de administracidn v operacién han temide un increments de B2% por
cuanto esfe afio 2012 hemos absorbide las pdedidas ocasionadas por venias
incobrables de los 4 prmercs anos v especialments, Hilanderias Colibri de
Colombia. Muestra Wilidad Meta es de USE44 50053, luego cumplir con la
distribucidn del 15% de Padicipacidén de LHilidades a Trabajaderes v del pago de
Impuesio a la Renta al SR1 La recomendacion de esta Gerencia es gue utilidad sea
distibaida en dividandaos a accionisias,

MERCADO DE HILOS

El mercado de hilo acrilico s mantuvo esiable en e afio 2013-con respecte al afio
anterier. Las importaciones globales de fibra acrilica s mantuvieron bastante
similares al afo 2012, Mo hubleron reajustes de pracios durante 2l ano, anles bien,
=g evidencid una ligera tendencia hacia la baja en el precia del hile a mediados de
afo, pera quea luego subicé v 32 ha mantenido incluso en los primeros meses del
2013 Muesira maeta ha estado enfocada en producle hilos de primera calidad de
modo que podamos mantenemnos en este mercado competitivo ganando |a
confianza de oz dlientes. A pesar de esos esfuerzos, no logramos cumplir las metas
propusstas, las que llegaron a casi 10% por debajo de lo estimada.

Muestras exporfaciones a través de nuestra comercializadora Chohul 5.4, subieron
en 36% debido & que logramos desarrollar nuevos productos y colores que fueron
bien aceptados por los clientes de nuestra distribuidora en Caolombia,

Hamos reforzada nuestros clientes mas fueres de Otavalo y Atuntaqui |o gue nos
he garmilido mantener g distribucion adecuada de nuestros productos. El mercado
de Cuito sigue siendo débil para nosolros pues hemos manterido nuesiios precios
de hilc crudo mientras la competencia ha tendido a la bajp. Hemoes preferdo
mantenar nuastro principal cliente de hilo cruda con un adecuadao ritmo de entrega vy
desarrolio de nuevoes producios,

Hemos desamplizde nuevos hilos y colores, que ban gustado a los diferentes
clientes, esto también se debe al cuidadoso confrol de calidad gue manienemos en
todo el proceso de hilado, tinturado y despacho

INVERSIONES

Durante el afo se realizaron nuevas iNversicnes en maguinaria por un total de
UsFiso.ono, 00, La principal iwersian se realizd para comprar una maquina de
fintura nueva para reponer una de las que teniamos muy antigua. Se espera gue
asla inversidn aumentard |a eficiencia en la planta de tintura, para alcanzar |ps
niveles esperados de produccian en lotes medios ¥ mejorar Ioz plazos de entrega,

I



Se gustaron en los registros contables aguella maguinana que cumplio su.vida Gkl
por US$125.000 que fuaion absorbidas en aplicacion a MIF,

Seguimos trabajando intensamente en & desarollo de productos noevos para
clientes gque ekpoftan sus prodguctos terminados, de manera gue no dependamos
tanto del mercado local. Adwienalmente estamos estudiando la instaacien do un
labaratono de lintura gue Nos permita un plazao mas corle en el desarrallo de colores
nuevo Y de mada

SITUACION LABORAL

La situacitn laboral dela Empms.a durante al afio ha sido estable, lo QUi 50 puadds
atbservar an 2l Estudin Actuarial, donde se deamusstra el flije historico de iodo el
parsonal. 38 mantienen buenas relacicnes con todos los operarios vy empleados. La
rotacion de personal se ha mantenido con relactén al afo 2012, Sioue swndo dificd
ancantrar personal preparado y uno de nuesitros mayores costos 25 1a preparacion y
enfrenamientn de personal nueevo

El Comité da Seguridad ha fomentado una buena comunicacion ¥ racopla 10s
reguermientos v necesidades de todo al persanal de planta, los cuales san
implementades conforme al Reglamenio. Cabe destacsr la valiosa paricipacion ¥
direccion de este Comité por parte de los mismos obreros.

For la baja de pedides en [0z primeras meses del afio, nos vimos 2n 13 obligacidn de
trabajar en horario mas cortes, o que noz obligd a disrminuir |as horas extras de
frabajo, 3in embargo, para finales de ano las ventas se recuperarcn g Incluso
debimes aumentar un poco de personal gue ha side debidaments enfrenado

PERSPECTIVAS

Vameos continuar con & desarrallo de producios nueves, de mayar valor agregado vy
mejor tecnologia. Confinuaremaos en NUESTD programa de mejarar |a produchvicizd,
introducir Bonicas mas modernas, con e obetive de mejorar nuestra posicidn en al
mercada. Sa mantendra la asesoria t&onica ¥ atencion a nuestres clentes con visitas
fracuenies en reciprocidad a iz fdelidad. Vamos a estimular las ventss sxternas
estableciendn una distriuidora propia en Colombig, v a traves de los nusvos
contactos gue estamos desarollande. Mantendrenmos al apoys a nuaslras: chentes
locales con el fin de forkalecer nuesiro mercado basa
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Ing. Gonzalo Mertinez F,
Garente General



