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Sefior Presidents, Sefores Accionistas:

En cumplimiento a lo que dispone ¢ Af. 263 de @@ Les de Companias, referente a
las esfalulos de 3 Compafia, me permito ponar a su considermcion &l informe da
actividades de la Empresa comespondients al ejercicio econdmico 2012

Como es de su conocimiento, durante el afio 20112 el pais ha debkdo soporiasr una
sarie de embales, especiatnenie con relackin al comercio exterer, gue afectaron ia
astructura pofifica, econdméca, financiera y emprezanal de ial manera que los
mercados se vieron restingidos v con tendencia a la baja,

El mocremantc en mportaciones de prendas de vestir, especiakments fexdiles da
paises con menores exigencias laboraies y ambientales que s ofertan a bajo precio,
ha mecho que & producto necional tenga una compatencia desleal en ef mercadao
nacional. Se ha notado un ineremerto sustancial en el contrabando de productos
similares a8 los que fabrcan nuestros cliente, quienes han wvisto su mescado
contraerse an mas de 50%. Extas han sido 153 causas principales en ta disminuEdon
en las venias. Esta situacion ha obligado a un cambio dristico en lo planificado para
producciin y ka imporiaciin de maledas primas, especialmenie de fibra acriiica.

e Gerencla de la Emprasa ha sido responsable de preparar & implemenstar 8
apiicacion de las Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF). Esta
respansabilidad incluye: e disefio, implementacion y manienimiento de controles
internos relevanies seleccddn v aplicackdn de poliices contables apropiadas v ks
determinacidn de estimacones contables mzonables de escuerdo con las
crcunsiancias.

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros, gue comprends: o Balance General, Estado de
Resullados Inegrates, Cambios en el Patrmonio de los accionistas y Estada de
Flujp de Efective por & afo terminedo el 31 de diciembre de 2042, esiam
presenfados an ddlares amercanos de scuerdo con 8l eclual sistema economico del
pais v a8 normas NIF, que por dizposicidn de la Superintendencia de Compafiies,
tueron implementadas en este afio 2012, Hemos observando v acalado ias nomas v
disposiclones tibuiaras emiidas por &l SHI. Los Estados Finencieros estan a
disposicion de ks acclonlstes en las oficines de la Empresa

A continuacion un breve mesumen de los resultados del periodo;

|a sifuacidn general del paiz no ha permibido crecer comoe afios antefoms, Mas bien
ha hzbido wen considerable dacrecimionto en s ventas, sspeciaimente aguedias a
nuestros chientes exportadores. Sus exportaciones bajaron notablemente debido a
las crisis &n Europa ¥ en menor escala en Estados Unidos, mercados principabes de
s productos tradickanales fabricedos con nuestro hilo. La assencia de politicas de
comercio axberdor, ha impedide maniener un esquema de exporaciones dl'ran!.aa;,.ll
razonables v estas han bajado en casi 25%. A pesar de ello, el flujo de zhnﬁ/



positivo nos ha permitide mantensr al dia las obligaciones bancarkss, pagos &
provesdores locales y del extedor, y cumplic oporfunaments los pagos a las
instituciores de control. A pesar de 2 crisis hemos debido invertir en magquinarna
fuEvE, Bal como en repuestos para o manlenimiento de la maquinana existents,

Respecio & los Costos v Gastos estos decrecieron en relacién al aflo enteror, aun
los cosios fijos que s& deben observar independieniemente de los ingresos
programados. Hemos observado una politica de reduccion de costos a fodo nival, lo
fue 32 reflefa en menoms costos porcenuales v absolutos que & afio anterior,

Los gasios de adminislracidn v operacicn han tenido wna disminucion del 168%,
sunque se eshma qué &sios subiran en 2 afio 2013 debido al increments en s
oparaciones de la Empresa

Las operaciones de la Empresa muestran una Uiilidad Neta de US$213.706 85,
luago cumplir con la distibuckddn del 15% de Parficipacion de Likdades a
Trabajadores y del 23% de Impuesto a la Renta al SRI. La recomendacion de esta
Garencia &5 que ulilidad sea distibuida en dividendos a accionistas en por ko menos
un 505% v acumular el saldo para scciones fuluras.

MERCADO DE HILOS

El mercado de hilo acrilico se contrajo en &l ano 2012 con respecio al afio anienor.
Las imporiaciones globales de fibra acrilica disminuyeron casi 209 respecto al 2011,
Gomo consecuencia, hubo un ligere reajuste hacia |8 baja en el precio del hilo, el
gue se ha mantenido ncluse en (o primeros meses del 2013, Nuesira meta ha
estado enfoceda en producir hilos de primera calided de modo gque podamos
manienemos en este mercado compelilive ganando ka confianza de los chantes. Aun
asl, no hemos logrado cumplit kas metas propuesias para o 2012, las cuales
eatuvieron casi 25% por debajo de lo estimado.

Aungue lentamente, hemos logra abhr mercado en el centro del pais, ¥ con
pequefios artesanos a quienes hemos spovado en sy crecimiento con hilados
apropiades para sus productos finales. Hemos mantenido nueestros clienles de
Otavalo y Atunt@qui, @ iniciado el desarmolio del mercado en el norte del pals, Tulcan
Seguimaos mamnteniendo una relacidn comercial firme con bos distibuidores de Quito
¥ & pesar da la dura competencis, hemos logrado maniener nuesira cuola de
mercEdo,

Hemos desamollado nuevos hilos y colores, gue han gustado a los diferenies
clientes, esto también se debe al cuidadoso condrol de calidad gue manienemos en
fodo el procesa de hilado, inturado ¥ despacho.

INVERSIONES

Dwrante & aflo =o reslizaron nuevas inversiones &n magquinatia por un iotsl de
LSS 540,971 54, La principal inversion se realizd para cambiar la magquina conadora
a un costo fotal de USE361.206,78 debido a que la anterior cumplit su ciclo de vida.
A k2 vez se ajustaron an los registros oonlables aquelta maquinaria que cumplio f.r"'
vida Gtil por US$258 875 86 qua fusron absorbidas en aplicacion a NIF. J}_,x'



Se espera que esta inversion aumentara |a eficiencia en fa planta de hilatura, para
alcanzar [0 niveles esperados de produccion y se alcancen los niveles de venlas
prpersdos.

En este sentido. vamos a trabajar mas intensamente en el desamofio de productos
nuevos para proveer a clienlas que exportan, de manera que no dependamos &anio
del mercado local que actualmenia ha sido muy inesiable,

SITUACION LABORAL

La situacién laboral de | Empresa durante @ afio ha sido estable, que se puede
observar en al Estudio Actuanal realizado deade e afio 2011 donde sa damuestra al
Muje histdrico de todo ef personal Se manfienen buenas relaciones con todos |os
operaros y empleados. La rolacion de personal se ha mantenido con refacion al afo
2011. Sigue siendo dificl encondrar parsonal preparado y uno de nUesiros mayares
costos es la preparacion y entrenamiento de personal nuevo.

Hemos sido visitados por inspectores del Ministerio de Relaciones Laborales, las
cugles hemos culminado satisfactoriamente. Este afio hemos implementado el
Reglamento de Segurided y Salud en beneficio de todo el personal. El Comité de
Seguridad ha fomentado una buena comunicacion vy recepta los requerimientos y
necesidades de 1odo &l personal da planta, los cuales son implementadas conforme
al Reglamento, Cabe destacar ta valiosa participacion y direccion de este Comite por
parte da los mismos obreros,

Por la baga de pedidos, nos hemos visto en |a obligacidn de en muchos casos
trabajar en horario mas corfos, 0 que nos ha obligado a disminuir las horas exiras
de trabajo. También & personal, con relacion al afo anteror, ha disminuido, Estos
ajustes han sido reflejadas en ka disminucién de gastos de mano de obra,

PERSPECTIVAS

Vamos coinuar con el desarmollo de productos nuevos, de mayor valor agregado v
mejor tecnologia. Continuaremos &n nuestro programa de mejorar la productividad,
introducir tecnicas mas modemas, con &l objefive de mejorar nuestra posickan en e
mercado. Se mantendrd la asesoria técnica v alencidn a nuestros clismtes con
vistlas frecuenies en reciprocidad a la fidelidad. Tamblén mantendremos nuestro
apovn 8 nuestros clientes expordadores con el fin de buscar mas presancia en al
mercado Intemacional. con la coyuntura de nuestros proveedores del exterior,
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