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Señor Presidente, Señores Accionistas: 
En cumpimiento a la que aspone el Art 253 de le Les de Compañías. referarto a 

Jos estatutos de la Comparia, me pesmo poner a su consideración el ivonne de 
“sctuidados de ta Empresa correspondiente al ejercicio ecorómico 2012 

  ¡Como 0s ae au conoomierto, durante sl año 2012 «+ pais ta debido soportar una 
¡sedo de embates, especialmente con tación al cumercio exterior, que afectaron la. 
estructura pollica, económica, flsancisa y empesadal de lal manera que los 
mercados ss var restingidos y con lendencia a la baja. 

El Incramento un importaciones de prendas de ves, especialmente textles de 
palbes can marwores exigencias labocates y ambientales que se ofertan a aja precio, 
ha hucho que el pruduo narional lenga una competencia desleal en el mercado 
cional. Su lu okado Un incremento sustancial en sl contrabando de productos. 
nr Que fabrican nuesios ciente, quienes han ysto su mercado 
contuerso en más de 50%, Estas Pan alto las causas principales en a dismnución 
¡lus ventas, Esta ituación ha obligado a an cambio drástico en o planificado para. 
producción y la Importación e materias pias, especialmente de Mb srfica 

   

La Gerencia de la Emprosa tz sido responsable de preparar e implementar la 
isplcación de las Normas Intemacionales de Información Financiera (NIF). Esta 
Fempomabiidad intiuyo: el diseño, implementación y mantenimiento, de controles 
Intumos. julevanlos, seteckn y aílicacón de pollicas contables apropiadas y la 
determinación de eslimaciones contables razonables de acuerdo con los. 
ecunatancias 

  

ESTADOS FINANCIEROS 
Los Estados Feriduros, ue comprende. el Balance General, Estado de 
Restados Integrales, Cambios wa el Patimunio de los accionistas y Estado do 
Fajo de Eleciw por «l año leminado el 31 de diciembre de 2012, estan 
presentas wn lares americanos de acuerdo con e actual sistema económico del 
als y las moras NU, que por disposición de la Superintendencia do Compañías, 

fueron trolementados Eneste año 2012. Hemos cEservando y acataco las normas y “spusiciones ibularies emiidas por el SI, Les Estados Financieros eslán 9 
“dposción de os srvimistes en las ofcinas de la Empresa, 

  

A cuntmación un breve resurren de los resultados del poriodo: 
La situación general de país no ha parido croco como años anteriores. Más bien 
ha habido un considerabo decrecimiento cn las ventar, especialmente squelae a 
úfuestroa clentea csportadores. Sus exportaciones tejaron notablemente debito a 
les creta an Europa y on menor escala en Estados Unidos, mercados principle de: 
les productos trdicongles fatricados con museo halo. La ausencia de polítcas de. 
¡omerdo exter, ha impedido mantener un sequeme de exporacionos directas —, 
vazcnablea y cotis hon bajado en casi 25%. A. pasar de slo, el fujo de efeciyo 7 

+



  

posfivo: nos ha penrilido mantener al día las obligaciones bancarias, pagos a 
proveedores locsles y del exterior, y cumplir opcrtunemente los pacos 8 las 
Insstuciones de contrl. A pesar de le crisis hemos debido invente en maqunana 
fueva. asi como en repuestos para l mantenimiento de la maquinaria exstente 
Respecto a los Costos y Gaslos estos decrecieron en relación al año snterr, aun 
los cestos hos que se deben absowar Independientemente de los Ingrasos 
programados. Hemos obseruedo una política de raducción de costos a lado nival, lo 
Fue so 1eflja vn menores costos parcentuales y abso1uos que el ao anterñor 
Los gastos de administración y operación har tenido una disminución del 16%. 
aunque se estima que estos subirán en el año 2013 debido al incremento en las 
operaciones dela Empresa. 
Las operaciones de la Empresa muestran una Utlidad Neta de US$213.798,85. 
luego cumplir con la distbución del 15% de Padicpación de Midades a 
Trabajadores y del 23% de Impuesto a la Renta al SRI. La recomendación de esta 
¡Gerencia es que utlidad sea istituida on dividendos a actienistas an porlo menos 
tun 04% y acumular o saldo para acciones futuras 

MERCADO DE HILOS 
El mercado de ho serio se contrajo an el año 2012 con respecta al año anterior 
Los importaciones globales de fra acrica dismuyeron casi 20% respecto al 2011 
Como consecuencia, hubo un ligero reajuste hacia a baja en el precio cel hi, el 
que sé ha mantenido inctuso en los primaros meses del 2013, Nuestra meta la 
estado enocde en producir filos e pumera calded de moda que podamos 
mantenemos en este mercado competivo ganando la contanza de los cientes, Aun 
st, no lomos logrado cumplí las metas prcpueslas para el 2012. las cuales 
estuvieran casi 25% por dobajo de lo estimado. 

   

“Aunque Jortamente, hemos logra abri" mercado en el centro del pais, y con 
pequeños artasanos a queres hemos apoyado en su crecimisito con hilados 
aptopiados para sus producios finales. Hemos mantenido muestros cientes de 
Ctavalo y Anutaqui, e nicado el desarrallo del mercado en el norte del pais, Tucán, 
Seguimos manteniendo una relación comercial firme con os distribuidores de Quito 
y a pesar de la dura compeiencia, hemos logrado mantener nuera cuota de 
mercado. 
Hemos cesaroliado nuevos hilos y colores, que han gustado a las difarontos 
¿lantes, esto Lambián se debe al culdadoso contral de caldad que mantenemos en 
todo el proceso de hilado, inturado y cespacho, 

INVERSIONES 
Durante el año 3e reaizaron nuevas inversiones en mequinaris por un total de 
US$.549.971.54, La principal inversión se realizó para cambir la maquina cortsdora 
¿un costa tolel de USE351.206,78 debido a que la anterior cumalo su cita de vida. 
A la vez sa ajuslaron an los registros contables aquesia maquinaria que Cumpl 
ia ul por USS250.87 9 86 que tucron ansortidas en apicación a MI L



  

Se espera que esta inversión aumentará la eficiencia sn la planta de Hazura, para 
slcanzar los niveles esperados de producción y se alcancen los niveles de ventas 
esporados 
En este sontico, vamos a trabajar más mtonsamonto on el desarrollo de productos 
uevos para provesr a clientes que exportan, do manera que no dopondamas tanto 
ol marcado local quo actualmnto ha sido muy inostablo. 

SITUACIÓN LABORAL 
La situación laboral de la Ermpnsa durante el año ha siño aslable, que 38 puede 
cbservar en el Estudio Artuaralresizado case el año 2011 onde se demuestra el 
flujo histórico de todo el personal. Se mantienen buenas relaciones con todos los 
perarios y empleados. La rotación de personal sa ha mantenido con relación al año 
2011, Sigue siendo difcl encontar personal preparado y uno de nuesiros ¡rayores 

costos es la preparación y entrenamiento de personal nuevo, 
Hemos sido vistados por Inspactoras del Ministeio do Relaciones Laboralos, las 
cudes hemos culminado salisfactoramente, Este año hemos implementada el 
Poglamento de Seguridad y Salud on beneficio de todo al personal. El Gomis do 
Seguidad ha fomentado una buena comunicación y recepta los requerimientos y necesdades de iodo el personal de planta, los cuales san implementados conforme 
dl Roglamesto, Cabe destacar la valosa participación y dirección de este Comité por. 
parte delos memos obreros. 
Por la baja de pedidos, nos hemos visto en ta obligación de en muchos casos 
trabajar en horano más conos, lo que nos ha obligaco a disminuir las horas extras 
de smosjo Tambián el personal, cn relación al 2ño antenor, ha disminuido. Estos 
Ajustes Nan sido reejados en a disminución do gastos de maño de obra. 

PERSPECTIVAS 
Vamos continuar con el desarrolo de productos nuevos, de mayor valor agregado y 
mejor tecnología. Continuaremos en nuestro programa ie mejorarla produeiidad, 
Introducir técnicas más modemas, con el objetivo de mejorar nuestra posición en el 
mercado Se mantendrá la asesoría Konica y atención a nueetros cilentes con 
visits Jrecucntes en resprocidad a la fidelidad, También mantendremos nuetro 
apoyo a muestos clientes exportadores con el fin de buscar más pessencia en al 
"mercado intemacional.. con la coyuntura de nuestros proveedores del exter, 

“A, / 
volen tiabe. 
Gerente General


	Informe Gerencia 2012_Página_1
	Informe Gerencia 2012_Página_2
	Informe Gerencia 2012_Página_3

