INDUSTRIAS GOVAIRA S 8
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECOMOMICO 2012

Sanor Presidente, Safones Aocionislas:

En cumpimienio a lo que aspone e AL 253 de I Les de Compafiias refennio &
k= eslallos do @ Comparia, me pemElr poner 35U conskderacon @ ohne oe

sehyidedes do la Empresa cormespondients al ejercicio ecoromico 2012

COMmD 03 08 5U CONOCIMISNTD, durais ol o 2012 - pons e Jelsds Sonai una
sere de embates, especEliments con rel=ecion a e cio exleniv. gue aleclanomn la
eatructurs  polifics, economica, loancksa y engresaial de lal manedra gue los
rrmicEilon se vie o eshingaduos y con lendencia a ks baje.

El Incremento an mpoelacornes de prendas de veslr, especaiments lexles de
pEinEs con ences exgencies aborases y ambleniales que s= ofenan a bajo pracio,
ha hscho gue el producio nacional lenga une competencia deslaal en ol morcado
paciomaEl. Se he notado un iremento sustancial en sl conirabando de productos
winlares & lug que labrican nuestros cliente, quinnes han visto su ecado
corfrieise e mds de 50% Estas han akdo las causas principales en la disminucion
en lus venlas,. Esla sitvacidn ha obligado a un cambio dvstico &1 ko planificado pars
producelin y 18 importacion de matarias primas, espeaalments de ibra aorflica

Lo Cevance os o Empresa hd 500 esponsalée de preparar & implemantar  la
apliumtion de les Nurmes Iolernacionalzs de Infonmacien. Finandiera (NIIF), Esta
responsabilidad inchuye: e dissio, inplementacdon y manienimiento do controkes
Irrbest e julevanles, selecckMi v aplicacon de polificas conlables apropiadas y 1a
determninecion  de  eslimaciones confables razonables de acuerdo  con las
crounstantine.

ESTADOS FINANCIEROS

Lok Estados Fnaaeos, uue conprende. el Balance Gensral, Esilado de
FResuttados Imegrales, Camtsos o = Palimonio de los accionistas v Estado de
Fajo de Eloctve po & ald eminado & 31 de diclembre de 2012, estan
presertados e dolanes aimericancs de acuerndo con & actual sistema scondmico del
pais y lae nonmas NIF, que por disposicidn de B Supsdntendencia de Compafiias,
fussiin ermlemieniadas en este aho 20° 2. Hemos obseivando y acataco a8 nonTas y
dspusciones ibulardas emifidas por & SRI Los Estados [Ninanciercs eslan @
dinposcion de los suoamislas on las oicings de s Empresa,

A v il iuecidn un breve resumen de ios resultados del periodo;

La siluacsdn general del pais no he pemmifido croce” como afies aniénones. Mas bien
ha habido un considemble dooecomecnle o las venlos, especialmente aquellss a
nuastoa clenles cxporiodorcs. Sus oxportacones bajaron motablements debido a
l&a crigis on Ewropa y on monor e5cais on Estados Unidos, mercados prncipeios de
los productos tredicomales fatvicodos con uesio hio. | a avsencia de politicas de
comondo cxtcdor, ha impedido mantener un esqueme 08 exponaciotas diroctas -
mrmmhﬂmﬂmﬂiﬁiﬂpﬂﬂiﬁﬂﬂ-ﬂﬂ#ﬂdidﬂﬁgﬂ;-“
.
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posilva nos ha penvilide maniener al dia las obligeciones bancarias, pagos &
proveedores locales y del exterior; y curmnplic El.F-E-J'IiJI'I_EI!I'IE-I'II'E log paonz 8 |as
inztduciones de confrol. A pesgr de & ciisis hemos debido irvertic e magunaiis
NUEVE. 82] como en repusstos para &l mantenimiznio de la rmequinana existente

Fespecto g oz Costos v Gastor estos decscieron en edaciin gl afe anteror, Bun
ing costoB Hos gue se debén absenar independlentements de (o rosss
programedos. Hemos ohssrado una palitica de mduosian da castos a lodo nivel o
gue sa redlaa en meEnores ooshos porceiluales y absolins due e so Snlanorn,

Loz gastos de administracior v operacion hen tenido una disminucion del 16%,
aungue 2e gstima gue estos subiran en el sfio 2013 debido &l incremento en las
opeiaciones e |a Empresa

Les aoperaciones oe la Empresa mussiran uma Utiiclad Neka de USE213.788 .65,
hiegn cumplic con 8 distdbudion dal 15% de Padiopacion de Milidades &
Trabajadores v dal 233 de impuesto a la Renta al SR La recomeaendacian de salg
faeranicia 22 que wilidad sea distibuida oy dvidendos a acoonistas an por o manos
un-506% v acumular ¢ saldo para acciones fuluras

MERCALO DE HILDS

El mencado de hilo acrilico: e comdrajo an el afo 2012 con respecio 8l anio antenior.
Las importaciones globalzes de fibra acriliva dismenuyeron casi 20% mespecio gl 2011,
Came consecuenciad, ubo un ligers reajuste hacia & bajd en &l precio ceal hile, &f
gue 38 ha mantenido incluso en ks primars meses de!l 2013, Nuastra meta ha
esizdo enfocads en poducr hilos de pomera calded de modo gue podamoes
inantenamos en este mecado comoatitivo ganando la confianza de los cliantes. Aun
aal, o hemos Iogrado cumply tBs metas propuesias para @ 2002 las cuales
estuylamon casi 25% por debajo de o estimadao:

Aungus |entamento, hemas logra abre mexcadc en-el centro del pais, ¥y con
paquaios artesanos @ guesnes hamos apoyado en su crecimisng con hilados
apropiados para sus producios finaes. Hemos manienido nuestros dientes de
Ctavals v Auntaquii, & iniciado el desamolio del mercado en el norte d2i pais, Tucan..
Baguimos manteliendo ana relacion comercial fimme con log distribuidorea de Quito
y @ pesar de |8 dure competencia, hemos |ogrado mantensr nuesta cuats de
mercado.

Hemos desamofada nueves hilbe y colores; qua han gustado a los diferentes
clisptas, esko ambisn 2e debs al cuidadose contral de cafdad gue imanisnamas an
todo el proceso de hitads, tinturado ¥ cespacho,

INVERSIONES

Curante. el afio e reafizaran muevas inversiones en maquinars por un Wisl de
LIS$ 549 671,54, La prncipal inversion se realizo para cambiar |8 maquing. cortadors
a un costo tolel de LUSE351 206,78 debido a que ta anferor cumalio su dccly de vida,
A la ver sa djuslaron an los regstios contablas aquella maglirada gue cumpli‘.}'f)ﬁ'
vida Ollf por USEZESBTH BE qué lucron absorbidas en aplicacin a MilF. p.’__,-'
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He espeya jue esta version aumantara la eficencia en |a planta de hilaiura, para
slzanzar kos niveles esperados de produccion y 52 alcancen los niveles de wenias
ESpHA00S.

En este senfico, vamos 8 frabajar mas mtensaments an o dosarmofio de productos
puovos para provecr a cliontes gus oxportan, do manem que no depondamas anto
dal rmarcedo ocal qua actualimente ha sko muy inestable

SITUACION LABORAL

La shacicn isboral de ba Empresa durante e afn ha sidn asiable, que 2q pusds
rheemyar en el Eetudic Actuanal realizado desde &l & 2011 donde s2 demiiestra &l
fiujc histirico de fodo &l personal, Se manfienen buenas reladones con todos |os
cperanos y emplaados. La rotaclon de parsonal se ha mananido con ralacon al afo
2011, Sigue siendo dificll enconirar persomal preparado v uno de neestos mayes
costos es e preparacion y entrenamienta de parsonal nusyo

Herros sido wisilados por inspacioras dal Ministeo de Relaciones Laboralas, |as
cuales hemos culminado satisfactoraments, Este afio henos implementado ol
Raglamento de Sogundad y Salud on bencficior de todo of personal. £ Gomité de
Seguridad ha fomentado una buena comunicacion y recepta los requerimientos y
necesdades de todo el personal de planta, (o3 cuales son implemeniados confome
al Reglamento. Cabe destacar 1a veliosa pafticipacion y direccion de este Comité por
parte de los m'smos abreros.

Por |a baja de pedidos, nmos hemos visio &n & obligacon de en muchos casos
trebajar en horaric mas cortos, |0 que nos ha obligado & disminuir l2s horas extras
de ahajn; Tambien &l personal, con reladddn al 3o anteniar, ha disminuido Estos
gjustes han sido eflejades enla disniucion de gaslos de mano de obra

PERSPECTIVAS

Yamos corftinuar con &f desamallo de productos nusves, de mayor vakor agregado ¥y
mejor tecnclogia. Continuaremos en nuestro programa de mejorar la produciividad,
introducir tecnicas mas modemas,; son &l objstho de mejorar nueslls posicidn ensl
mercade.  Se martendrd B asesoria tBonica ¥ atencién @ nuestros clientss con
wisltas frecuentes en reciprocidad = la fidelidad, También mantendremoe nuestro
apoys a nuesiros clientes exportadores con el fin de buscar mas presencia en 2l
marcade intemacicnsl  con la coyunturs de nuesiros proveedores del extéror,
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