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Sefor Presidente, Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compailias, articulo 263 y a los
estatutos de la Compaiiia, me permito someter a su consideracioén, el informe de las
principales actividades de la Empresa durante el afio 2008.

El afio 2009 ha sido uno de contrastes y situaciones anémalas. La economia mundial
se contrajo y en caso de Latino América, llegd a -2,5%. Ecuador estuvo muy por
debajo de las expectativas y predicciones lo que afectdé a todos los sectores
especialmente el comercio exterior. Los indicadores de importaciones y exportaciones
decrecieron al tiempo que se increment6 la presién tributaria. Esto ha causado una
contraccion en los flujos de las empresas.

La balanza comercial registr6 déficit del orden de $330 millones siendo la parte mas
afectada el sector no petrolero con un déficit de casi $5.000 millones. Los
racionamientos eléctricos contribuyeron fuertemente a deteriorar la situacion e
incrementar los costos de produccién.

Las tasas de interés en lo créditos a las empresas se mantuvieron altas considerando
la economia dolarizada y los bancos mantuvieron requisitos altos para la otorgacion de
créditos.

La inflacién anualizada estuvo en 4,3%, inferior a la de 2008 (8,8%) pero eso no ayudé
mayormente en el desarrollo de las actividades comerciales y productivas debido a los
demas factores. Uno de ellos fue la devaluacion del las monedas de los paises
vecinos, lo que impacté negativamente en las exportaciones. Esta situacion comenzé
a cambiar hacia finales del afio y se espera que se mejore para nuestro pais entrado el
2010.

ESTADOS FINANCIEROS

El Balance y el Estado de Pérdidas y Ganancias correspondientes al ejercicio
econdmico 2009 estan presentados en délares americanos de acuerdo con el actual
sistema econémico del pais y a las normas de contabilidad y disposiciones emitidas
para el efecto por el SRI y la Superintendencia de Compaiiias respectivamente.

A continuacién un breve resumen de los resultados del periodo:

La Empresa registré un decrecimiento importante en el monto de ventas con respecto
a las obtenidas en el afio anterior debido a la crisis mundial de finales de 2008, que
impacté en la industria textil a partir de diciembre de 2008 y se extendié hasta casi la
mitad del 2009. El principal efecto se sinti6 en las exportaciones, tanto directas como
indirectas debido a la devaluacién de las monedas d§ ;

comunmente se exporta textiles, esto es, Colombia, Perl
hecho, la empresa no pudo obtener érdenes del exterior si
2009.
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Sin embargo, la situacién de cartera se mantuvo estable con respecto al afio anterior,
mejorando la gestion de cobros y descartando clientes morosos. La liquidez también
se mejor6é considerablemente manteniendo una exigencia permanente con nuestros
clientes y por el costo de la materia prima que disminuyé considerablemente a inicios
del afio por la disminucion de los precios del petréleo, materia prima de la fibra acrilica.
Esta situacion se mantuvo casi % partes del afo, incrementandose nuevamente a
partir del cuarto trimestre.

Hemos mantenido los gastos de administracion y operacion proporcionales a los del
afio anterior considerando que hemos disminuido la produccién. La materia prima
sigue siendo una preocupacién por que nuevamente comenzé a incrementar, situacion
gue seguramente va a seguir durante el afio siguiente por la tendencia de los precios
del petréleo. Seguimos mejorado en los consumos de energia, agua potable y
combustibles, lo cual es muy satisfactorio.

Durante el afio se completé los tramites para el aumento de capital de la Empresa,
mismo que pasoé de $16.000.- a $110.000.-

Las operaciones de la Empresa generaron una adecuada utilidad considerando la
disminucion en monto de ventas con respecto al afio anterior evidenciando los
esfuerzos realizados por todos quienes hacemos la Empresa. Los indices de rotacién
de inventarios también han mejorado sobre los afios anteriores.

MERCADO DE HILOS

El precio del hilo en el mercado disminuyé durante el afio 2009 acorde con las
disminuciones en los precios de la materia prima. El mercado nacional ha continuado
estable lo cual es muy favorable. Las exportaciones se pararon casi totalmente en la
primera mitas del afio y apenas pudimos colocar un par de embarques en todo el afio,
cuando las monedas de los palses a los que exportamos comenzaron a re-valuarse.

Hemos fortalecido la relacién con los distribuidores en el norte del pais, consolidando
nuestro mercado y distribuyendo la dependencia en un solo distribuidor.

INVERSIONES

Durante el afio no se realizaron nuevas adquisiciones de maquinaria. Por otro lado, se
logré completar el tramite de cambio de zonificacion en el terreno de propiedad de la
Empresa donde se planifica construir la planta propia. Con ese antecedente pudimos
iniciar los trabajos de planificacion y disefio de la nueva planta, esperando que se
inicie la construccion en la primera mitad del 2010 y se concluya a finales de afio.

SITUACION LABORAL

La situacién laboral de la Empresa es satisfactoria. Se mantienen buenas relaciones
con los obreros y empleados. La rotacién de personal se ha mantenido en los niveles
de aflos anteriores, con una ligera tendencia a aumentar. Hemos podido incrementar
la productividad con mejor entrenamiento y buena dlsposmlén de los obrer

mantiene las horas de trabajo pero no hemos aumentado mm
mantenido histéricamente. D E CO MPANIAS
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PERSPECTIVAS

El mercado colombiano sigue siendo importante y esperamos el afio siguiente retomar
las exportaciones a dicho pais. La situaciéon con el mercado brasilefio es mas dificil
pues los fletes han aumentado lo que ha hecho nuestro producto menos competitivo.
Seguiremos tratando de recuperar esos mercados e intentar entrar en Chile y
Argentina. También es importante poner esfuerzo en recuperar el mercado de
Estados Unidos que se perdié por la influencia de China.

Esperamos unificar las dos plantas y con eso mejorar nuestro flujo de materiales y

control general de la produccién.

Atentamente,

Ing. Gonzalo Martinez F.
Getente General
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