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Sefiores
ACCIONISTAS
ECUAWAGEN S.A
Presente

Estimados sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo dispuesto en el articulo trece de
los Estatutos de la Compaiiia, presento a su consideracion de ustedes el informe

de labores correspondiente al ejercicio econémico del afio 2006.

ENTORNO MACRO ECONOMICO A Diciembre 2006:

En el afio 2006 la economia del pais ha presentado una tasa de
crecimiento muy importante que para el afio es estimado del 4%, sin
embargo que significa una ligera desaceleracion de la economia en
relacion a los dos afios anteriores. En el 2006 el pais termind con una

-~ inflacién del 2.9% y la evolucion del sector externo de la economia

resultd favorable por varios factores, no solo por el alto precio del
petrdleo, sino también, por la dinamizacion de las exportaciones no
petroleras, el constante aumento de los recursos enviados por los
emigrantes, el incremento de las inversiones extranjeras directas, etc.
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En el afio 2006 el Gobierno incrementé el gasto publico mas alla de
los presupuestado, pero- gracias al alto precio del petréleo en el
mercado internacional, la renegociacion de los contratos con las
empresas petroleras privadas y la declaratoria de caducidad del
contrato con-Occidental, se pudo contar con recursos extraordinarios.
con los que se atendieron parcialmente el aumento de los gastos.

BOLE0RELH3000008308880)

Sin embargo de dichos ingresos extraordinarios; en el ultimo afio los
atrasos en el sector fiscal ascienden aproximadamente a US$ 800
millones de dolares, pero la rebaja del IVA, el aumento del Bono de
Solidaridad, entre otros gastos planteados por el nuevo gobierno,
llevan a un déficit de 1000 a 1500 millones de délares en el afio 2007.
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VEHICULQOS

Datos a Diciembre del 2006
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SECTOR AUTOMOTRIZ:

En el afio 2006 se han vendido 86.618 unidades que representan un
incremento de 3472 con relacion al afio 2005 en el que se vendieron
83.146 vehiculos, es decir 4% mas. :

El lider en ventas sigue siendo CHEVROLET con 39.855 unidades
correspondientes al 46,01% del mercado, seguido por HYUNDAI con
9.514 unidades y una participacion del 10,98%.

Como habiamos pronosticado en nuestro informe del ejercicio del afio
2005, los exagerados incrementos de los precios efectuados por
Volkswagen Brasil (hasta el 45% en algunos modelos) han influido
NEGATIVAMENTE en la comercializacion de nuestros vehiculos y,
mientras en el afio 2005 se vendieron 3.371 unidades (4,05% del
total), en el afio 2006 se han vendido 1.840 vehiculos (2,12% del
total), la disminucion fue de 1.531 vehiculos o sea un 45,41% menos.

A continuacidon el tamafio de la industria automotriz por marca
(camiones incluidos)

TAMANO INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2003-2004-
2005-2006
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MARCA

2004

2005

[CHEVROLET

25.745

41,86%

37.625

45,25%

46,01%

|HYUNDAY

' 5.636

9,16%

9.436

11,35%

10,98%

MAZDA

4.384

7,13%

5.343

6,43%

8,66%

- |TOYOTA

4.926

8,01%

5.713

6,87%

7,31%

FORD

2.078

3,38%

2.650

3,19%

4,03%

KIA .

3.137

5,10%

4,15%

3.50%

NISSAN

3,49%

3,68%
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13.22%

100,00%
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| 100,00% |

TOTALES

Unidades Volkswagen (incluye camiones)
vendidas en la red los afios 2003-2004-2005-
2006 |
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Volkswageh
& 2004 793 - 28 4 825
Ij 2005 692 23 7 722
12006 352 44 9 405

En el afio 2006 se han vendido 405 unidades frente a 722 en el afio

"~ 2005. Esto significa una disminucion en venta de 317 unidades que

representan el 43,91%. La enorme disminucién en la venta de
vehiculos se debe principalmente al exagerado aumento de los costos
de los modelos Volkswagen procedentes de Brasil.
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EcuaWagen Recordmotor Ponce Yepes Dina -~
 ®2003  ©2004 02005 . 02006
Unidades Volkswagen vendidas en la red
en los afios 2003 - 2004 - 2005- 2006
Concesionarios 12003 2004 2005 - | 2006 Posicion

Unid. Particip. | Unid. Parﬁcib. Unid. Particip. | Unid. Pamcij).

Ecuawagen | 886 | 27% |793| 22% [692| 23% |358| 23% | 1

Recordmotor 778 24% (917 | 25% |751| 25% 357 | 23% 2

Autosierra o947 | 17% 1584 | 16% |441] 15% |250| 16% 3

Ponce Yepes {536 | 17% |557 | 15% 413 14% |188| 12% 4

[ induauto 204| 9% |427| 12% |363| 12% [161] 11% | 5
Galauto 201] 6% |334| 9% |260| 9% |1s0| 12% | 6
Surwagen 40| 1% |58 | 2% | 24| 2% | 7
Dina 9 20| 1% | &8
Totales 5.242 100,00% | 3.652 100,00% | 2.987 100,60% | 1.548 100,00% -

Es importante resaltar que somos el concesionario No. 1 por la cantidad
de vehiculos Volkswagen vendidos anualmente en el pais
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‘Margen Bruto y Precio Premedio vehiculos VW vendidos por
Ecuawagen en los afios 2004-2005-2006
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El margen bruto se ha caido exageradamente en el 2006 (9,78%) por

_los descuentos que tuvimos que otorgar para los pocos vehiculos que-

logramos vender.

En cuanto al precio promedio, el crecimiento desproporcionado ha
sido la razon por la caida de las ventas de vehiculos.
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DEPARTAMENTO DE REPUESTOS:

En el 2006 ECUAWAGEN ha vendido repuestos por US$ 1.8]-9.225;
de los cuales US$ 387.001,13 por mostrador ( 21,27% del total) y US$
1.432.224; via taller mecanico (78,73% del total).

- Continua la agresiva oferta de numerosos vendedores de repuestos
alternos cuyos preciosj,on muy mferiores a nuestro producto genuino.

Por esta razéon las ventas por mostrador han tenido una constante
disminucién, mientras que la venta por taller se ha incrementado
considerablemente permitiéndonos cumplir con el Plan de Negocios
establecido por Intrans.

A continuacion el detalle de la venta de repuestos efectuados por
"ECUAWAGEN en los afios 2003-2004-2005-2006
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' Venta de Repuestos 2003-2004-2005-2006
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@2003 560.100 71045623 1.605.723
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Participacion de EcuaWagen en el mercado de repuestos a nivel

nacional
| Concesionarios 2003 2004 2005 _ 2006
Valor __Particip. Valor Particip. Valor Particip. Valor Particip.

 Ecyawagen 1.605.723 | 41,58%)|1.847.367 | 43,17% | 1.809.875 V 33‘70%. 1.912.000| 29.01%
' Induauto 632.308 | 16,37%| €53.315| 15,27%| 839.810| 15,60% | 1.642.000 ] 24,92% .
. | Recordmator 731.812) 18,95%| 802.840| 18,76%|1.177.422| 21,90% 1.272:000_ 19.30%
.| Ponce Yepes 361.645| 9,36% {49.24_4 ' 10.5_0% 642.205| 12,00%{ 784.000 11,90%
' Galauto 215.767| 559% 262.228 | 6,13%| 489.903 9,10% 524.000 7,95"/;;
Autosierra 314.67§ 8,15%{ 264.425| 6,18% | 410.409| 770% 456.000. 6,92% |
‘Taotales 3.861.830 100,00% | 4.279.419 100,00% | 5.369.624 100,00%

6.590.000 100,00%

Fuepte de Informacion: INTRANS
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DEPARTAMENTO DE SERVICIO

Sin embargo de la enorme caida en la venta de wvehiculos, el
departamento de servicio ha incrementado el nimero de autos
atendidos. Es asi, que mientras en el afio 2005 se atendieron 11.465 |
~ vehiculos (10.526 Volkswagen mas 939 Audi) en el afio 2006, los
vehiculos atendidos fueron 11.709 (10.616 Volkswagen mas 1.093
Audi).

El monto total de facturacion del taller mecanico también ha
aumentado de US$ 2.274.761 en el 2005 a US$ 2.363.648 en el afio
2006. o

Nimero de Vehiculos atendidos en él taller 2005-2006
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También en el departamento de servicio, Ecuawagen ha sido el
concestonario que en €l ailo 2006 mas vehiculos ha atendido.

“
N

~ Comparativo vehiculos VoIksWagen atendidos en el afo |
| 2006 a nivel nacional

®
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Ecuawagen | Recordmotor | Induauto | Ponce Yepes | Autosierra Galauto l
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o Seriet | 10616 8858 6252 4381 3769 3691 [ ‘
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INFORMACION

FINANCIERA

Datos a Diciembre del 2006
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Obligaci por Pagar Fi i 1.772.124,72 | 1.463.652,47 |- 308.472,25 |- 17,41
Financieras del Exterior 1.772.124,72 1.463.652,47
Proveedores por Pagar 306.293,45 254.515,21 |- 51.778,24 |- 16,90
‘Proveedores del Exterior 45,910,398 18.341,94 j ]
Proveedores Locales 260.383,06 236.173,27 ]
Cuentas por Pagar 297.398,11 440.114,28 | 142.716,17 { 47,99
Préstamos de Terceros 182.068,44 . 371.178,02 ) )
{Otras por Pagar 115.329,67 25.822,94
Intereses no Devengados . i 43.113,32
Dividendos Accionistas .
- |Anticipos Recibidos ] 114.961,37 149.488,83 34.537,46 | 30,06
Depasitos Clientes ] 114.951,37 - 149.488,83
‘Beneficios Sociales 128.414,59 65.738,52 |- 62.676,07 |- 48,81
Beneficios Empleados . __29.807,59 33.437,52
Participacién Trabajadores 98.607,00 32.301,00 .
Impuest 122.119,80 75.137,49 |- 46.982,31 |- 38,47
Impuesto a ia Renta Comparia 73.831,19
Otros Impuestos y [ESS ) X 48. 288 61 75.137.49 X )
{ : ‘ p & 1448.646,80; |<4292:655{24:[:}10168%

[Total:PasivoCarriente™ T e

Aude
Ecuawagen S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2006-2005 Form TF-01
ESE A DIC OB T Tt i e D S0 Saes o
Activos
Activos Cotri .
Caja y Equival de Caja_ 653.144,72 287.552,27 |- 365.592,45 |- 66,97
Caja- Bancos 65314472 . | 287.552,27
Inversiones Temporales : -
Cuentas por Cobrar Comerciales 1.488.865,44 1.619.431,23 | 130.565,79 | 8,77
Clientes Vehiculos 1.331.860,39 1.487.535,89
Clientes Taller y Repuestos .+ - 178.385,26 . _145.085,50
Clientes Otros 49.721,51 . 71.911,56
|Provisién Cuentas Incobrables - 71.101,72 - 85.101,72
inventarios . | 2.934.040,16 ] 2.792.749,15 |- 141.291,01 |- 4,82
Inventario Vehiculos 1.427.835,82 1.035.135,18 )
{nventario de Repuestos 459.519,00 455.341,96
Inventario en Talleres 68.011,45 . 64.404,17
Importaciones en Transito 996.226,29 ] 1.237.858,06
Inventario Boutique . 987,71 9,78
| Provisidn Obsolescencia Inventarios - 18.540,11
Gashos Anticipados y O. Ctas x Cobrar 86.876,54 81.369,45 [~ 5.507,09
|Otras por Cobrar 75.713,07 55.114,93 | . i
[Gastos Anticipados 11.163.47 ) ) 9.600,77
Crédito Tributario y Anticipo Imuestos |
Eotal?ActiVo"céFﬁemé.‘ i 5:162:9261865[2

-1 D A 4 J.
Ed»ﬁclos-Egulgos-Vehlcqus-Mueble
‘Depreciacion acumulada
fiversionesais s o

Corpei 9. 770 39

g

ToI s

Pasivos y Patrimonio
Pasivos Corrientes:

17302,044 732

el & Ak

Brovisiones paraubilac -2 -1 %7435:014,897 'y 166:792;22 75 31:727, 3351 123;
Jubilacién Patronal : 102. 758 79 128.627,77 R
Deshaucio 32.256,10 38.164,45 | )

Ratrimionio de los Accionistas -~ "~ - -|. - .~ | 2.807.686,79| = . .- |- 2.678.672,49 |- 228.014;30 |-" 8,12
Capital Sociat . 2.319.000,00 2.319:000,00

Reserva Legal ] ] 85.946,53 i 126.220,56

Utilidades Retenidas

afio’corriente ' +402.740.26 134.451.93 » R
T T R ¥ 5.684.003,72 | - ] " 5,195.111,51 |- 488.892,21 [~ 8.60
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Cumpliendo con los estatutos sociales de ECUAWAGEN S.A., pongo
a consideracion de los accionistas el informe econdémico y financiero

- correspondiente al periodo de Enero a Diciembre del 2006; el analisis

de las principales cifras financieras, y un comparativo de resultados.

ACTIVO:

El Activo total de la compafiia alcanza los US$ 5.195.111,51; al cierre
del ejercicio econdémico 2006 con una rebaja de US$ 488.892,21
(8,60%) en relacion al total del 2005.

Dicha diferencia corresponde principalmente a una disminucién del

saldo en Bancos(US$ 365.592), rebaja en los inventarios de vehiculos
y otros. '

PASIVO:

El pasivo corriente cortado al 31 de diciembre del 2006 arroja un
saldo de US$ 2.448.646,80 inferior al del 31 de diciembre 2005 en
US$ 74.065,00 Dicha diferencia se establece por disminucion de las
cuentas por pagos al exterior y a proveedores locales.

El flujo de caja positivo nos ha permitido mantener los plazos de pago
de los proveedores en alrededor de 45 dias.

PATRIMONIO:

_El p;:ltrimonio de la Compaifiia alcanza la suma de US$ 2.579.672,49;

la reserva legal se ha incrementado de US$ 40.274 y la utilidad neta

del ejercicio 2006 a disposicion de los accionistas es de US$ -
121.006,74

19
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ECUAWAGEN S.A.

Ecua - »Wagen

diciembre % diciembre % Variacién Variacién
2005 Ventas 2006 Ventas Absoluta % ..
Ingresos
.|Vehiculos 10.313.440,23 75,52 8.495.321,17 74,02 1.818.119,06 17,63
Vehiculos Concesionarios 612.751,40 4,48 231.637,01 2,02 | 381.114,39 |- 62,20
Repuestos Mostrador 456,145,69 3,34 387.001,13 3,37 69.144,56 15,16
Repuestos Taller 1.353.730,09 991 1.432.223,86 12,48 78.493,77 5,80
Mano de Obray Traba;os Externos 921.030,92 6,74 931.424,50 10.393,58 ;
Total Ventas.-- Ly 3:657-098;33 | * - 100,00 "+~ «<11.477:807:67 |-.. ER 1791490661
Costos -~
Vehiculos R 8.869.914,32 86,00 7.643.546,18 89,87 1.226.368,14 13,83
Vehiculos Concesionarios 588.540,43 96,05 229.655,40 99,14 358.885,03 ‘60,98
Repuestos Mostrador 354.073,98 77,62 295.399,21 76,33 58.674,77 " 16,57
Repuestos Taller 1.022.132,11 75,50 1.074.493,01 75,02 52.360,90 512
|Gastos Taller 526.895,73 536.000,55 9.104,82 1,73
! 366.625,32 97,01 313.705,48 91,23 |- 52.919,84 14,43
Total:Costos 11.728:184,88.) ¢ -85 i y 7:93. i )

Utilidad: B

1.928:916,44

. Gastos

Gastos Ope-ratlvos

Movimiento Fmanclero

Ingresos

100.679,33 |

90,611,565

10.067,78

Gastos

222.383,79

199.453,10

1121370446 |- -

Otros Ingresos Gasios

“|Ingresos 95.917,24 0,70 128.057,11 | 1,.1_2 32.139,87 3351 .
37.542,47 0,27 20.472,64 0,18 A7 069 83 4547
58,374:77."; 10,4 “0,94" X 3 4.304]

646,819,786

Pamcxpacmn Trabajadores

98.607,00

Impuesto a la Renta

145.472,00

100 327 QO

+244:079;00"

166.633;00

Utililidad . Net.

407:740,26°); A5V93 | 266:286,33 6662

Trsx_nsferencia a Reserva Legal 40.274,03 13.445,19 26.828,83 |- 66,62

Utilidad é'digpo_sieién_ de los_Accionistas 362.466,23 _ 2,65 121.006,74 1,05 |: -241.458,50 |- - 66,62
Venta da Veniculos VW{ unidades) 345
Venta de Véehiculos Concesionarios 13
Venta de Vehiculos Audi 43
Venta de Vehiculos Honda _9'
Subtotal: B 4410]
- {Venta de Vehiculos Dlplomallcos VW 7
Venta de Vehiculos Diplomaticos Audi 1
.IVenta de Vehiculos Taxis VW 0
Total Vehiculos 418
Utilidad por vehiculo 331,98
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EVOLUCION DEL MARGEN BRUTO:

El margen bruto consolidado’ presehta una disminucion del
2,04% pasando del 14,12% en el eJercmlo 2005 al 12 08% en el
2006.

En la venta de los vehiculos el margen bruto disminuye del

3,65% pasando del 13,43% en el ejercicio 2005 al 9,78% en el
gjercicio 2006.

El margen bruto en la venta de repuestos por mostrador ha

mejorado del 22,38% en el 2005 al 23,67% en el ejercicio del
2006.

En el departamento de servicio también ha mejorado el margen .

bruto pasando del 15,79% en el ejercicio 2005 al 18,59% en el
2006.

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas totales de la compafiia en el afio 2006 alcanzaron los US$
11.477.607, registrando un decrecimiento del 15.95% con respecto al
afio 2005 que fueron de US$13.657.098, debido exclusivamente a la

disminucién de participaciéon de mercado de la marca Volkswagen en
la industria.

La venta de 'repue_stos y servicio en el afio 2006, suman la cantidad
de US$ 2.750.649 algo mas, de la facturacién efectuada en el afio
2005 que sumo la cantidad de US$ 2.730.907. La utilidad bruta ha

“caido del 14,12% en'el 2005 al 12,08% en el 2006.

La . disminucion del 2,04% en la utilidad bruta total se debe
Unicamente al “item wehiculos” ya que la competencia interna y
externa nos ha obligado a reducir nuestros margenes de utilidad
otorgando descuentos e incentivos varios a nuestros clientes.
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Indices Financieros

2005'_ 2006
Margen bruto | 14,12] 12,07
| Margen bruto vehiculos , 13,43 9,78
| Margen bruto repuestos mostrador 22,38 23,67
" | Margen bruto servicios 15,791 18,59
Margen operativo 5,201 1,86
Margen neto 2,95 1,17
Rendimiento de la inversién para :

accionistas , 14,34 5,21

| Gastos operativos / ventas 8,92 10,21
Indice de liquidez 2.05 195
Prueba acida 0,85 0,78
Capital de trabajo _ 2.640.215|2.332 455

’ Ro_tacién de cuentas por cobrar 10,9 14,11
Promedio de cobro 40 51
Promedio de pago 74 78
Rotacién'de Inventarios repuestos 0,77 | 0,65
Dias inventario repuestos 474 563

' | Dias inventario vehiculos - 94 105
Indice de endeudamiento 049] 049
Apalancamiento financiero 2,02 0,74
Rotacion del Activo 240 194
ROA 7,09 7,10]

ROE 14,34 5,21
Venta de vehiculos_(unidadés) 722 405
Precio promedio VW 13.785 16.718
Precio promedio AUDI . 45218| 57.750°

| Véhiculos atendidos en el taller 11.465 11.064
Factura Promedio 198,74 213,63
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