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Antecedentes 
El Pobre Diablo Café, Pobrediablo Cia. Ltda, es una empresa que se dedica a la actividad de bar - 
restaurante combinada con la ejecución permanente de una agenda de eventos culturales 

alrededor de la música y las artes visuales principalmente. Su actividad como compañía limitada 
se inició el 15 de febrero del 2001. 

Gestión 
La operación del año 2017 fue muy difícil para la compañía. La operación ha estado marcada por 

una baja constante de clientes, que inicio en el 2016 y, que no se ha podido recuperar. Los 
esfuerzos administrativos no fueron suficientes para mejorar su rendimiento, pese a los 
significativos ahorros operativos. 

Durante el año 2017, se contrataron apoyos profesionales especializados, en temas legales 
administrativos, contables y en recursos humanos, con la intención de recuperar la operación y 

revertir los resultados negativos de la compañía. Se implementaron algunas de las sugerencias 
producto de estos apoyos e inclusive desde el mes de agosto se redujeron salarios y beneficios, 
pero esto no fue suficiente para controlar el resultado del negocio. En noviembre del 2017 se 
decidió cerrar la operación al público de nuestro local, tras 17 años de operación. 

Es necesario que en una nueva etapa de la compañía los socios revisen el estado de sus activos y 
pasivos para estudiar posibles acciones frente a la difícil situación de la compañía. 

Ingresos, Gastos y Utilidades 
Los ingresos en el año 2017, fueron del orden de los 255 mil dólares, siendo estas menores en un 
42% respecto a los del 2016. 

Los costos y gastos en el año 2017, fueron del orden de los 299 mil dólares, disminuyendo un 36% 
respecto al 2016. 

En cuanto al control de los costos de materia prima y con su reducción debido a la importante 
disminución de las ventas, estos disminuyeron en el orden del 41% respecto al año anterior. 

La empresa presentó una pérdida de US$ 51.761,32 . 

Este año, pese al esfuerzo de renovación que se emprendió, fue muy difícil enfrentar la iliquidez, 

producto de las perdidas acumuladas de la compañía. 
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Activos y Pasivos 
Para el año 2017, no se realizaron inversiones significativas de activos. 

La empresa en cuanto a sus pasivos, y por la compleja situación comercial de este año, los ha 
incrementado en un 20 % respecto al año anterior, valores que en los últimos tres años han 
crecido en más del 60%. Y que requieren atención urgente por parte de los socios, 

Quito, 31 de Marzo del 2018. 

———M 

Francisco Salazar Larrea 

Gerente General 
El Pobre Diablo Café, Pobrediablo Cia. Ltda 
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