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Antecedente s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Gl P o b r e D i a b l o Café, P o b r e d i a b io C i a . L t d a ., es u n a e m p r e sa q u e se d e d i ca a l a a c t i v i d ad d e b a r -
r e s t a u r a n te c o m b i n a da c o n l a e jecución p e r m a n e n te d e u n a a g e n da d e e v e n t os c u l t u r a l es 
a l r e d e d or d e t a música y l a s a r t es v i s u a l es p r i n c i p a l m e n t e. Su a c t i v i d ad c o m o compañía l i m i t a d a 
se in ició e l 1 5 d e f e b r e r o d e l 2 0 0 1 . 

Hitos de Gestió n 
L a operación d e l año 2 0 1 4 h a s i d o m u y s i m i l a r a t a d e l 2 0 1 3 , m a r c a da p o r u n a b a ja c o n s t a n te d e 
c l i e n t es q u e n o se p u d o r e c u p e r ar p e se a l I n c r e m e n to d e s us p r e c i os d e v e n t a. L o s e s l i i e r ^ os 
a d m i n i s t r a t i v os d e o r d e n a m i e n to n o h a n r e s u l t a do s u f i c i e n t es p a r a m e j o r ar s u r e n d i m i e n t o. 

Ingresos , Gastos y Utilidade s 
L o s i n g r e s os e n e l año 2 0 1 4 , f u e r o n d e l o r d en d e l o s 6 2 8 m i l dólar es, s i e n do e s ta m a y o r e n u n 
0 . 5 8 % r e s p e c to a l a d el 2 0 1 3 . 

L o s c o s t os y g a s t os e n e l año 2 0 1 4 , f u e r o n d e l o r d e n d e l o s 6 3 2 m i l dólar es, a u m e n t a n do u n 0 . 4 3 % 
r e s p e c to a l 2 0 1 3 . 

E n c u a n to a l i n c r e m e n to d e l o s c o s t os d e m a t e r ia p r i m a , e l c o n t r o l d e i n v e n t a r i os n o h a n s i d o 
s u f i c i e n t es p a r a e n f r e n t ar l a in flación g e n e r al d e l pa ís y s u c r e c i m i e n to h a s i d o d e l o r d e n d e l 4 2 % , 
3 % m ás q u e e l año a n t e r i o r. 

i o s c o s t os y g a s t os e n r e c u l a os h u m a n os r e s p o n de a u n a c o n s t a n te polít ica d e a u s t e r i d ad y d e 
r educción p e r m a n e n te d e p e r s o n a l, s i n e m b a r go e n e s te año se h a n i n c r e m e n t a do e n u n 1 % 
r e s p e c to a l a n t e r i o r. 

E l r e s u l t a do final l u e go d e d e p r e c i a c i o n es r e p r e s e n ta u n a p e r d i da d e U S$ 4 0 0 0 . 97 a n t es d el 
d e s c u e n to d e g a s t os n o d e d u c i b l e s. C o n e l d e s c u e n to d e g a s t os n o d e d u c i b l e s, l a e m p r e sa generó 
u n a p e r d i da d e U S $ 1 8 6 1 5 . 57 dólares, 

A l i g u al q u e e l año 2 0 1 3 , p a r a e s te 2 0 1 4 se n o t a n u e v a m e n te q u e p e se a l o s i m p o r t a n t es e s f u e r z os 
a d m i n i s t r a t i v os se c o n t i n ua e n e l b o r d e d el p u n t o d e e q u i l i b r i o .. E s n e c e s a r io i n s i s t i r  e n l a t o m a 
d e d e c i s i o n es y m e d i d as m a s r a d i c a l es f r e n t e a l a s v e n t as q u e p e r m i t an m e j o r ar l o s már genes d e 
u t i l i d a d . Se i n s i s t e e n u n a m e j o r amor t ización d e l o s g a s t os a d m i n i s t r a t i v os deberá e s t u d i a r se e n 
función d e p o s i b l es c r e c i m i e n t os d e l a oper ación. E s p e c i al atención r e v i e r t e e l m o n t o d e g a s t os 
n o d e d u c i b l e s, q u e p e se a s u d isminución con t inúan s i e n do s i g n i f i c a t i v o s; n o s o lo p a r a e l o r d en 
a d m i n i s t r a t i vo d e l a compañ ía; s i n o también p o r l o s a l t o s c o s t os t r i b u t a r i o s q u e e s ta i m p l i c a . 
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Activo s y Pasivo s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e s de e l año 2 0 0 7 l a e m p r e sa h a t e n i d o u n a polít ica m u y a u s t e ra c o n s us a c t i v o s, l o s c u a l es n o 
h a n s i d o r e n o v a d os n i c a m b i a d os d e m a n e ra s i g n i f i c a t i v a. P a ra e l año 2 0 1 2 , n o h u b i e r on 
i n v e r s i o n es s i g n i f i c a t i v a s. 

L a e m p r e sa e n c u a n to a s us p a s i v os l o s h a d i s m i n u i do e n u n 7 . 5 2 % r e s p e c to a l año a n t e r i o r. S i n 
e m b a r go con t inúan p e n d i e n t es d e p a go s u s p a s i v os a l a r go p l a z o, c u y os p a g os h a n s i d o 
p o s p u e s t os d e s de e! 2 0 0 8 . 

Q u i t o , 3 1 d e M a r z o d e l 2 0 1 5 . 

F r a n c i s co S a l a z ar L a r r e a 
G e r e n te G e n e r a! 
E l P o b r e D i a b l o Café, P o b r e d i a b io Ci a. L t d a 


