isabel La Catdlica y Galavis esq. Telf 223 5194 Fax. 222 5397
www.elpobrediablocom

El Pobre Diablo Cia. Ltda
| Informe de Gerencia General
. 2014

Antecedentes

El Pobre Diablo Café, Pobrediablo Cia. Ltda,, es una empresa que se dedica a la actividad de bar -
restaurante combinada con la ejecucion permanente de una agenda de eventos culturales
alrededor de la misica y las artes visuales principalimente. Su actividad como compaiiia limitada
se inicio el 15 de febrero del 2001.

Hitos de Gestion

La operacion del afio 2014 ha sido muy similar a la del 2013, marcada por una baja constante de
clientes que no se pudo recuperar pese al incremento de sus precios de venta. Los esfuerzos
administrativos de ordenamiento no han resultado suficientes para mejorar su rendimiento.

Ingresos, Gastos y Utilidades

Los ingresos en el afio 2014, fueron del orden de los 628 mil ddlares, siendo esta mayor en un
0.58% respecto a la del 2013.

Los costos y gastos en el afio 2014, fueron del orden de los 632 mil ddlares, aumentando un 0.43%
respecto al 2013.

En cuanto al incremento de los costos de materia prima, el control de inventarios no han sido
suficientes para enfrentar la inflacion general del pais y su crecimiento ha sido del orden del 42%,
3% mas que el aiio anterior.

los costos y gastos en recursos humanos responde a una constante politica de austeridad y de
reduccién permanente de personal, sin embargo en este afio se han incrementado en un 1%
respecto al anterior.

El resultado final luego de depreciaciones representa una perdida de US$ 4 000.97 antes del
descuento de gastos no deducibles. Con el descuento de gastos no deducibles, la empresa generé
una perdida de US$ 18615.57 dolares.

Al igual que el afio 2013, para este 2014 se nota nuevamente que pese a los importantes esfuerzos
administrativos se continua en el borde del punto de equilibrio.. Es necesario insistir en la toma
de decisiones y medidas mas radicales frente a las ventas que permitan mejorar los margenes de
utilidad. Se insiste en una mejor amortizacion de los gastos administrativos debera estudiarse en
funcién de posibles crecimientos de la operacién. Especial atencion revierte el monto de gastos
no deducibles, que pese a su disminucién continiian siendo significatives; no solo para el orden
administrativo de la compaiiia; sino también por los altos costos tributarios que esta implica.
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Activos y Pasivos

Desde el afic 2007 la empresa ha tenido una politica muy austera con sus activos, los cuales no
han sido renovados ni cambiados de manera significativa. Para el afio 2012, no hubieron
inversiones significativas.

La empresa en cuanto a sus pasivos los ha disminuido en un 7.52 % respecto al afio anterior. Sin
embargo continian pendientes de pago sus pasivos a largo plazo, cuyos pagos han sido
pospuestos desde el 2008.

Quito, 31 de Marzo del 2015.
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Francisco Salazar Larrea
Gerente General
El Pobre Diablo Café, Pobrediablo Cia. Ltda




