
Isabe] U Católica y GaJavis e sq. T«1F: 2 2 3  5 1 9 4 Fax. 2 2 2  5 3 9 7 

w w yif.e lp o b r ct i i n b i p .r o  i n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E! Po b r e D i a b l o Ci a . Lt d a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Inform e de Gerenci a General 
2012 

Antecedente s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E i P o b re D i a b lo Café, P o b r e d i a b lo Ci a. L t d a ., es u n a e m p r e sa q ue se d e d i ca a l a a c t i v i d ad d e b ar -
r e s t a u r a n te c o m b i n a da c on l a ejecución p e r m a n e n te d e u n a a g e n da d e e v e n t os c u l t u r a l es 
a l r e d e d or d e l a música y l a s a r t es v i s u a l es p r i n c i p a l m e n t e. Su a c t i v i d ad c o mo compañía l i m i t a d a 
se inició e l 1 5 d e f e b r e ro d el 2 0 0 1. 

Hitos de Gestió n 
D u r a n te e l año 2 0 12 se l o g r a r on m e j o r es p r o c e s os d e c o n t r ol d o c u m e n t a l, y u n a m e j or operación 
d e l a s c u e n t as p o r p a g a r. E s to h a p e r m i t i do q u e n u e s t ra e m p r e sa o r d e ne d e m e j or m a n e ra s us 
p r o c e s os i n t e r n os Se c o m p l e to c on éxito e l c o n t r ol d e i n v e n t a r i os y se b a jo e l p r o m e d io d el c o s to 
d i r e c to d e producción d el 4 5 % al 3 7 % 

E l c o n t ar c on u n a p e r s o na d e d i c a da íntegramente al c o n t r ol d e l a s h o r as e x t r a s, d e l o s b e n e f i c i os 
l a b o r a b l es y d e l o s c u m p l i m i e n t os d e a c u e r d os c o n t r a c t u a l es y l e g a l es e n t r e l a e m p r e sa y s us 
e m p l e a d os permitió u n a reducción d el 2 % r e s p e c to d e l as v e n t a s. 

Ingresos , Gastos y Utilidade s 
L o s i n g r e s os e n e l año 2 0 1 2, f u e r on d el o r d en d e l o s 5 8 1 m i l dólares, s i e n do e s ta m a y or en u n 4 % 
r e s p e c to a l a d el 2 0 1 1 ; p o r c e n t a je q u e d u p l i ca a l d el año a n t e r i o r; p e ro muchísimo m as b a jo q ue l a 
inflación d el país. 

Lo s c o s t os y g a s t os en e l año 2 0 1 2, f u e r on d el o r d en d e l o s 5 6 4 m i l dólares, d i s m i n u y e n do en u n 
2 . 7 3 % r e s p e c to a l 2 0 1 1 . 

H a c ia el i n t e r i o r d e e s t os c o s t os y g a s t os se p r o d u j e r on s i g n i f i c a t i v as v a r i a c i o n e s: L o s c o s t os d e 
m a t e r ia p r i m a , q u e r e p r e s e n t an e l 4 5 % d el t o t a l d e c o s t os y g a s t os e n e l 2 0 1 1 , se r e d u j e r on e n u n 
7 % p a ra e l 2 0 1 1 . M i e n t r as q ue l o s c o s t os y g a s t os e n r e c u r s os h u m a n o s, q u e r e p r e s e n t an e l 2 0 % 
d el t o t a l d e c o s t os y g a s t os e n el 2 0 1 1, se r e d u j e r on en u n 2 % p a ra e l 2 0 12 

E n c u a n to a l i n c r e m e n to d e l o s c o s t os d e m a t e r ia p r i m a, p e se a q ue se i m p l e m e n to u n a política 
m as d u r a d e c o n t r ol d e i n v e n t a r i os y d e r e c e t as d e producción, c on el t r a b a jo e n e x c l u s i vo d e u n a 
p e r s o na a e s te t e m a; n o h an s i d o s u f i c i e n t es p a ra e n f r e n t a r la inflación g e n e r al d el país. 

El d e c r e m e n to d e l o s c o s t os y g a s t os en r e c u r s os h u m a n os r e s p o n de a u n a c o n s t a n te política d e 
a u s t e r i d ad y d e reducción p e r m a n e n te d e p e r s o n a l. La s b a j as en v e n t as h an o b l i g a do a l a 
reducción p r i n c i p a l m e n te d e n u e s t ra p l a n ta d e atención. 

El r e s u l t a do f i n a l l u e go d e d e p r e c i a c i o n es r e p r e s e n ta u n a u t i l i d a d d e U S $ 16 9 2 7 . 5 7, a n t es d el 
d e s c u e n to d e g a s t os n o deducíbles. Con el d e s c u e n to d e g a s t os n o deducíbles, l a e m p r e sa generó 
u n a p e r d i da d e US$ 1 3 7 7 2 dólares. 
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A i i g u al q u e e l aiío 2 0 1 1 , p a ra e s te 2 0 12 se n o t a n u e v a m e n te q ue p e se a l o s i m p o r t a n t es e s f u e r z os 
a d m i n i s t r a t i v os se c o n t i n ua e n e l b o r de d el p u n t o d e e q u i l i b r i o ; c on u t i l i d a d es mínimas. Es 
n e c e s a r io i n s i s t i r  e n l a t o m a d e d e c i s i o n es y m e d i d as m as r a d i c a l es f r e n t e a l a s v e n t as q u e 
p e r m i t an m e j o r ar l o s márgenes d e u t i l i d a d . Se i n s i s te e n u n a m e j or amortización d e i o s g a s t os 
a d m i n i s t r a t i v os deberá e s t u d i a r se en función d e p o s i b l es c r e c i m i e n t os d e Ja operación. E s p e c i al 
atención r e v i e r te e l m o n t o d e g a s t os n o deducíbles, q u e h a c r e c i do r e s p e c to e l año a n t e r i o r; n o 
s o lo p a ra el o r d en a d m i n i s t r a t i vo d e l a compaíiía; s i n o también p o r l o s a l t os c o s t os t r i b u t a r i os q u e 
e s ta i m p l i c a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Activo s y Pasivo s 
De s de e l año 2 0 07 l a e m p r e sa h a t e n i do u n a política m u y a u s t e ra c on s us a c t i v o s, l o s c u a l es n o 
h an s i d o r e n o v a d os n i c a m b i a d os d e m a n e ra s i g n i H c a t i v a. P a ra el año 2 0 1 2, n o h u b i e r on 
i n v e r s i o n es s i g n i f i c a t i v a s. 

La e m p r e sa e n c u a n to a s us p a s i v os l o s h a i n c r e m e n t a do e n u n 4 . 5 % r e s p e c to al año a n t e r i o r, s i n 
e m b a r go continúan p e n d i e n t es d e p a go s us p a s i v os a l a r go p l a z o, c u y os p a g os h an s i do 
p o s p u e s t os d e s de el 2 0 0 8. 

Q u i t o , 3 1 d e M a r zo d el 2 0 1 3, 

F r a n c i s co S a l a z ar L a r r ea 
Ge r e n te Ge n e r al 
E l P o b re D i a b lo Café, P o b r e d i a b lo Ci a. L t d a 


