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INFORME DE LABORES DE GERENCIA DE LA
CIA. AGROPECUARIA AGRIELMAC S.A.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2007

Cumpliendo con disposiciones contempladas en la Ley de Compaiiias y el Estatuto de
Agreilmac S.A., por el presente estoy presentando mi informe de labores
correspondiente a las actividades desarrolladas en el afio de 2007.

HACIENDA SANTA FLORENCIA:

La crisis econémica que vive el Pais, agravada con lo repentinos cambios climéticos, ha
golpeado gravemente a todos los sectores productivos, pero mucho més que a los otros,
al agricola y ganadero, pues es facil notar que mientras los insumos, las medicinas de
uso veterinario, los fertilizantes, la mano de obra cada dia suben de precio,
incrementado paulatinamente los costos de produccion, el valor del litro de leche a nivel
de finca sigue inexorablemente estancado e injustamente fijado, sumado a esto el
incierto comportamiento del clima, con cambios y fendmenos naturales sin parangén
que han ido poniendo en grave riesgo la actividad del sector, pues como lo he dicho en
tantas ocasiones anteriores y siendo reiterativo esta vez, el producir leche para vender
leche cada vez es menos rentable, (salvo que se le dé un valor agregado); y, peor aun si
pretendemos expresarlo en relaciéon matemdtica, la rentabilidad con referencia a la
inversion.

Como se desprende de las “Estadisticas quincenales de produccion lechera”, En el afio
2007 la Hacienda Santa Florencia produjo 294642 litros de leche, que representa un
valor de $ 84,547.59; esto es, una media de 12.277 litros, que generaron $ 3,522.85 por
quincena, con un promedio de 28,69 centavos de délar por litro, 52 vacas/dia en
produccién y un rendimiento de 15.73 litros/vaca/dia.

MESES LITROS VALOR X Litros|dia
Enero 29928 8230.20 946
Febrero 27364 7525.10 978
Marzo 29324 8064.10 947
Abril 24241 6666.28 808
Mayo 28840 7931.00 930
Junio 27642 7601.55 894
Julio 24043 7097.39 775
Agosto 20129 6038.70 651
Septiembre 18316 5494.80 611
Octubre 20684 6206.70 667
Noviembre 21966 6809.46 732
Diciembre 22201 6882.31 718
| TOTALES 294642 84547.59 9657

PROMEDIOS 24553.5 7045,70 804.75
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Hemos continuado con la rutina de chequeos veterinarios quincenales con el respaldo
del Dr. Manuel Balarezo, profesional que continua con nosotros desde el inicio de la
gestion; cuyas cifras las podemos sintetizar de la siguiente manera:

MESES TRATAMIENTOS
Enero 71 tratamientos
Febrero 41 tratamientos
Junio 76 tratamientos
Julio 68 tratamientos
Octubre 57 tratamientos
Noviembre 47 tratamientos
TOTAL 360 tratamientos

Es total se realizaron 360 diagnosticos, de los cuales en su gran mayoria, son chequeos
ginecolégicos, con el fin de detectar: prefiez, abortos, endurecimiento de ovarios y
problemas uterinos provocados por retenciones placentarias o problemas del endometrio
del utero de las vacas parturientas, muy pocos casos son de consulta clinica general

Con la finalidad de continuar con el mejoramiento genético y en especial de ir
paulatinamente estableciendo las cruzas que nos permitan tener mejores rendimientos
tanto en adaptabilidad al medio, como en produccién lechera; continuamos en el sistema
de inseminacion artificial, cruzando razas Holstein Fresian, Brown Swiss y Normando;
datos que se los simplifico de la siguiente manera:

MESES N° Inseminaciones H.F. B.S. Jersey Normando
Enero 12 9 2 1 0
Febrero 15 8 2 5 0
Marzo 19 14 3 2 0
Abril 18 8 5 5 0
Mayo 18 6 3 9 0
Junio 14 9 1 3 1
Julio 20 15 0 2 3
Agosto 21 12 6 2 1
Septiembre 32 12 6 8 6
Octubre 14 6 4 3 1
Noviembre 10 6 2 2

Diciembre 9 3 5 1

TOTALES 202 109 39 43 11

Del nimero total de inseminaciones el 53.96% corresponden a la raza Holstein Fresian;
el 19.30% a la raza Brown Swiss; el 21.28% a la raza Jersey; y, el 5.4% de la raza
Normando, de lo que podemos colegir que estamos siempre buscando la fortaleza
lechera por sobre otras caracteristicas.

En cuanto tiene que ver con inmunizaciones: a todo ternero al nacer es vacunado para
prevenir la neumonia viral aguda, con el ganado adulto continuamos realizando la
vacunacion semestral contra la fiebre aftosa, brucelosis, septicemia, carbunco, IVR
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(virus respiratorio infeccioso), DVB (diarrea viral bovina); la desparasitacion se la
realiza cada cuatro meses, alternando entre oral e inyectable subcutinea y bafios
garrapaticidas y para el piojo; todo esto en las reces adultas y terneros de mediana edad.

En cuanto a potreros, debo informar que se han hecho alrededor de 30 hectdreas de
potreros nuevos para corte inicialmente y pastoreo después, se han hecho resiembras
entre 20 y 25 hectareas de potreros que son Unicamente de pastoreo y se ha realizado
una sola fertilizacion en toda la hacienda con abono quimico, en formula sugerida por
técnicos de la Asociacion de Ganaderos de la Sierra y el Oriente AGSO, (luego de un
pequefio muestro de la composicién del suelo) con productos como: urea, sulphomag;
18-46-0; sulfato de amonio, que combinan elementos como, nitrégeno, f6sforo, potasio,
magnesio, manganeso y azufre.

Las reparaciones mas frecuentes son las que se las practican al equipo e implementos
agricolas, pues tienen ya su afios deservicio y se las debe renovar partes y cambiar
repuestos con cierta frecuencia para que estén aptos para su uso, el mantenimiento al
equipo de ordefio ha sido muy eventual y solo con el cardcter de preventivo.

En cuanto al personal de planta con que cuenta ha hacienda es el mismo de los afios
anteriores, esto un Mayordomo; un Operador de tractor; un Baquero del rejo; un
Baquero del seco, estos dos ultimos se encargan también del ordefio diario y posterior
limpieza del érea fisica, equipo € implementos; La esposa del Mayordomo que se
encarga del cuidado de terneras, ademéds de bodegas de medicinas, insumos y
herramientas; y, cuatro jornaleros; eventualmente y en forma muy esporddica se
contratan por un par de meses personas para realizar mantenimiento de la
infraestructura, (Instalaciones, acequias, canales etc.); y , de repente trabajos puntuales
de electricidad.

AGRIEIMAC S.A.

En cuanto a la gestién administrativa gerencial de la Compailia, debo informar que
hemos continuado trabajando sin ningin inconveniente con el proceso contable, pues ¢l
Software (SAFI) nos ha permitido mantener los registros contables al dia, con todos los
informes de movimientos como lo exigen las normas contables vigentes; de ello daré fe
la Lcda. Patricia Villamar, Comisario de la Compaiiia, en su informe, quien en forma
periédica viaja a Latacunga para realizar los controles necesarios y orientar, de ser el
caso, las acciones de la Gerencia y a la Sra. Contadora. '

El forma quincenal y para efectos de registro y control, remito a la Sra. Contadora, el
detalle mensual de la produccién lechera, dato que ademds de permitir apreciar el
comportamiento de la produccién sirve para empatar con la liquidacién de pago
quincenal que nos hace la Empresa a la cual entregamos el producto; el informe de
movimiento de medicinas de uso veterinario, materiales de curacién e inseminacién,
insumos agricolas, sobrealimento etc. De manera mensual se entrega el movimiento del
ganado (incremento por partos y bajas por muertes y ventas), toda esta informacion se
consolida con el movimiento contable, al igual que con el pago de nuestras obligaciones
tributarias (declaraciones de impuestos y de retenciones en la fuente), el pago de aportes
al IESS., documentos que son auditados por la Lcda. Patricia Villamar; es importante
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indicar que cada vez que han sido requeridos los inventarios por parte de la Sra.
Comisario, que regularmente son cada tres meses, se los elaboran y entregan luego de la
constatacion fisica de los semovientes y del equipo existente en la Hacienda, acto en el
que esté presente la Sra. Contadora.

Es satisfactorio elevar a su conocimiento que con corte al 31 de diciembre del afio 2007
la Compaiiia Agropecuaria Agrielmac S.A., no tiene cuentas pendientes por pagar con
persona, natural o juridica alguna, ni con nuestros habituales proveedores, ni con ningin
trabajador o empleado; no tenemos ninglin pago pendiente y que tenga con relacién a
nuestras obligaciones patronales con el IESS.; al igual que los impuestos catastrales del
predio con el Municipio de Latacunga; tampoco en lo que a patentes se refiere con el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, ni trdmite pendiente con el Servicio de
Rentas Internas; y, tampoco por concepto de servicios (en la Empresa Eléctrica,
Telecomunicaciones y la Agencia de aguas).
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