INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de la compaiiia
SOCIEDAD INMOBILIARIA MOLINA GRANDA S.A.

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a los requerimientos legales y estatutarios, a continuacion presento
para su conocimiento, el informe sobre mi administracion durante el gjercicio economico
2014, en mi calidad de Gerente General de la empresa SOCIEDAD INMOBILIARIA
MOLINA GRANDA S.A,

l. Resumen General
A diciembre de 2014 se ha generado un total de USD $ 10,527,853 en ingresos y un total de costos ¥
gastos por USD 5§ 30.768.69.

El 68% del total de sus ingresos estin relacionados directamente con la actividad principal de la
compaiia.

Al finalizar el ejercicio fiscal 2014, se generd una utilidad pérdida contable de USD § 20.240,84,
seglin se indica a continuacion:

{Expresado en Ddlares)

CUENTAS Saldo al 31 de Diciembre 2014
Ingresos 10.527,85
(=) Gastos J0.THR.6%
]

2. Entorno Macroeconiomico

3.1 SECTOR REAL

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO



En el tercer trimestre de 2014, Ecuador mantuvo la tendencia de crecimiento econdmico,
con un resultado positivo de 3.4% en variacion inter-anual (t/t-4) v en 1,1% en relacion al
trimestre anterior (Ut-1), lo que ubicé al PIB (a precios constantes) en USD § 17.542
millones.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En cuanto a la variacion inter-anual del PIB (

3,4%). las actividades que presentaron mayor

contribucién  fueron: Construccion, 0,90%:  Actividades profesionales, técnicas v
administrativas, 0,58%: v. Petroleo y minas, 0.57%.
TASAS DE VARIACION 1/1-3 POR INDUSTRIA CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO tft-4
a.00 LYy 10, ) 15.00 20,00 % a3 or [ L8] &8 1.0
PR —— - N} Crmonaaies | oaa
d 93 At Srafruce s, Tecn ¢ ad= | —— K ]
56 Petrsm g meun | ———— 1]
e 4.4 Caraiisg L - ! gas
1.0 Bgrnlactiua fun refeusion petr ) e 0,35
13 Eraraponia |

T | a3 SumanE 88 SlEEnckdad § Spvs BT
e 24 Lrsdissgs v bewwioan. socisies, v o Lalal — AL
LY St | @23
Bl e e L oo

| 3a A trybiate] ar lannge e SR

Tei Aluulbars y pesia de Cafmandn | o009
B A ETEEIG y weTein O Comds | o5
| 4,7 Pt [l R | J opa
(2% ] Cortea y Comapa s iane | 861
34 s A b TRt | o4l
L S LT -8

Fuente: Banco Central del Ecuador

[£%)



Observacion: El presente andlisis macroeconémico se fundamenta en informacion
estadistica, publicaciones y boletines econdmicos disponibles a la fecha de elaboracion del
mismo (Marzo del 2015), elaborados y publicados por los principales organismos de
control (Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Cepal, etc.).
sin embargo, en algunos casos dichas entidades aiin no publican la informacion definitiva a
diciembre del 2014; vy, en otros casos, solo se dispone de informacion
preliminar/provisional con corte a octubre, noviembre del 2014,

3.1.2. INFLACION

En diciembre de 2014, de un grupo de 17 paises analizados', en su mayoria de América
Latina, Ecuador se ubicé por debajo del promedio.

INFLACION ANUAL A DICIEMBRE DE CADA ANOD
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INFLACION INTERNACIONAL
{Porcentajes diciembre 2014)
Venezuela e e RS e =]
Argenting mess———— 10,95 26,13
Uruguay meemsmms 826
Brasil mmmm 641 Peamed
Honduras s 582
Costa Rica  mesm 5,13
Chile wesi 4,60
Bolivia mes 4 40
Paraguay |msss 420
México E=ms 4,08
Ecuador | 3.67
Colombia == 3,02
Peri == 322
Guatemala == 295
Rep.Dominicana &= 158
EEUL = 1132
El Salvador & 050
4] 10 20 an 40 50 &0

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas v Censos (INEC)

t La informacion de Estados Unidos, Colombia y Bolivia corresponde a noviembre 2014; Argentina y Venezuela
corresponde a diciembre 2013.



En diciembre de 2014, la tasa de inflacion mensual fue del 0,11%, inferior al porcentaje del

mismo mes del aiio anterior (0,

20%); por divisiones de consumo el mayor registro se dio en

Recreacion y Cultura, seguido de Bienes y Servicios Diversos y Prendas de Vestir v
Calzado: en tanto 2 divisiones fueron deflacionarias {grafico inferior).

RECREACION ¥ CULTURA
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Fuente: INEC

La division de alimentos y bebidas, segtn el INEC, fue la que mayormente contribuyé al

crecimiento de la inflacién en el mes de diciembre de 2014 con el 27.7%,
de recreacion y cultura con el 19.27%.

seguida de la
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En diciembre 2014, la tasa de empleo

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo
llustracion 18 Composicion de la Poblacién: Total Nacional

24.83%.

Las diferencias entre diciembre 2013 y diciembre 2014 no son estadisticamente

significativas.
Periodo  Quito Guayaquil  Cuenca _I'_l-ﬂal:halq Ambato
mar-13  29,03%  37,42%  29.82%  4199%  44,03%
jun-13 27,97% 41,02% 26,21% 41,59% 43,43%
sep-13 26,62% 38,208 25,61% 41,85% 42,52%
dic-13 24.64% 36,96% 27.86% 37,22% 40,07%
mar-14 23,76% 34,19% 32,83% 42,80% 39,60%
jun-14 22,87% 33,38% 29,56% 43,94% 3747%
sep-14 23,69% 34,90% 26,408 39,52% 36,68%

_ dicld  2483%  3592%  3245%  41,59%  3508%

Elaborado por: Instituto Na

lustracion 19 Empleo Inadecuado

cional de Estadistica y Censo

inadecuado para la ciudad de Quito registrg el




Ajuste salarial

Salario Basico Unificado (En délares)

$400,00
$3dg.00 35400

§350,00 $318.00
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$20000  gygpgp § 170, 0
§ 150,00
5 100.00
§ 50.00
5.

2011 2012 2043 2014 2015
i Salario Basico Unificado (En dolares)

Salario Basico Unificado

El incremento del salario para 2015 fue del 4,11%, en comparacion con la etapa precedente.
lo que representa una remuneracion mensual minima para los trabajadores ecuatorianos de
USD § 354,00, Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también tomé en cuenta
la inflacion y un porcentaje de productividad.

La medida beneficiard a 564.468,00 personas que representan el 18,17% de la poblacion
economicamente activa del Ecuador que trabaja en relacion de dependencia. Con el nuevo
valor del Salario Basico Unificado. los ingresos minimos familiares alcanzarian los USD §
660.64 y alcanzaria a cubrir en su totalidad el monto de la Canasta Basica Familiar valorada
en USD 5 664,74,

En Ecuador se ha registrado un incremento superior en el salario minimo real en
comparacion con otros paises de Latinoamérica”, ya que el valor de la hora de trabajo en
Ecuador es la mejor remunerada con USD $ 2,48, a diferencia de Perti que alcanza USD $
1,32 y Colombia USD § 1,63.

Los sueldos de los trabajadores del sector publico seguirdn congelados durante el 2015,
debido a que quien menos gana percibe USD $ 500,00 mensuales, el nuevo Salario Basico
Unificado beneficiard a los obreros de distribucion de gas, trabajadoras remuneradas del
hogar, aprendices artesanos, operarios de microempresas, trabajadores auxiliares del sector
de servicios, entre otros.



3. Estados financicros

SOCIEDAD INMOBILIARIA MOLINA GRANDA

Estadu de Situaciin Financiera [CONSOLIDADO|Desde 01-ene-14 Hasta 3 1-dic-14

Codigo Nombre Coenta Maovimientn Total
Cuenta
| ACTIVO 20005092
11 ACTIVO CORRIENTE 105092
11 ACTIVO DISPONIBLE 154 7)
(WR] CAJA BANCOS 164,71
11162 BANCOS 164.71
11 101030] Pichincha Cra 3061 6424-04 164,71
112 ACTIVO EXIGIBLE RE62
11203 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL 88621
CONTRIDUNERTE

1120501 RETENCIONES DE RENTA QUE LE HASN WAL

SIDO EFECTUADAS
112050104 Iva En Compras 139 ERL
| 120502 RETENCIONES DE IVA QUE LE HAN Qi 21

SIDO EFECTUADOS
1 E250201 Retencion En La Fuente | % 1395
112050204 Retencion En La Fuenle 8% 240,24
112030206 Anticipo Impuesto A La 630,02

Renta
12 ACTIVO NO CORRIENTE 40000000
121 ACTIVO FIIO 400,000 .00
12102 ACTIVO DEPRECIABLE A0 (0 00
1216201 EDIFICIOS A0, CHM (WD
F21020001 Edificios Oficinns Quito 2 400,000 00
FOTAL ACTIVD 01.050,92
2 PASIVD 31,695 88
2] PASIVG CORRIENTE 31,695 88
211 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 31,695 88
PROVEEDORES
21101 CUENTAS POR PAGAR LOCALES 31695 %8
210 PROVEEDORES LOCALES JL695 88
211010162 Tarjeta De Credito 13921 42
2H10H0I0S Juan Maolina 17,124 44
211010107 Chras Cuentas Por Pagar 63002
TOTAL PASIVD 31,605.58

3 PATRIMONIO 389 505 88
3l PATRIMONIO 189,595 88
i PATRIMONIO 389,595 &%
3t CAPITAL SUSCRITO BO0.00
JLoin CAPITAL SUSCRITO ASIGNADD A B, 0y

PATRIMONIO
INlorono] Sociog RO0.00
3oz RESERVAS 32039127
3110201 RESERVA LEGAI 32939127
311020001 Reserva Legal 503.82
30002 Reserva Por Valuacion De 328 BET 45

Activos Fipos



31108 UTILIDAR NO DISTRIBUIDA DE L 103487 36
EJERCICIO
A1 1080] UTILIDAD RO DISTRIBUIDA DEL 103 A48T 36
EJERCICIO
1080101 Unilidades Afios Anteriores 48504 64
31 10E0102 Unldad Afio 2009 259335
NI0RONO3Z Utslidad Afa 2010 3.502.17
FLIDS0I05 Utilickad Ao 2011 10,024 &5
31 DR O Unilidad Ano 2013 JR.B62.35
31109 PERDIDA ACUMULADA DEL EIERCICID +H 082 74
310 =} PERDHDA ACUMULADA DEL (4082 75
EJERCH IO
311090105 Perdida Afo 2012 (A 18275
TOTAL PATRIMONIO JR9.505.88
PASIVO + IMPUESTO A LA RENTA MOR PAGAR J4.T48.31
RESULTANG DEL FIERCICIO (23,293,277
TOTAL PATRIMONIO + PASIVO TOTA L+ RESULTADO DEL 400.050.92

EJERCICIO



SOCIEDAD INMOBILIARIA MOLINA GRANDA

Estado del Resultado Tntegral [CONSOLIDADO] Desde 01-ene-14 Hasta 31 -dic-14

Codigo Cuenta
)

41

411

&1 101

411010
AL1016108
AL1010103
411010105

5

Al

51

F1101
2010701
SP1010105
ST10E0N
S11010115
S1H0000 16
SO0 19
SENOTD120
ool
511000122
511010125
110010128
5110010129
SLE00130
SEI0N013
511000132
511010133
51103
11030
511030110
51106
510601
S11060101
51107
ST1000
11070007

Nombre Cuenta Movimicnto
INGRESDS
IINGRESOS
VENTAS NETAS
VENTAS NETAS LOCALES
VENTAS NETAS LOCACLES TARIFA 12%

Arriendes 7,200.50
Otros Ingreso 268735
Utilidad Venta De Activos Fijes H40.00

TOTAL INGRESOS
COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS
COSTOS ¥ GASTOS
COSTOS Y GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Swmimsres Y Materiales De Oficing Sy, LW}
Combustible 5327
Impasestos Prediles 63871
Honorarios 212333
Honoranos Conables &8 00
Contribucion Super De Compafiins 33358
Honoranos Juridicos 9.910.80
Patente Munacipal 5.728.65
Honoranos Profesionales Ims 200008
Servicio Telefonico 187.50
Edificio Lafayette 3,059 .04
Servicio Luz Eldetrica 16683
Ciastos Varnos 1,125
CGastos Legales 612247
Ciasto Iva 28504

COSTOS Y GASTOS PERSONAL
ADMINISTRATIVOS
Mantenimiento Instalaciones 30.00
OTROS ACTIVOS
FINANCIERDS
Servicios Bancarios 2175
NODEDUCIBLES
NO DEDUCIBLES
Cinstos No Deducibles 4540

TOTAL COSTOS Y GASNTOS
FOTAL EGRES(OS
GASTO IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADG DEL EJERCICIO

10,527 85
10,527 85
10,527 .85
10,527.85

30,768 69
301,768 69
30,671 48
3067148

3000
30,00

21,75
21.75

4546
4546

Total
10,527 .85

10.527.85
30,768 69

3N, THE.6S

30, THY.69
305243

(23,293.27)



SOCIEDAD INMOBILIARIA MOLINA GRANDA

ESTADO DE FLUJQ DE EFECTIVO

Al 3T e Dictembre del 2014

Mérodo direcio

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedors

Efectivo pagado por gastos de operaciin

Orrog ingresos recibidos

Inlereses pagados

Participacion trabajdornes

Impuesto 2 la rema

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
WVenda de propedad, planta y equipo

Adguisiciones de propiedad. planta v equipo

Rendimicntos financieros

Otros Entradas de Efective

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Electivo provisto de accionisias
Dhividendos

EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL

Conciliacion entre la Utilidad Neta v el Flujo de Operacion

Utilidad Antes de 15% PT e IR
Partidas que no requicren uso de efective
Depreciacion
Provision Cras. Incobrables
Deterionn
Oros Ingresas No Opcractonales
Rendimientos financieros
Utilidad conciliada

Variaciones en I Cras Operativas

Aumento en el inventano

Aumenio ¢n impacsios por pagar

Aumenio eh cuenias por cobrar clicnies
Aumento cn olras cuenlas por cobrar

Aumento en pasivos

Disminueidn en cuentas por pagara proveedores
Disminucrin en nomina empleados

Efective neto provisto por actividades de operacion

{33,497.91)

278913
(18, 180.25)
{26,465 66)

(16,742.13)

(32,022,015

(39202201

14.413.26

14413 26

(411, 106.66)

4112737

164,71

{expresado en LISD 8)

(23,293.17)

(23,293.27)

(9.386.6T)
1736228

(18, 180.25)

(33,497.91)
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4. Analisis Financiero

Yentas

Las ventas reportadas durante el afio 2014 han alcanzado un valor de USD § 237.255.28, el cual
corresponde esencialmente a su actividad econdmica ganadera.

Cuadro de Ingresos

{Expresado en Ddlares)

CODGO CUENTAS VALORES | % TOTAL
411020101 | Venta De Leche 217.624,.23 92%
411020102 | Venta De Ganado 1 7.780.00 7%
411020106 [ Otros Ingresos 1.732.04 1%
415010103 | Diferencia De Cobros Y Pagos 119,01 (%4

TOTAL 237.136,27 100%

indices Financieros

Para evaluar la situacién financiera de la Compaiiia s¢ analizard los principales indices financieros
de la gestion. los mismos que se detallan a continuacion:

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
0.26 _ 27.888.33
108.990.,02

En el aio 2014 ¢l indice de Liquidez fue de 0.26, lo cual indica que la Compaiiia tiene actualmente
la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo en un 26% mas de sus deudas. En
otras palabras, por cada dolar de deuda corriente, la Compaiiia puede cubrir con sus activos
corrientes 0.26 civs.

Rotacion de Activo = Ventas Netas [ Activo Total
1.70 _ 237.136.27
139.752.6)

La rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que la compaiiia, utiliza sus activos para
generar ventas.



Para este periodo la rotacion de activos es de 1.7 veces al afio; es decir, para generar USD § 1.70 de
ventas, es necesario disponer de USD £ 1.00 en activos,

Deuda a Patrimonio = Pasivo Total / Patrimonio
3.54 _ 10899002
30.762.59

Este indice financiero mide la proporcion del pasivo total sobre el patrimonio de la Compafiia, v
observamos que el pasivo equivale a (3.54) veces ¢l patrimonio.

5. Comentario Final

Durante el ejercicio fiscal 2014 en cumplimiento de mis funciones asignadas en calidad de Gerente
General, la Compariia desarrollé sus operaciones de manera eficiente generando una utilidad
contable.

Sin embargo. y por decision de los accionistas de la compaiia, Adminexpertos S.A., iniciard el
proceso de liquidacion de actividades en el afio 2015 pero alguna de las operaciones econémicas
serd traspasada a la empresa recién constituida Adminagro S.C.C.

Gerente General
31 de Marzo del 2015



