
D.M. de Quito, Diciembre 31 del 2007 

Seflores: 

Accionistas 
GARNICORP S.A. 

Presente.- 

Por este medio, reciban un afectuoso saludo y a la vez un sincero deseo de prosperidad 
para el año que llega. A continuación, les informo sobres las actividades desarrolladas 
durante el período 2007 y los resultados arrojados como consecuencia de tales acciones, y 
las proyecciones para el 2008. 

A pesar de no obtener buenos resultados en el ciclo económico 2006, empezamos el año 
con nuevas políticas sobre el manejo del marketing y la publicidad de la empresa, tal es 
así que la única fuente de promoción se redujo por resultados a la publicación en de 
nuestros servicios en la prensa. Así mismo, se confirmó la apertura de más mecanismos 
de cobro a través de la renovación de contrátos con todas las tarjetas de crédito lo que 
impulsó notablemente la recaudación de nuestra cartera. 

Por otro lado, se afianzaron en el mes de abril las relaciones con la arrendadora del 

inmueble donde funcionan las instalaciones de la empresa. Lo que nos dará mayor 

estabilidad en el mercado que nos desarrollamos. 

La mayor incertidumbre que hemos atravesado, ha sido en este año ya que todo el marco 

político, legal y económico ha dado un giro inesperado en el Ecuador. Sin embargo, 
hemos sabido tomar decisiones trascendentales que sostuvieron a la empresa. Se 
encontraron nuevas bases de datos que permiten agregar un valor hacia nuestros clientes 
dentro del proceso de investigación inicial. Tal es así, que hemos incrementado el número 
de consumidores significativamente. 

Como situación importante, es necesario recalcar la compra de acciones que se dio en éste 
año; y es que el mayor accionista decidió comprar el 34.62% a los accionistas 
minoritarios con el propósito de tomar decisiones arriesgadas pero que podrían levantar la 

operatividad y por ende los resultados de la empresa. Tal es así, que no se hicieron 
grandes inversiones este año en muebles ni equipos, tratando de optimizar la máximo la 
capacidad instalada que tenemos. Sin embargo por efectos de la depreciación en los 
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balances se refleja un decremento de nuestros activos fijos de un 29%. Pero los activos 

corrientes se incrementaron en un 25% y por ende, los activos totales subieron 56 puntos 

respecto del año anterior. Con respecto a los Ingresos tuvimos un incremento del 20% con 

relación al año 2006; y a pesar que logramos reducir los Gastos en un 9%, es nuestra 

misión seguir bajando los costos y optimizar los recursos con el fin de impulsar 
eficientemente los proyectos actuales y futuros, pues de eso depende el crecimiento de 
GARNICORP S. A. 

Todas las cifras que anteceden, me alientan para seguir con las mismas políticas; pues es 
un orgullo para mi, informarles que la rentabilidad sobre los activo para este año es del 
27,66% y con la seguridad de que esa cifra se aumentará para el próximo año, les sugiero 

se distribuyan las utilidades netas de acuerdo a lo siguiente: el 50% se cancele hasta el 30 
de junio del 2008 y la diferencia en diciembre del mismo año. De tal manera que esta 
distribución permita tener liquidez adicional para poder operar sin ningún contratiempo. 

Una vez más, invoco a Dios para que me permita tener la sabiduría necesaria para guiar 
los pasos de esta gran Institución. Seguro de contar con días mejores para la empresa a la 

que muy orgullosamente represento, comprometo su participación en el año 2008 para 
levantar a GARNICORP $. A. y encaminar a la innovación constante y a una cultura de 
Calidad. 

Que EL SEÑOR una vez más nos bendiga y nos llene de ciencia para tomar las 
decisiones más adecuadas y poder cumplir nuestros objetivos en éste nuevo período de 

labores. 

Agradeciendo por su gentil atención, me suscribo. 
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