D.M. de Quito, Diciembre 31 del 2006

Seriores:
Accionistas
GARNICORP S.A.
Presente.-

Me dirijo hacia ustedes para informarles sobre las gestiones realizadas en el periodo
2006 y al mismo tiempo desearles toda clase de augurios para éste nuevo afto.

El objetivo del documento expuesto, es detallar las actividades desarrolladas, asi como
también los resultados obtenidos y las proyecciones que se anuncian para sustentar el
Jfortalecimiento de la empresa en el afio venidero.

Como ya es conocido por todos Ustedes, el afio 2006 comenzd con la incursion en un
proyecto denominado “Matricula Express”, que consistla en gestionar la matriculacion
de los vehiculos particulares; para lo cual se decidié comtratar los servicios de una
profesional en el drea de procesos, ya que también se pretendia encarrilar a la empresa
en un marco de Gestion por Procesos. Lastimosamente no se tuvieron los resultados
esperados pues motivos ajenos a nuestra voluntad como el cambio de leyes sobre los
procesos de matriculacion, la intencion de la gente de gestionar sus trdmites fuera del
marco legal, la renuncia voluntaria de la persona encargada del proyecto, y otras

N Situaciones propias del inicio de una nueva actividad. Sin embargo, supimos sortear tales

obstdculos y no se paralizé la empresa; por el contrario, se retomé con fuerza el tena de
asesoria y gestién bancaria, servicio que a la final ha sido nuestra mejor carta de
presentacion.

Basados en los estudios que se hicieron en afio pasado, decidimos seguir un
planteamiento discreto en el drea de Marketing y Publicidad para obtener los mejores
resultados con la menor inversion en éste rubro. Tal es asi que los medios de
comunicacion empleados este afio fueron El Comercio y la Radio Nueva Emisora Central
con quienes seguiremos manteniendo relaciones comerciales el préximo afio por su
impacto en resultados.
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Por otro lado, no se han hecho grandes inversiones este afto en muebles ni equipos
tratando de optimizar la mdximo la capacidad instalada que tenemos. Sin embargo por
efectos de la depreciacion en los balances se refleja un decremento de nuestros activos
fijos de un 16%. Con respecto a los Ingresos tuvimos un decremento del 33% con
relacién al afo 2005; y a pesar de haber reducido los Gastos en un 2%, nos vimos
afectados con una pérdida insipiente que no golpea duramente a las finanzas de la
empresa. Sin embargo, es nuestra mision; impulsar los proyectos actuales y futuros, pues
de eso depende la sobre vivencia de GARNICORP S. A.

Una vez mds, Dios nos ha guiado; y seguro de contar con dias mejores para la empresa a
la que muy orgullosamente represento, comprometo su participacion en el afio 2007 para
encaminar positivamente a GARNICORP S. A. a la innovacién constante y a una cultura
de Calidad.

Que EL SENOR una vez mds nos de la sabiduria para tomar las decisiones mds
adecuadas y poder cumplir nuestros objetivos en éste nuevo perfodo de labores.

Agradeciendo por su gentil atencion, me suscribo.

“Chrisfian Garnica M. / __
GERENTE GENERAL
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