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D.M. de Quito, Diciembre 31 del 2010

Sefiores:
Accionistas
GARNICORP S.A.
Presente.-

Por este medio, reciban un afectuoso saludo y a la vez un sincero deseo de prosperidad
para el afio venidero. A continuacion, les informo sobres las actividades ejecutadas
durante el periodo 2010 y los resultados destacados como consecuencia de tales
actividades, y las proyecciones para el 2011.

A pesar del pobre panorama politico y econdémico que envuelve al Ecuador desde hace
algln tiempo, comenzamos el afio con la firme idea de innovar nuestra forma de servir
para incrementar las ventas utilizando toda la tecnologia que esta a nuestro alcance. Las
utilidades del afio anterior fueron sostenidas dentro de la empresa para mantener una
liquidez adecuada. El fortalecimiento de politicas sobre el manejo del marketing y la
publicidad de la empresa fueron importantes, al igual que readecuar las instalaciones para
una mejor presentacion de las oficinas. Por otro lado, en el mes de julio, se decidio
invertir en campaiias de e-mailing que dieron sus frutos.en e} mediano plazo.

Les informo a demas, que este afio se sostuvo la parte publicitaria al mantener el
funcionamiento de un web site que nos da mayor presencia en un canal de venta como es
el Internet. Asi mismo se hicieron inversiones en tecnologia y capacitacion para cambiar
de sistema de registro de transacciones dado que el anterior sistema no presentaba las
garantias necesarias para tener una informacidn actualizada y oportuna.

Con respecto a los indices de comparacion entre el afio anterior y el 2010; podemos
mencionar un decremento de nuestros activos fijos en un 33,42% producto de las
depreciaciones. Y los activos corrientes se redujeron en un 4,78% y por ende, los activos
totales bajaron 16,07 puntos respecto del afio anterior. Con respecto a los Ingresos
tuvimos un ligero incremento del 3 % con relacién al afio 2009; y los Gastos se
incrementaron en un 4,5 %, es nuestra mision bajar aun mas los costos y optimizar los
recursos con el fin de impulsar eficientemente los proyectos actuales y futuros, pues de
eso depende el crecimiento de GARNICORP S. A.

Todas las cifras que anteceden, nos dan impulso para seguir emergiendo; pero frente a la

GARNICORP S.A.
Av. 10 de Agosto

realidad nacional e internacional, me incitan a seguir con las mismas politicas; pues es un N49-67
orgullo informarles que la rentabilidad sobre los activo para este elggé‘g%g% e lé?qaundez
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la seguridad de que todavia estaremos en una economia no muy activa el proximo aiio, les
sugiero que las utilidades netas se destinen a la distribucion en partes iguales en los meses

de julio del 2011 y abril del 2012 mientras se sigue fortaleciendo la liquidez de la
empresa.

Una vez mas, invoco a Dios para que me permita tener la sabiduria necesaria y guiar los
pasos de esta gran Institucion. Seguro de contar con dias mejores para la empresa a la que
muy orgullosamente represento, comprometo su participacion en el afio 2011 para

levantar a GARNICORP S. A.y encaminar a la innovacion constante y a una cultura de
Calidad.

Que EL SENOR una vez més nos bendiga y nos llene de sapiencia para tomar las

decisiones mas adecuadas y poder cumplir nuestros objetivos en éste nuevo periodo de
labores.

Agradeciendo por su gentil atencion, me suscribo.
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