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FO L QUE PREZENTAEL GERENTE GENERALDE EEPL‘? ADORA
AVICOLA :{{_E- PECUARIA EXPORAVIC CIA LTDA. A LA JUNTA

GENERAL DE SCGCIOS CELERBRADAFL 02 DE ABRIL DF 2000

Informe del Gerente;
Consideracion del balance v estados financieros a diciembre 31 del 2008

Presentamos a ustedes el informe sobre los resultados obtenidos por nuestra compafiia
durante f afic 2008 cuyos aspectos mas importantes zon {og sigufentes:

a) Ventas, ingresos y costos. Las operaciones cometciales de la compaiiia durante el
ejercicio a que se concrefa ef presente informe registraron un movimiento por demas
satisfactorio. Fue ast como las ventas se mantuvieron estables en relacton & las del afio
anterior, gqne estimamos excelente, especialmente en consideracion de la fonica general
de la economia Loz costos de venta ze incrementaron debide a que los mnsumos y
materia prima utilizada se elevaron por la escasez de productos lo que representa un
incremento del 2% En lo que hace relacion a los gastos operacionales el incremento fue
del 2%, todo lo cual impondra una esricta disciplina en materia de gastos y de
distribucton de uvtilidades por que hemos generado mas gastos en lo que se reftere a
mcrementc de personal.

b} Situacion financiera: Durante el ejercicio en examen fue necesanio incrementar
notablemente ef equipo v maguinaria de ia empreza el préstamo en su mayoria se lo
utthzo en las Instalactones de la procesadora de pollos que le ha dado un significativo
avance a la compafiia para ir ingrezando al mercade con productos competitivos e &
eliminando intermediarioz, 1o que representara seguir invirtiendo mas para incursionar
en todo el mercado nacional. A este rubro hay que agregar las mayores necesidades de
capital de trabajo, cuya magnitud facilmente ze aprecia en el crecimiento del capitulo de
dendores comercinfes ¢que se elevo. Pars financiar este vofuminoso incremento de
capital II{E v del capital de trabajo fue necesario acudir a los soctos quienes prestaron a
la compafiia, el dinero gue hacia falta para esta inversion con lo cual hemos dejado de
pagar intereses financieros altos, v nuestro mayor endendamiento gue se resume en las
signientes partidas: El total del pasive comriente se elevd, lo que representa un mayor
endeudamiente. No obstante, 1a liguidez v solvencia de la empresa contindan siendo
zatisfactorias come pusde apreciarze al establecer {a relacion entre ef activo corvienfe y
sy pastvo corriente. Desde fuego, ello ne =2 opons a la necesidad va Hpm-aada de
mantener una politica de avsteridad en los egrezos, a fin de atender sin apremios el
servicio de deuda por concepto de amaortizacion del capital v pago de intereses
Correspondiente.

Por otra parte, por sugerencia de las entidades financieras que han otorgado préstamos a
la compafifa, sugerencia qe consideramos conveniente, ez precizo hacer un aumento
* del capital social En consideracion a la neeesidad de fortalecer financieramente la
empresa y darle un zolido regpaldo a las entidades financieras que le oforgnen crédito.

c.- Relaciones laberalez v beneficiox sociales. La compafia continnd durante el
prezente afic motive de este informe sus programas de aumentos saldtiales La gerencia
es‘té plenamente conscient? de laz economias qoe debe realizar la empresa para

antener coztos competitivos para sus productos, pero esta wuaknente persuadida de
qus debe procurar un atuste adecnade de las remuneraciones de sus fr
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Para terminar renovamos npestro reconccmmienio a fodoz loz colaboradores de la
compatiia cuyo trabajo, honestidad, conzagracion v lealtad merecen loz mejores elogios.

A pesar de todas laz condiciones adversaz en laz gue noz atocado deseavolvernos se ve
que la uttlidad registrada por la empresa ez superior aia del afio anterior.

CUMPLIMIENTC DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EIERCICIO
ECONOMICO MATERIA DEL INFORME.

El principal abjetive, que erael de incursionar en el mercado, hemos logrado llegara
importantes sactores, alcanzando una nfilidad economica aceptable. En f presente afio.

CUMPLIMIEMTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS Y
DELAS RESOLUCIONES DE I_ A JUNTA GENERAL.

La gerencia ha observado todas las dizposiciones legales y ha ejecotado todas las
resoluciones de las juntas generalez efectuadas en el periodo.

OBJETIVOS.

Dentro de este contexto y como es mi debar, loz objetivoz que se plantea esta Gerencia
para ef proximo afio v que ponge a vuestra consideracion, es el siguiente.

- Cubrir mag ampliamente nuestrc campo de aceidn en la provincia de Santo Domingo
de fos Tsachilas, en Guayas, Esmeraldas, Aanabi, paa lo cual pensamos en una
recrganizacion del cronograma de visitas a nuestros posibles clientes.

- Contratar perzonal de ventas para ir mewsionande en ofras provincias con nuestros
productos.

- Temminar las instalaciones de la Procesadora de Pollos, para que nuestra produccién
ze optimice ¥ tengamos un mayor volumen de productos para continuar con nuestra
politica de eliminar intermediarios.

- Realizar el aumento de capital por lo que nos hemos acogide a Iz sugerencia del
Presidente de [a Regnbhra para recapitalizar e reinvertir nuestras utilidades comprando
magquinana nueva para mejorar nuestre ststema de produccion v entrar con paso firme a
la competitividad que existe en el mercado en o que noz desenvelvemos.

RECOMENDACICNES

La junta general debera ectablecer los lineamientos para hacer fremte a las nuevas
reafidades economicaz, ef pzo indizeriminado de I2 fecnologia de la informacion v la
impiementacion de normas de aseguram tento de calidad.

Seguir con nuestra politica de avstenidad en cuanto a los gastos admistrafivos y
corrientes de la compafita.



Realizar el incremento de capital  en ecte primer semestre del afio paa dar

cumplimients a la reinversion de las utilidades, legalizando con un alcance a la
escriiura de constitucton v debe regisirarse en el Registro Mercantil.

En este afio nuestro mayor reto debe ser el de incorsionar a nivel nacional con nupestros
productoz, disefiando provectoz viablez desde el punte de vista del mercado, de la
tecnologia utilizada, adminigrativo, financiero, ambiental v scondmico sovial, a la vez
determinar cual es la mejor alternativa para alcanzar nuestrameta.
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Sr. LUIS EDUARDO VELASCO MARIN
GERENTE GENERAL



