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JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
PROVEEDORA DE PAPELES ANDINA S.A. PROPANDINA
FEBRERO 23, 2017

" Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de la Empresa y en cumplimiento de la Ley
de Compafiias Art. 263 numeral 4 presento a ustedes el respectivo informe
correspondiente al ejercicio econémico 2016, asi como los Estados
Financieros debldamente auditados, por lo que adjunto el informe de los
~ Auditores Externos Deloitte & Touche representados por el CPA Jorge Britoy
la opinidn del Comisario Aud:comex representado por la CPA Ing. Evelymg

Guerra

~ Los aSpectos relevantes del periodo 2016 son los siguientes:

~ ACCIONARIOS

Desde febrero 2004, Proveedora de Papeles Andina Propandina S.A
(Colombia) posee el 100% de las acciones de PROPANDINA (Ecuador). En
' junio 28, 2006, PROPANDINA S.A (Colombia) transfirié una (1) accién a
Productora de Papeles “PROPAL” S.A. Estas parhupacnones se han mantemdo

hasta el aflo 2016.

Proveedora de Papefes Andina Propandina S.A (Colombia) con fecha 13 de
octubre del 2011 inscribe en la Camara de Comerc:o de Cah el cambio de

razon social a Proveedora de Papeles Andina S A.S.

Productora de papeles "PROPAL” S.A. con fecha 11 de mayo  del 2011
inscribe en la Camara de Comercio de Cali e! camblo de razén social a .,

.CARVAJAL PULPA & PAPELS.A.
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CAPITAL

Al 31 de diciembre del '2016 el capital suscrito y pagado lo constituyen
883.935 Acciones Ordinarias y Nomrnatsvas con valor nommaf de USS 1, OO

(Un doiar) cada una.

ENTORNO MACROECONOM!CO.

La crisis econdmica por la que atraviesa Ecuador desde mediados de 2014,
motivada prmc:palmente por la fuerte descolgada del precio internacional
del petréleo vy que se vio acentuada en 2016 por el efecto negativo
“acumulado de los dltimos dos afios, pues aunque la produccién y- exportacaon
“de crudo en el pais ha crecido, no alcanza a cubrir el déficit anual de
~ MMUSDS80 por cada délar de. caida en el precio del barril, ademds de la
valorizacién del délar en los mercados internacionales, 1a devaluacién de [as
‘monedas de los paises vecinos , entre otros factores externos y sumados. a
- factores mtemos como la. casda enla inversion pubflca la caida del PIB, el
aumento del desempleo, la alta carga tributaria a los mversaomstas , la
lncert:dumbre politica por el afio efectoral que se avecina, hacen que el
panor}ama pafs segun los analistas expertos sea cahﬂcado como compiejo por

o menos para fos siguientes dos anos.

No hay acuerdos.colectivos o concensos sobre los temas esenciales del pafs.
Hay una fuerte division -politica entre el goblemo y la oposicion. La
devaluacion en paises vecinos como Colombia y ‘Perd han originado otro

_ problema en el comercio del pafs pues genera un f|UJO alto de consumldores
' desplazandose a ciudades fronterizas de esos paises para adqu:su:ion de.
. bienes y- matenas - primas. ~ El - Gobierno ha ‘establecido controles
: ant_icon_trabando_ pero se ha quedado corto por la fuerte derﬁanda de estos
productos. El incremento anual de salarios durante ios ultimos-10 afios ha
~generado una brecha muy alta-—-50%----entre el salario basico y el nivel de
- precios-—ipc--- cuando hasta 2005 estaban practicamente a la par, lo cual en
‘definitiva genera un sobrecosto significativo al empleador. haciéndole perder

: compet:tlv:dad

La dlfl(:li situacién econdmica del pais reﬂejada en la caida de! PIB, como se
uestra a continuacion, al lgua! que la caida con respecto al 2015 del 11% en
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/ .
las exportaciones (incluyendo petroleras y otras), y del 14% en el recaudo
tributario, prevén un ajuste inevitable a la baja en cantidades y/o precios de
los bienes y servicios transados.

PIB {0l il $)

Fuente: Banco Central del Ecuador

En el sector financiero se evidencia en cambio, un aumento en el nivel de
depésitos del 18% pasando de MMUSD22.620 al cierre de 2015 a
MMUSD26.700 en 2016.la cartera bancaria también mostré una mayor
‘colocacién pasando de MMUSD18.770 a MMUSDZO 380 creaendo cerca del .

9%..

Al}nque este beierno ha sido enfatico enlmantener la moneda actual, exisfe
temor por una eventual desdolarizac:lon gue se pudiera.dar en un futuro
cercano. Las reservas internacionales se ‘mantienen en niveles similares a los
del cierre de 2015 , aprox MMUSDS. 000. La balanza comerc:ai al cierre de
2016 tiende al equ;llbrro entre lmportamones Yy exportacaones Las
-:mportacsones con tendencia a Ia baja '

.De acuerdo con la ley, por ser un afio electoral, el presupuesto generai del

Estado para 2017 es de-MMUSD29.435, manteniendo el mismo hivel de gasto
- del 2016 hasta que se apruebe el definitivo por parté del presndente electa,
En los afios 2015y 2016 se evidencian recortes significativos de aprox.
MMUSD6.500 por afio, e_qulva!entes a un 19% del gasto publico de 2014.

Pégina 3 de 13

GUITO MATRIZ . PUNTO DE VENTA QUITO SUCURSAL GUAYAQUIL SUCURSAL CUENCA
© (9286215 . @ (02) 3214667 @ (04)6023440 @ (07) 286 3256
(&) 098 406 6497 @ 099494 5218 099 494 5219 - @ 099 776 3431

@ ventas quito@propandina com.ec ventas.qui_to@pmpanﬁina.com.ec & ventas.guayaqul@propandinacom.ec () ventas.cuenca@propanding.com.ec



PAPEL 100% ECOLOGICO

bDe fa Caiia
4. | al Papel

La deuda publica total como porcentaje del PIB viene en creciente aumento
~desde 2009 pasando de un 19% a un 45% en 2016. El PIB mostré entre 2015y
2016 cuatro trimestres continuos de decrecimiento, lo cual tecnicamente
ubicé la economia de! pais en recesién. Sin embargo, durante los Gltimos dos
trimestres que se tiene informacion, segundo y tercero de 2016, el PIB volvié

a crecer mostrando signos de recuperacidn.

La variaciéon acumulada del IPC en 2016 fue del 1.1%. Segun cifras oficiales el
desempleo urbano alcanzé en diciembre 2016 un 6.5% promedio nacional
~ siendo las ciudades mds afectadas con este fendmeno, la capital Quito,

Ambato y Guayaquil , en ese orden. -

Permanece latente como una de las mayores preocupaciones de! Gobierno y
posibles inversionistas la percepcién de riesgo pais de los agentes
econémicos —EMBI-— segin ‘el cual, Ecuador, después de Venezuels,

mantiene el riesgo pais mas alto de Suramerlca aunque en 2016 el indice

: mejoro un 46% respecto a 2015.

El ‘impuesto a la Salida de Divisas que grava todo giro de dinero hacia el
exterior pasé de 2% en 2011 a 5% en 2012, y se ha mantenido hasta 2016.
Esta medida gubernamental impacta de forma directa y srgmficativa el flujo

de caja de la compama

Otro factor distractor en la economia durante 2016 fue el terremoto que
afectd la region costera en el mes de Abril y que tuvo un costo total estimado
por el Gobierno de unos MMUSD3.500 , equivalente a 3,5% del PIB . Analistas
‘estiman que con los recursos provenientes del aumento de dos puntos en el

IVA, los aportes adicionales sobre salarios, aumento imporrenta y los fondos 1
de organismos internacionales se pudo cubnr el efecto def desastre con lo

cual se mitigd la situacién.

" Las encuestas e'specia!i'zadasA preveén que el proceso electoral presidenciéi
requiera dos vueltas, la primera en Febrero. 19 y la segunda con los dos
primeros candidatos el 2 de abril. El tema pohtlco ha generado incertidumbre
~entre muchos empresarios e inversionistas ,; que estan a la expectatwa por.la-
continuidad del partido de Gob!erno o} por un cambio en el rumbo de las
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politicas estatales. Una vez se defina el futuro politico se tendrd una realidad
economica mas aterrizada para el pais en los proximos aios.

El FMI proyecta un decrecimiento def PIB en Ecuador, para 2017 -2.7% y 2018
-1.0% mientras que el Gobierno est:ma crecimiento en 2017 1.0% vy

decreumlento en 2018 de -2.5%.

Segun los expertos analistas econdmicos, se esperan dos afios 2017 y 2018
complejos independiente si se mantiene o no la misma corriente politica al
frente del Gobierno o si hay cambio de rumbo. Recomiendan prudencia en
todos los frentes, visualizacion de oportunidades en cada mercado y
conocimiento a ‘profundidad del entorno macroecondmico. Se visualiza
apoyo para el sector exportador con motivo de los acuerdos comerciales con

la Unién Europea.

'ANTECE_D_ENTE’S SOCIETARIOS

L Cont:nua como Presidente dela companla el Sr. Henry Sanchez Cortes
2. Con fecha 2 de octubre del 2015 se nombro como Gerente General
para un penodo estatutario de dos afios al Sr. Orlando Rincén V.
3. Se renovo para el afio 2016 el contrato.como auditor’ externo ala firma
g Deloitte & Touch, y comé "Comisario a la firma Audicomex.
4. Con fecha 15 de mayo de 2015 con autorizacion de la Junta General de
- Accionistas se éfec’tu‘aron cambios en los estatutos sociales de la
'empresa segun reglstro en escritura publica de junio 26 de 2.015.
“Entre fas’ prmcapales modificaciones esta: '

e Duracién de la empresa: pasc’) de 30 a 99 afios.
e Régimen y Administracién: Se suprimié el Directorio de la
Compaiiia, se definié que la Junta General de Accionistas es el

organo supremo de la-Compaiifa, la sociedad serd administrada
por el Presidente, Vicepresidente y Gerente General. '
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e Atribuciones de la Junta General: Elegir al Presidente,
Vicepresidente y Gerente General de la compafiia por el periodo
~de dos-afios. Fijar la remuneracidn del Presidente y del Gerente
General, nombrar comisario y fijar sus honorarios, examinar las
cuentas, balances, informes de fos administradores y comisario y
dictar la  resolucién correspondiente, resolver sobre la
distribucién de los benefiCios' sociales, acordar en cualquier
“tiempo la remocién de los admlmstradores y comisario y de
cualquier otro funcionario cuyo cargo hubiese sido ‘creado por
estos estatutos. Autonzar actos y contratos cuya naturaieza
determme 0 cuya cuantla exceda dei hmlte que fije la propaa
“Junta Generai de Accionistas. ‘

e Se estabIecneron nuevos montos de atrlbumon para eI Gerente

v -

General, como Celebrar Y ejecutar actos y contratos
comprendldos en el giro ordinario del negocso de la compaiifa
hasta 600 Saiarlos Bésicos - Unificados. Adquirir o. enajenar_ '
maqumarla equipos industriales de la Compafia y otros activos

. fijOS distintos a terrenos o ‘edificios, hasta 40 Salarios Bdsicos

. Unificados. - En caso de que s¢ excedan los montos ‘antes
indicados se requiere autorizacion previa del Presidente de la

' compaﬁ:’a,‘-asi mismo se establece{que para gravar actives de la_
compafifa, .adquirir terrenos vy edificios sé 'reduiere -una,
autorizacién del Presidente de la sociedad. ' |

El ejercicio” economico de la Empresa durante el afio 2016 presento los
S!gmentes resultados. o ,
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Total Activos o 8651| 11.895| 13667  -27.3%]|

Total Pasivos - aE 5704 9.058| 10.966 -37,0%
Patrimonio . - 2.947 2.837| 2701 3,9%
Ventas Netas 17.207 21.879| -21,4%
| Costo de Ventas - ~ 14.424| 18.672 B -22,8%
Gastos de Administracion y Ventas 2.566 3.176 : - -19,2%
Otros [ngresos (Gastos) Fmancmros ANy 3444 -104,9%
|Utilidad Antes de Impuestos '4 200 375| -46,7%

Los hechos mds importantes del ejercicio econdmico 2016 fueron:

1. Ventas: Las ventas cerraron en MUSD 17.207, representando una
- disminucion del 21% (MUSD 4.672) comparado con el afio 2015
2. Margen Bruto El margen bruto total de {a compaiiia fue del 16 2%,
- que refleja un incremento del 1,5% con 2015 que fue de 14,7%.
3. Gastos: Los gastos disminuyeron un 19% en relacién al afio 2015.
Como porcentaje sobre las ventas pasaron del 14,5% al 14, 9%
4. Los gastos financieros fueron de MUSD 83..
5. La cuentas por .cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar fueron
- MUSD3.824, con una disminucion del 28% (MUSD 1467) en
~ comparacién a la cartera al cierre de 2015 {MUSD 5.291).
6. El inventario total de la compafifa cerré en MUSD2.999 reflejando una
significativa disminucién del 24% equivalente a (MUSD928) en relacion
- con el inventario al cierre de 2015 MUSD 3.927. .
7. Los ‘pasivos corrientes de la compaiiia, constituidos especialmente por
las compras al proveedor relacionado Carvajal Pulpa y Papel, y otros
proveedores del exterior como Cartulinas CMPC, ‘Elof Hansson, Sappi
'-Deutschland Cellmark, Vital Soluttons Smurfit Kappa suman MUSD
-4.189 al cierre de Diciembre 2016, representando una dismlnucwn
- de 35% respecto al cierre de 2015 MUSD 6.447. .
8. El pasivo a largo plazo ascendio a MUSDL. 411 correspondiente
principalmente al acuerdo de pago firmado con Casa Matriz sobre la
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deuda corriente renegociada a largo plazo y a las provisiones por
jubilacién patronal y desahucio.

SITUACIONES A DESTACAR

1. El patrimonio de Propandina tuvo un incremento de 3,8% con respecto -
a 2015, pasando de MUSD 2.837 a MUSD 2.947.

2. Precios de transferencia: Legislacion entré en vigencia a partir de 2005.
El andlisis de precios de transferencia correspondiente al ejercicio
econdmico 2016 .se encuentra en proceso de elaboracién;  la
administracién de la compafifa considera que los efecto del mismo, si

. hubiere, carecen de importancia relativa.

3. ‘Normas NlIF's. Desde el 1 de enero de 2011 la compafiia prepara sus ‘
Estados .Financieros .de acuerdo a NIiF. El afio 2010 fue para la
compafifa un afio de transicién a NIIF. Durante 2016, los estados
fmanc:eros fueron elaborados bajo las ‘Normas internacuonaies de

~ Informacién Financiera. - )

4. La compafiia aplicé las modn‘icacnones sefialadas en el parrafo 83 de las
'NIC 19 ‘Beneficios a emp!eados_. Al ser el délar de los Estados Unidos 1a
moneda de circulacién. y en la que se van a pagar los pasivos por
beneficios definidos, la compafifa identificé bonos corporativos de alta

" calidad, de los mercados de Estados Unidos. - La Compafifa como
responsable de las premisas actuariales, determind la- tasa de
descuento de mercados de Estados Unidos considerando las premisas
dispuestas en fa.Norma. El ajuste efectuado por el cambio en la tasa de
descuento tiene un impacto en los resultados de MUSD 128
'disminuyendo las utilidades del afio 2014, y MUSD 8 incrementando
“los resuitados del afio 2015.

5. La compaiiia registrd en el afio 2.016 el vanr de MUSD 26 valor

correspondiente a la Contribucién Solidaria sobre el Patrimonio

. {terremoto Manébi), disminuyendo‘este p"ago del Patrim_onio de los .
Accionistas.
6. La compaiiia canceld el valor deé MUSD.9 correspondiente al pago de Ea
) Contribucion Solidaria Sobre las Utilidades (terremoto Manabi).
' 7. La utilidad neta del ejercmo se mantuvo en el mlsmo nivel del afio

2015.
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8. Al 31 de diciembre del 2016y 2015, el personal total de la Compafiia
alcanzé 59 y 71 empleados, respectivamente. Esta optimizacion es
resultado de la mejora y simplificacion en los procesos de la compafiia

-adecuando la estructura a las necesidades del negocio.

ASPECTOS DEL NEGOCIO

En el afio 2016, PROPANDINA Ecuador disminuyd sus ventas en toneladas en
14% y en dolares de ventas 21%, alcanzando 15.407 toneladas, equivalente a
una facturacion de MUSD 17.207. . '

El margen bruto en ventas presento una me;ora sustancial pues pasa del
14,7% al 16,2% producto de la mejora en las negomacnones con proveedores
y en la mezcla de portafol;o ‘

~ Deébido a la evidente contraccién de la demanda de papel y al aumento de la
importaciéon de producto Chino, el mercado EcUatorién_o.‘ ha evidenciado
reducciones permanentes de precios. Tambien sé ha detectado la ampliacién
de plazos en cartera por parte de los distribuidores. |

~

La compafiia reconoce el Costo Amortizado de una refinanciacion de deuda a
tres afios plazo con el proveedor relacionado CARVAJAL PULPA'Y PAPEL por
'MUSD3.000 El efecto contable, producto de esta operacidn fue reconocido

' en el gasto por MUSD 192 en el ejercicio economlco 2016. Durante este
penodo se cancelé MUSD 1. 707 quedando un saldo a Eargo piazo de MUSD

L 293 pagaderos en el afio 2018

: La cartera de clientes que mcluye cartera en tramite iegai a draembre 2016
- cerro con 67% corriente con un valor de MUSD 2.741, 5 puntos porcentuales
‘menor a la del afio 2015. La cartera total vencida fue del 33% por un valor de
MUSD 1.351, el afio 2015 representaba eI 28% del total de cartera. '

La admmtstr_auon de |a compafiia ha venido t-ra‘bajando en el fortalecimiento
del sistema de control de ios procesos claves del negocio; fruto de ello se han
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emitido y divulgado durante el afio 11 procedimientos que facilitan vy
simplifican la operacion de la compafiia. '

IMPORTACIONES

Las lmportamones de PROPANDINA en 2016 dlsmmuyeron 13% frente al afio
2015 equnvafente a2.300 tonefadas

Se lmportaron en Ecuador durante 2016, 142 mil toneladas de papei Con
- una participacién de 18% en el segmento de distribucién, PROPANDINA se
mantuvo como uno de Ios lmportadores mas representatwos de papel en

Ecuador

_Segun informacion summastrada por la Secretaria Nacional de Aduanas la
gran mayoria ‘de las familias de productos importades de papel tuvieron
“caidas hasta de 2 digitos con relaqon al afio 2015, a excepcidon de Papel
-Quimico con crecimineto del 30%y Papel Fotocopia con crecimiento del 1%.:

LABORALES
e resaltan_ios siguientes puntos: N

1. Se reglstraron las prowsmnes para ;ubllauon y desahucio, conforme a
caleulos  actuariales realrz_ados por expertos autonzado.s_ e
mdependlentes S ; |

2. las contrataciones y gestion de personal se. cumple con apego a |as )
normas legales vigentes y politicas corporativas. L
3. Se efectuo el pago de salario dignoa 5 empleados que no aicanzaron la
- base minima de salario por un valor total de usD228. _
4. En 2016 se procedio a realizar el pago por. partsc:pacuon de utilidades a
Ios trabajadores correspondiente al- e;ercacro 2015 por un monto
o total de MUSDG5. :
5. la partlapaaon de utilidades a trabajadores correspondtente al
' ejercicio economico 2016 fue de MUSD 35 y seran pagadas en-el ano

2017.
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6. Se cancelé a ex colaboradores por indemnizaciones y desahucio el
valor de MUSD 103

LEGALES Y TRIBUTARIOS

En e'ste aspecto se destaca:

e

1. Impuesto. al Valor Agregado IVA. Se mantiene procedimiento para la
utilizacién del 100% de crédito tributario de acuerdo a contabilidad en

- compras y venta con tarlfa VA 14%

~Se recuperé créditos Atributarios c_orrespdndientes a los ejercicios
fis_ca!es' 2014y 2015 por MUSD 1.482 de 'Impuesto a la Salida de Divisas
y MUSD 362 por Retencién de Renta. Estas devoluciones se tranzaron -
mediante Notas de Crédito de Impuestos las cuales fueron negoaadas_ _
- en Bolsa de Vanres con un descuento de MUSD 74.

2. El impuesto a la renta corriente dela compaﬁ:’a fue de MUSD156.

: EI ingreso por impuesto diferido fue de MUSD92.

- 4. Las retenciones en la fuente por lmpuesto a la renta real:zada por
chentes durante elperiodo 2016 fue de MUSD154.

5. Se. reg;stro retenciones de Impuesto a la Salida de Du/lsas como credlto. :

~ tributario de Impuesto a la Renta por MUSD755. I

6. Elsaldo total de Credlto Tributarlo en Impuesto a la renta fue de
‘MUSD 963.

7. La compama no realizé pagos por antuapos deI impuesto a la renta afio
2016, de conformrdad con. los calculos estabfecados en la legislacién

w

- vigente. :
8. las obhgac:ones fiscales se cumplleron acorde con la ieg:slac:on

ecuatorlana : .
9. En el afio 2016 Ia compama reahzo el pago por Contr;bucnon Sohdaraa ._

' por utlhdades por un valor de MUSD 9.
10. La compama reconocié un valor de deterloro de una maquma

. convertldora de marca Soditech por MUSD 65
‘11 Se reglstro como activo disponible para Venta la maquina convertldora

_ Soditech por un valor de MUSD 148
12.Se mantiehen procesos de cobro juridico de cartera por MUSD 343 La

provision de cartera cerré en MUSD 343.
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De la Cafia
al Papel

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y DEL DIRECTORIO

Las actividades de 2016 se ejecutaron considerando el Plan Estfatégico y
Presupuestos aprobados. Igualmente se dio cumplimiento estrlcto a todas las
dlsposmlones de la Junta General de Accionistas.

- Los estados financieros de la compa/ﬁia, la evolucién del patrimonio y.los

~ flujos - de efectivos, reflejan ‘la situacién financiera de la compaiifa de
conformidad con la Normas Internacionales de Informacién Financiera y han
sido evaluados por los Auditores Externos Deloitte & Touche, representados

~por el CPA Jorge Brito y por el Comisario, Audicomex representados por la

. CPA Ing. Evelying Guerra. Las opin'iones y comentarios del Comisario y de
los Auditores Externos fueron presentados en su oportunldad a la Junta

General Umversal

UTILIDADES Y RESERVAS

Producto de la actividad econémica de la compéﬁia, se alcanzo una utilidad
antes de 'participacié'n a-trabajadores e impuesto ala renta de MUSD235.

De acuerdo con las leyes laborales vigentes, la compama debe destinar el
15% de su utilidad anual antes de impuesto a la renta, para repartirlo entre
sus trabajadores. Se dispuso ia respect!va prowsron de MUSDSS en

- obligaciones con los trabajadores

La ut:hdad neta deSpues de lmpuestos y partlupacson Iaboral fue de
MUSD136 :

.PLANEAC!ON Y RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL PARA EL
'EJERCICIO 2017 - L

Propandina mostré una calda en el afio en su volumen de ventas del 14%
equivalente a unas 2.460 toneladas, muestra que no ha side ajeno a la
tendencia y cifras del mercado papelero en Ecuador, el cual evudencno una
calda en el aiio del 9% equavalente a unas 14 130 toneladas.
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PAPEL 100% ECOLOGICO

De la Cana
- al Papel

El dificil clima macroecondmico del pais que venia en deterioro desde.2014
no ha mejorado y exige mantener una dindmica focalizada en la gestion de
ventas, nuevas propuestas en generacién de caja, prudencia en la
administracién del riesgo de cartera, excelente gestion de inventarios, '
optimizacién de recursos en logistica y austeridad perniane'nte en la
ejecucion del gasto. Fma!mente ‘continuar con el apoyo requerido de
CARVAJAIPULPAY.PAPEL es fundamental y estratégico para el crec:m|ento

SOS; emb!e dela empresa emrtempos dlf!CJIES

Orlando Rincén o | I
Gerente General = R '
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