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R Desde febrero 2004 Proveedora de Papeles Andma Propandma S A (Co!ombaa)
.- posee el 100% de las acciones de- PROPANDINA (Ecuador) En junio 28, 2006,
© " 'PROPANDINA S.A" (Co!ombla) transfirié . una. (1) accién a PRODUCTORA DE_'
B PAPELES “PROPAL” S A Estas pammpacmnes se han mantemdo hasta ‘el ano
,‘2013 ' ' o S o _
'Z'Proveedora de- Papeles Andma Propandma SA (Colombia) con fecha 13 de

" ottubre de! 2011 inscribe en la Camara de Comercio de Cals e! cambno de razon,
o soma! a Proveedora de Papeles Andma S A S T _

o

JUNTA GENERAL UN!VERSAL DE ACC!ONISTAS PRGVEEDORA
o DE PAPELES ANDINA S.A, PROPANDINA '
| | MARZO 18, 2015 ‘

. j R

_ Senores Accmmstas

. En i ca!zdad de Gerente General de Ia Empresa y en cumpnmlento de fa Ley de

Compamas Art. 263 numeral 4, presento .a ustedes el respective informe:

- correspondiente al ejérc:c:o econdmico 2014, asi como los 'Estados Financieros
- .. debidamente auditados, -por lo que adjunto 1gualmente Ia oplnién del Comisario, -
- Audicomex representado por la CPA Ing. Evelying Guerra, 'y de los Audztores
, Deloztte & Touch representados por el CPA Rodolfo Jativa. ... .

o Los aspectos mas relevantes de! peﬂodo 2014 son los saguientes

. ACCIONAR!OS

o

x PRODUCTORA DE PAPELES “PROPAL” SA con fecha 11 de mayo def 2011
“inscribe en ‘la Camara de Comercio de Cah el camb:o de razén social a

_CARVAJAL PULPA & PAPEL S. A

o CAPITAL*

i

Al 31 de d:caembre det 2014 el capital suscnto y pagado Io const:tuye 883. 935

- Acciones Ordmanas y Nammat:vas con va!or nommal de US$ 1,00 (Un délar) a
cadauna. -

'-_'s:TUACION GENERAL

S La tasa anual de znﬂacnén de Ecuador cerrd el 2014 con una inﬂac:én de 3 67% .

anual Io que representa un mcremento frente al 2, 70% reg|stfado en et 2013

"-.La economia del pa:s crecid 3, 8% en eI 2014 esta c1fra es ia més baja desde e!'
-afio’ 2011 cuando alcanzd un pico del 7,9%, aunque en los afios posteriores ha

vemdo decrec:endo io que srgmf’ ica que la econom:a crece pero a tasas cada vez
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menores. La canasta bés:ca famlilar se ubics_en USD 646 30 y eI mgreso familiar

B mensual con 1,6 perceptores fue de USD 634, 67. En- diciembre_ del 20‘13‘ la® =~

canasta bésica Ilegé a USD 620 86 con un mgreso fammar de USD 593 60

' '!

" El |mpuesto a [a Sahda de Dlvzsas que grava toda sahda de dmero hacza el extenor h
paso del 2% del afio 2011 al 5% en el afio 2012, ‘el mismo .se mantuvo. durante el

" las operacnones de la empresa.

R aﬁo 2014, medida que. lmpacta de forma dlrecta e xmportante al ﬂUJO de ca;a en .

La tasa de cremmtento dela econohﬂia ecuatonana durante el 2014 fue del 3 8% |

-

ADMINISTRAC ION

Los pnnmpa!es hechos sobre Ia admmustracaén de Ia compaﬁia durante el afio

fueron

o {1'. -Se prorfogé el nombramlento como Gerente General de. la compama de la

' Sra. Ximena Sanchiez C., por.una afio a parttr del 25 de febrero, 2014. |
2. Se nombrd .. como Presudente ‘de la.compaiiia al Sr, Henry. Sénchez Cortes

RESULTADOS

' 3. Se contraté -como ‘auditor externo aafima. Deloutte & Touch y como_‘ :

' .Comisario a Ja firma Audicomex: | o
4 Se actuahzé el nombramlento de mlembros de! Dlrectorso de ia Compan:a =

S

El ejerc:lcno ecpnémtco de !a Empresa durante el ano 2014 presenté Ios s:gunentes |

resu!tados .
. leras en Miles de Dolares) S " . b s
. [Bilemie 31, R
I ta'iActwos Y2 EP P R
|fotalPasivos 10898 9883 ~ orm|
patrimonio 20| 2263 250%]

3 22'.74._653'%t

- _71% -

- ;.i_Costo de Ventas . 19'.431'8;; 7.0%|
1€ Gastos de Adm:mstracwn yVentas 2'_717_: . 52-?.576; i D ,?;8%%"_‘
'|Otros Ingresos (Gastos) Financieros | (17) 4|  5250%]
e Utlhdad Antes de !mpuestos e 800 :'718;‘ | 11,4%
o | Pz’{gi_na_z de8.
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Los hechos mas :mportantes dei e;erclclo econémzco 2014 son

,_"51 .

refleja un incremento del 0,8% en relacion af afio 2013 (14,5%). o
Gastos: ‘Los gastos ‘aumentaron en 7,8%,. representando el 11 4% sobre s
fas ventas; en comparagion al 11 3% en el afio 2013.° o
‘Los gastos fir nancneros por semcnos bancanos fueron de US$ 14 m:[_
‘dolares.

Lacartera dela compama cerrg'en. US$ 5.408 mil do!ares que representa _
un mcremento del 14,19% ($ 672 m:i doiares) en comparac:én a Ia cartera-'_
-~ del 2013 (US$ 4.736 mil délares)
. El inventario total de la companta cerm en US$ 5379 m:l ,dolares _
- presentando .una dlsmlnumén ‘de 4% ($207 mil délares) ‘con respecto al”

" inventario del afio 2013 (US$ 5. 586 mil dolares). . ' '

Ventas Las ventas ascendleron a US$ 24 363 mll délares representa una. .

incremento’ del 7,1% en relacion al afio’ 2013 ($1 617 mil délares) _
Margen Bruto:: El margen bruto total de Ia compaiiia fue del 14. 6% que

Los: paswoS corrlentes dela compan:a constttwdos especralmente por las_ :

- compras - al - proveedor - relacionado. Carvajal ' Pulpa y. Papel, 'y otrgs: - |

e proveedores “del ‘exterior como “Cartulinas CMPC, ~ Elof - Hansson,- Vital

Solutions PTE, - finalizaron en US$ 9614 mil délares: represemando un:

' incremento del 9% respecto al ano 2013 (US$ 8.815 mil dolares).

+El pasivo de largo plazo asciende a US$ 145 mil délares que corresponde a
- -las provisiones por jub|lacuon patronal y desahucio, el lncremento en ; S
. reiacnon al ano 2013 es del 29 4% por US$ 33 mil doiares :

. e

__ SITUACIONES.ADESTACAR: .

Fay

. En Miles de Délares ADMINISTRACION ACTUAL

'Re$Qmen gestién 20102014

o

: .. 512009 [2010 2011 2012 2013 2014/ TOTAL 5 AROS [2010 - 2009 2014 - 2013{2014 - 2009
Cr U.-B_Ru'TA .- |1575[3287 3195 3398 3291 3553116724 -~ l109% . (8% . . - |
U, OPERACIONAL [-1545 1045 752 *856° 700 - 750 {4103 ' *|168% . ‘7% .
U.NETA o |l2140[565 570 651 539 566 |2891° - j1o6%  ls%
© . |EBITDA . |15 |1045, 796 ‘909 777 825" 4352_-- Colioo% Coje% o
o ‘pAr'mmomo i ‘ss -519 1073 1735 2263 2829 232'9 L 1167% . ‘-izs% _[as78%

S 'Ei patnmomo de Propandma en s ANOS de ésta admlmstracrén paso de USD -
-3-58 M (2009) a USD 2 829M (2014) Io que &gmfnca un mcremento 4978%

- Pagina3des -




R B

W e e e s

1 Prépandina en el afio 2014 tuvo nuevamente un mcremento considerabie.
del 25% en relacion :al afio 2013, el cual. de US$ 2263 mli défares se
. incrementéa US$.-2.829 mil dolares.
2. Precios .de transferencia: Legislacion entré en. vngencua a partir del afio
2005, -La compafiia presenté en el afio. 2014 el informe de- Precios de -
- Transferencia de 2013; estudio elaborado por la firma de auditona externa -
DELOITTE & TOUCHE. De este estudlo no se. estab!ecm mngun ajuste por

 este motzvo S
ElL estudlo de prec;os de transferenmas correspondiente ai aﬁo 2014 se__

presentara en junio de 2015,

‘3 Nofmas NilF’s: Desde el 1 de enéro del afio 2011 !a companfa prepara sus .

" Estados Financieros de acuerdo a NIF. EI afio 2010 fue para Ia compaﬁna'

“un‘afio de transicion a NIIF. . .
Durante el afio 2014, los estados fi nanmeros fueron’ e!aborados ba;o las

Normas lnternacnonales de informacnon Fmancrera

B ASPECTOS DEL NEGOCIO

" En ei afio. 2014 Propandma Ecuador tncremento sus ventas en toneladas un 9% y

en USD en un 1%, a!canzando 19479 toneiadas que correspond:eron a una

' facturacién de USD.24°357M
--‘Propandma continud con la: estrateg:a de mtroducnr y comermahzar Ios productos‘

- - marca EARTHPACT (100% eCOIOQICOS) que provee CPP asi como otros que.j
o representan un mayor valor agregado B o .

En: reiac:én at ano antenor -5€" ewdenc:o una mayor apertura en: ef mercado S

T ecuatorlano en. demandar/consumrr productos cuya materia - pnma tenga una
R protecmén al medio arnblente ‘esto se ha reﬂejado ‘mas _en empresas
- mu!tnnacronales y holding de empresas Iocales lo cual ha signifi icado que para la

familia de _productos EARTHPACT se reﬂeje un crecimiento en ventas de 48% en

o ‘relacién al afio 2013. Los productos que- reflejaron un mayor crecimiento fueron

Natura! Copy Paper en un 178% y offset natural enun 58% versus ano 2013.

- En &l afio 2014 el gob:erno actual puso restnccuones a Ias mportacnones de.

- productos. termmados en.el segmento de empaques flexabies lo que contribuyé a

. 'la’estrategia 'de Propandina.. Este segmento aport6-en formia importante -a los
. resuitados del ano 2014 con un crec:mlento deI 40% en reIac:én ai aﬁo 2013 o

"Adlclonaimente Ios productos que tuweron crec:m:ento relevante fueron Coated _'

paper, ‘crecié_en’un. 25%, con la estrategia ‘en. comercaahzar productos de alta

~ calidad como Moorim, con precios competitivos, y NewsPrint crecié en un 20%.
~En-la familia de- pastas duras el crecimiento en. el afio 2014 fue de 422%,~ o

’ 'mcrementando en forma |mportante su market share BRI

3 ED!TOGRAN 1a empresa gréf ca del gob|erno contlnua reailzando la i ampresnon de. .
: textos escolares (entidades publncas) cuyo volumen de consumo s:gmt' ca en Bond
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: a!rededor de 14. 000 Tons en el afio. La mayorua de estas adqu:swrones ha sido -
~ con un solo -proveedor local. El° afio 2014, Pmpandma particip6. en varias

licitaciones pero sélo fue adjudicada dos licitaciones, una pequefia de LWC y una

c ¢ licitacién de cartulina plegable, misma que fue entregada en dlcsembre de 2014 y ‘
el 50% restante en enero 2015. Co o ’

En reiacxén ala competenma debtdo a la sobre oferta de productos exnstentes en

el mercado, la. mayoria. de origen asiatico, han realizado -reducciones de precios -

innecesarios -en ‘ciertos productos estabiec:lendo una ‘guerra de precios entre
algunos de ellos tamblen se ha ewdenmado ia extensuén de dias de plazo de

: créd fto -

IMPORTACIONES

Las lmportamones tota!es de Propandma en el afio 2014 se mcrementaron en un

7%, ‘con Carvajal Pulpa y Papel ‘'se desarrollé- una estrategia de apoyo en

B incrementar las importaciones con antelacion, para no desabastecernos como en
; anos antenores en §as épocas de alta demanda del mohno

o .'_Se lmportaron 18 621 tons dentro del segmento de distnbundores en ei cua!-
- Propandma reﬂe;a una participacion de mercado de! ‘17%, y se mantlene como el

R _'mayor lmportador en eI segmento d:strabwdor

El mol:no con mayor partlcapambn en el Ecuador en exportacmnes es SMURF!T -

'HKAPPA con el 12%,. cuyo ¢mportador es ECUAEMPAQUES, proveedor de-

Editogran. El'segund6 con mayor part:c:pacnén es Perez & Tradmg con un 10%,
continua International F’aper_ con 8% y con un. 7% de partucnpacaén consta Carvajal )

| ’Pulpa y Papei y CMPC

X Las rmportacnones totales en los productos del segmento gréf ico crecneron en
" relacion al afio 2013 en'un 7%, su-mayor crecimiento se concentra en el mercado o

| de pubilcldad y empaque fiexable (esmaltados y cartuimas piegables)

o

'En el afio 201 4, los centros de d;str:bucion que tuvneron mayor cremmlento dentro

de Propandina fue Matnz Qu:to con un 12% y Cuenca con un 5% en refamon al
aflo 2013 S _ R :

-La cartera a drc;embre cerré en 75% corﬂente 3% menos que el ano 2013 y Ia :
cartera vencida fue de un 25%, concentrado en (1 a 30 dias) el vencimiento, -
situacion que refleja el crecrmiento dé ios dias créd:to dados por los dos mas

N -grandes competldores

' Pﬁgina} 5de§
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LABORALES:
T _ Se rééartan !os siguiéntes puntos"‘

1 Se han regsstrado las provasuones para jubilacion y- desahumo conforme a

oo _ _ - caleulos actuariales realizados por expertos autonzadose independaentes _
2. Las contrataciones y geshén ‘de . personal. se_cumple con apego a'las -

hormas legales v:gentes y. pohtacas corporativas. . _
Se realizo el pago de salario digno a'6 empleados que o Ilegaron a la base
.. minima de salario por un valor total de $1mil ddlares: :

. En el'afio 2014 se procedid a- realizar el pago por partac&pacnén de utlhdades

oy T alos: trabajadores’ correspond:ente al ejermc:o 2013 por un monto total de .

$126,7 mil dolares.

: ) .7 5. La participacién de uﬁhdades a trabajadores correspondiente al gjercicio
ﬁ L ... . econbémico 2014 son de $ 141mil ddlares, las mismas que’ seran

e T e R M e e s e e

- canceladas en el afio 2015, reﬂeja un incremento de un 1 1% en relacion al
{_,_f_ano 2013. . : S

'- 1_ G’KLEéY TRIBUTARIOS&

I lmpuestc al Vaior Agregado NA Se mantiene reso!uc:on y procednmlento-
. para la ut:lrzac:on del 100% dé crédito tributario de. acuerdo a contabmdad
© s o€n compras y venta con tarifa IVA 12%. ‘
- .2 Se realiz6 la gestion para la devolucion de! Crédito Tnbutarzo por lmpuesto
Lo ta la Renta del impuesto de salida de divisas I1SD y retenciones de Eos anos
2012 por $ 219 mil délares y 2013 por $ 910 mil dolares, '
7. 3. Eljmpuesto a la fenta corriente de.la compafiia fue de $164 mrl do!ares
4, El gasto por impuesto diferido fue de $ 70 mil dolares. :

R 5. La retencién en la fuente durante el percodo 2014 fue de US$ 186 mul

. dolares.
. . 8. Se registra en el afio 2014, un valor de ISD como crédlto tributario de

' Impuesto a la Renta de $868 mil délares que son consserados como cred:to
. tributario.a reintegrarse en el afio 2015. ,
Py # ,E! saido total .de Crédito Tributario ‘en Impuesto a la renta por ISD y
..., retenciones es de'$ 2.214 mil ddlares..

. 8. Se establece un |mpuesto a la renta minimo de acuerdo a la legsslac:on
- ..., .vigente para el afio 2014 de $ 164 mil.dolares.
9 ‘La_compafila no realizd pagos por anticipos del impuesto a la renta del afo
' '}2014 de conformidad con 103 calculos establecsdos en la iegaslac:on ‘

L vigentes.
10 Las obligaciones: fscales se cumpiteron acorde con ia Ieguslac:non :

. ecuatoriana. : _
~ . 11.Se mantienen procesos de ‘cobro jU{id!CO de cartera por va!or de U8$289 B

o m:! dé!ares La prows:én de cartera ascnende aUsS$ 212 mli délares
' | Pégmd 6ded
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s CUMPL!MIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE. LA JUNTA GENERAL DE -

ACC[ONISTAS Y DEL DIRECTORIO

. Las actnndades del afio. 2014 se e;ecutaron consaderando el Plan Estrateglco y -

Presupuestos aprobados lgualmente se dio cumplimiento estricto a todas” Ias

o - dlsposacrones de la Junta Generai de Accnomstas y del Directono

o Los estados f inancieros de Ia compama la evolucsén del patnmonlo Yy |os f]t.EJOS de -
efectlvos reﬂejan la situacién financiera de’ la compama de conformidad con la .
- Normas Internac:onaies de Informacién Financiera. Y han sido" evaluados por el
‘. Comisario, Audicomex representados por fa CPA Ing. Evelying Guerra, y de los ~ =~
: _'.Audttores Externos Deloitte & Touche representados por el CPA’ Rodolfo Jativa.
" .Las opiniones y comentarios del Comasano y de los Audttores Externos fueron ‘
: presentados en su oportunfdad ala Junta General Umversal : ’

| -UTILIDADESYRESERVAS B A

Producto de !a actnwdad eoonomlca de Ia compama se aicanzé una utlhdad antes B
o xde par“tfcnpacuon a trabajadores e :mpuesto ala renta de US$ 941 m|l délares '

" La Ley de Rég;men Tnbutano Interno y el Reglamento General de Ap!tcacxén del ;
L '--!mpuesto a‘la Renta permite amomzar perdtdas de ejercmos anteriores dentro de
L L los-einco afos: s;gu:entes a aguel que se produ;o la pérdlda siempre que su valor
S ng sobrepase el 25% de la utilidad del afio-gravable. La amortizacion de perdldas L
-'-( aﬁo 2009) ap"lacadas al presente ejerc:c:o fue de US$ 183 mil délares '

B

_ -_'De acuerdo a las Ieyes Iaborales wgentes !a compan:a debe destmar el 15% de, :
-1V uttiidad anua! ‘antes “de -impuesto”'a la ‘renta, para. fepartirlo- entre sus
’ :-'-trabajadores Se dispuso la. respectiva. prowsu.‘:n de US$ 14’! mll déiares en las
.. obligaciones.con fos trabajadores ; : ,
iLar utlltdad neta después de mpuestos y partxcapaczon labora! es de US$ 566 mal o

o . ’délafes

RN ’
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"y Desarro!la N
;-especlaimente en el mercado de empaque flexible debido a que mcrementara la

: g demand debndo a las pol:tacas de comercuo extenor tomadas por el estado

" PLANEACION Y RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL PARA EL o
- [EJERCICIO 2015: | ) L

Durante el afo 2014 se adoptaron vanos cuerpos Iegales dlngldos a fortalecer el A
- control.del gobierno.sobre las empresas y se-espera que esta tendencia continie.
- -én ¢l afio 2015; ‘constante variacién en regulaciones tributarias, iaborales, cambio
. de.nermativas en instituciones publicas, generan un.impacto al sector empresanai
o condac:ona planes a. med:ano y fargo tlempc e mcluso a corto tlempo e

_ En Ios uitlmos afios el crecamlento de entldades pubhcas a nivel nac:onai conwmé oy

- "alestadoen el cllente de mayor consumo en distintos productos ysemcuos -porla -
- importante reduceidn del precio de barril de- petré!eo Y suendo el ‘mayor ingreso de
- divisas en el Ecuador, el estado - umpacta en’ sus pagos a empresas privadas,
ﬂsﬁuacuén que. se. reﬂeja en el mercado ya que drfzcu!ta e! ﬂUJO normal de 1os .-,

- negomos

. jSe proyecta por. parte deI estado un PIB para el afio 2015 del 4%. muy dmcz{ de
' ‘lograr dado la reduccion del precio de- petréleo, mendo sus. rentas decasiel 31%, = -

. ingresos para el sector publico.” Se estima afin dei afio. 2014 un escenano real de ST
:-‘un crec;mlento nomayoraiSdePlB y e . S

| TCon estos precedentes este afio se proyecta en Ecuador como un aﬁo muy dxﬂcn
ey el cuai Propandma ‘debe - realizar esfuerzos or:entados a- una -mejor. -
e reg:uperacaon ‘de ‘cartera, y mantener mventanos en. e! mejor mvei de rotaclon l

._drsmnnwrnesgosdecartera T TR DR "

l-el segmento INDUSTR!AL a n:vel nacuonai Ia marca- EARTHPACT

a--actual mformahco SAP que se lmpfemento en eI ano 2011 ex1ge que :

camb(o de entndades publ:cas de controf

;El apoyo y comunicacion: de Carvajal Pufpa y Pape! es fundamental y estratégnco ,
 para el crecnm:ento y éx;to de Propaqdma Ecuador I R -

 De l'qs S_éﬁ_ore_s Ac'ci'q,r,gi‘s'i;as;

. »x:f._f_;ENA SA'_,NCHEZ CASTILLO S
Gerente Generat ST
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_!emente con requenm;entos basicos y necesarios para su desarrollo.y -
. optnmlzacxén ~Actualmente tiene .un: |mpacto mayor debldo a Ios constantes 3




