JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS PROVEEDORA DE
PAPELES ANDINA S.A. PROPANDINA '
MARZO 11, 2014

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de la Empresa, y en cumplimiento de la ley de
Compafiias Art. 263 numeral .4, presento a ustedes el respectivo informe
correspondiente al ejercicio econdmico 2013, asi como los” Estados Financieros
debidamente auditados, por lo que adjunto igualmente la opinion del Comisario
Audicomex representado por fa CPA Ing. Evelying Guerra y de los Auditores Deloitte &
Touch representados por el CPA Rodolfo Jativa. :

Los aspectos mas relevantes del periodo 201 3 son los siguientes: .

ACCIONARIOS:

Desde febrero 2004, Proveedora de Papeles Andina Propandina S.A (Colombia)
posee el 100% de las acciones de PROPANDINA (Ecuador). En junio 28, 20086,
PROPANDINA S.A (Colombia) transfirio una (1) accion a PRODUCTORA DE PAPELES

“PROPAL” S.A. Estas patticipaciones se han mantenido hasta el afio 201 3. :

- Proveedora de Papeles Andina Propandma S.A (Colombia) con fecha 13 de octubre-
del 2011 inscribe en la Camara de Comercio de Cali el cambio de razén social a

Proveedora de Papeles. Andma SA. 8

PRODUCTORA DE PAPELES "PROPAL” S.A. con fecha 11 de mayo del 2011 mscnbe :
en la Camara de Comermo de Call el cambio de razén SOCIaI a CARVAJAL PULPA &

PAPEL S.A.
(‘APiTAL'

- Af 31de d:csembre del 2013, el capltal suscrito y pagado lo const:tuye 883 935 Accuones .
Ordsnanas y Nommatwas con valor nominal de US$ 1,00 (Un ddlar) cada una. S

SlTUAC!ON.GENERAL"

La tasa anual de mﬂaCIon de Ecuador se desacefero a 2, 70% en el 2013 frente al-4,16% :

regsstrado el afio previo.
“Los precios al consumidor en el dltimo mes del afio se ubicaron en 0 20% frente al -

0,19 % del mismo mes de 2012, mientras que en noviembre de este afio fue del 0, 39 %.
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El indice registrado en el 2013 esta por debajo de la meta original de 3,93% fijada por el
Gobierno para el periodo.

La canasta basica familiar se ubicd en 620,86 dolares, mientras el ingreso mensual para
familias con 1,6 miembros fue de 593,60 dolares.

Para 2014, se caicula gue la inflacion sera del 3,2%, también se vaticina un crecimiento
real del producto interno bruto (PIB) del 4,5% al 5,1%.

'EE impuesto a la Salida de Divisas que grava foda salida de dinero hacia ¢f exerior

aso del 2% del ano 2011 al 5% en el afio 2012, el mismo se maniuvo durante el afio
2013 medida que impacta de forma directa e importante al fiUJo de caja en las

operaciones de la empresa Propandina.

Durante el afio 2013 el precio del petroleo - ayudé a mantener estable la economia del

‘pais. La Produccién Nacional de Crudo, entre enero y diciembre de 2013 presenté un

crecimiento de 4.2% con relacion a similar periodo de 2012. Las Empresas Publicas
Petroamazonas EP y la Operadora Rio Napo, en igual lapso-de tiempo, registraron un
incremento en [a produccion de 8.4%, mientras que la Compamas Privadas redUJeron

sy producclon en 6. 8%

ADMINISTRACION

' Los pnncapales hechos sobre la admlmstracmn de la compama durante el afio fueron

1. Se prorrogé el nombramlento como Gerente General de fa’ compafiia de la Sra.
 Ximena Sanchez C., por un afio a partir de 14 de febrero, 2013.

2. ‘Se prorrogé como Premdente de la companla al Sr. Alejandro Carvajal Valli.
3. Se contraté como auditor. externo aiafirma De!oatte & Touch y como Comzsano

a la firma-‘Audicomex.
4. Se actuaitzo eE nombramtento de miembros del Dfrectorfo de la (‘ompanla

RESULTADOS

El ejercicio- econdmico de Ia Empresa durante el ano 2013 presento los sngusentes

o resuftados
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(Cifras en Miles de Ddlares)

_ iacion o
Diciembre 31, 2013 | 2012 \;2';'2?"2’312’ -
Total Activos 12146 | 11613 |  46%
Total Pasivos 98831 9.889 0,1%] -
Patrimonio 2263 1724 31,3%
Ventas Netas 22.746 | 23.264 2,2%
Costo de Ventas 19.448 | 19.851 2,0%
Gastos de Administraciony Ventas | 2576 2.564 0,5%
Otros Ingresos (Gastos) Financieros 4 62 M
Utilidad Antes de Impuestos 718|787 8,8%

Los hechos mas impo:tantes del ejercicio economico 2013 son:

1.

o

Ventas: Las ventas ascendieron a US$ 22.746 mil dé!ares representa una
disminucion del 2,2% en relacion al afio 2012 ($518 mil dolares)

‘Margen Bruto: Ef margen bruto total de fa compaiiia fue del 14.5%, que refleja_ _

una disminucion del 1% en relacién al afio 2012 (14,7%). _
Gastos: Los gasios aumentaron en 0,5%, representando el 11,3% sobre las '
ventas, en comparacién al 11% en el afio 2012.

Los gastos financieros fueron de US$ 14,5 mil délares, constltmdos por infereses
causados por préstamo, al Grupo PaCiflCO por US$ 4, 3 mil do!aree y Gastos por

- Servicios Bancarios por $ 9,7 mit ddlares

La cartera de la compaiia cerré cn US$ 4.736 mil dolares; que repu,suﬂa un
incremento del 7,6% (§ 336 mil dolares) en comparacuon a la carfera del 2012.

(US$ 4.400 mil dolares).
El inventario tofal de la compania. cerré en USS$ 5.586 m|E dolares presentando

‘una disminucion - de 8,6% ($528 mil dolares) con respecto al inventario del afio

2012 (US$ 6.114 mil ddlares).
Los pasivos corrientes de la compaiia, consutundos especnalmente por las .

:compras al proveedor relacionado Carvajai Pulpa y Papel, y oiros proveedores’

del exterior como Cartulinas CMPC,  Eiof Hansson, Vital Solutions PTE,
finalizaron en US$ 8.815 mil dolares representando una dlsmmu0|on ‘del 3% .

respecto al afio 2012 (US$ 9.100 mit dolares)
o R . - Pigina3de8
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8. En el ano 2013, se cancelo la obligacion financiera de la compafhia por US$ 284
mil délares Préstamo realizado a la compaiiia relacionada Grupo Pacifico por un
total de $2.500 mil délares en el ano 2008.

9. El pasivo de largo plazu asciende a US$ 112 mil ddlares que corresponde a las
provisiones por jubitacion patronal y desahucio, el incremento en relacion al afio
2012 es del 19% por US$ 18 mil dolares.

SITUACIONES A DESTACAR:

1. En refacion al patrimonio de Propandina éste tuvo un incremento considerable
del 31,27% en relaciéon al afio 2012, el cual de US$ 1.724 mil ddlares se
incrementd a US$. 2.263 mil dolares.

2. Precios de transferencia; Legislacion entré en vigencia a parti dei afo 2005. La
compaiiia presentd en el afio 2013 el informe de Precios de Transferencia de
2012; estudio elaborado por la firma de auditoria externa DELOITTE &
TOUCHE. De este estudio no se establecio ningtn ajuste por este motivo. '
El estudio de precios de transferencias correspondiente al afioc 2013 se
presentara en junio de 2014.

3. Normas NlIF's: Desde el 1 de enero del afo 2011 la compafiia prepara sus
Estados Financieros de acuerdo a NIEF El afio 2010 fue para la compama un

~ano detransicion a NIIF.
- Durante el afio 2013, los estados financieros fueron elaborados ba}o las Normas
| Intemacaonaies de Informacion Fmancnera : ‘

ASPECTOS DEL NEGOCIO:

En el afio 2013, Propandina Ecuador completd el portafolio de productos en realizacion
" a su estrategia iniciada en el afio 2012, en la comercializacion de productos naturales,
100% ecologicos, bajo la marca EarthPact® de Carvajal Pulpa y Papel.

~ La proteccion al medio ambiente a nivel mundial permite que en el mundo empresarial
se tome medldas que colaboren ésta proteccion. - A nivel latinoamericano es menor el
. impacto, pero si existen empresas multinacionales y nacionales realizando estrategias y
- acciones para contribuir en forma positiva al cuidado del- medio ambiente. Esto nos
permite .una mejor-penetracion-en el mercado con los productos EARTHPACT, y toda
su gama de productos y aphcamones para distlntos mercados objetlvos '

. En ‘Ecuador a ﬁnales del afio 2013 -el gobserno tomo medidas en ei comercio exterior

 creando barreras de proteccion en relacion a las importaciones a nuestro pais, con el
objeto de mejorar la balanza comercial y controlar el egreso de divisas. Es asl comose "

" abre una oportunidad para el afio 2014 en relacion a los empaques flexibles, y tener
una expectativa de crecimiento en este segmento con los productos de p!egadlzas tanto
Earthpact como otras marcas que dlstrlbuye Propandma ‘
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En la familia EARTHPACT el crecimiento en relacion al afio 2012 fue de 231%; asf
mismo su contribucién marginal. fue superior en 198% comparado con el afo anterior.
En esta linea la comercializacion de estos productos representd para Propandina una
contribucion marginal de 8% supernor en relacion al promedio del total de productos.

El gobierno continué con su politica de imprimir todos los textos escolares en
EDITOGRAN (Diario El Telégrafo), lo que tiene un gran impacto en la industria grafica,
inclusoc con volumenes de impresion superiores al afio 2012, y continuan con su politica
de adquisicion de papel a un solo proveedor local. .

IMPORTACIONES | | | '- B

Las tmpoﬂacmnes total de Propandma en el afio 2013 fueron de 17.062 tons, casi igual
que el afio 2012, debido a que cerramos con un mejor nivel de inventario para €l inicio
del afio 2014, adicional por no cumpiimiento de despachos de CPP. De éste total
12.590, el 73% se importd de CARVAJAL PULPA&PAPEL.

Las importaciones totales en los productos del segmenlo grafico decrecieron en el afio
2013 en.un 33%, comparado con el afio 2012. Este decremento se evidencia en kraft
para cajas en un 50%. Se duplica el volumen de importacion en bond. - En el segmento
de distribuidores las importaciones igualmente decrec:eron en un. 31% comparado con

. elano 2011.

En el segmento de distribuidores Propandina mantiene su participacién de mercado en
relacion al afo anterior con un 17%, en volumen de toneladas la empresa tuvo un
incremento de 5% en relacién al 2012.; no asi en USD, debido a.que los precios del
papel bajaron a nivel internacional en forma conssderable ‘durante fodo e} 2013 un

efecto externo del mercado mundial.

a. Uno de los productos de mayor crecimiento debido a ilas estrategia's
1mpiementadas fue CUT SIZED (fotocopla) con un creCimlento Vs ei ano 2012 de

un 35%. _
" b. Bond offset crecié en un 9% braqto! en un 17%, newsprlnt en 21% comparados 4

con el afio dnlenur

En el afio 2013, nuestros centros de dlstrtbucmn tuviercn mportantes crecam|entos en
base a las acciones y estrategias realizadas. El mayor crecimiento lo. obtuvo la sucursal
GYE con un 14%; sucursal Cuenca con un 8%, y Matriz Quito con 1% vs.el ahos 2012.

_ La cartera a dzc;_embre cerrd en 78% corriente, 2% mejor que el afio 2012 y la cartera
vencida fue de 10% vencida mayor a 31 dias, se incrementéd en un 2.2%. Situacidn
que se refleja por el aumento de dias credlto dados por la competenCIa en e! segmento

- grafico.
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DEUDA BANCARIA:

En mayo de 2008 se adquirio¢ deuda a largo Plazo cen el Grupo Pacifico por US$2.500
mil délares, con vencimienlos semestrales hasta abril de 2013, Este pasivo fue
debidamente registrado en el Banco Central del Ecuador a tasa de Libor + 3.2%.
Durante el afio 2013 se reglstro mtereses por $ 4,8 mil dolares y el pago de capital de $
274,7 mil dolares.

L.ABORALES:

Se resaltan los siguientes puntos:

1.

2.

Se han registrado las provisiones para jubilacion y desahucio, conforme a

.calculos actuariales realizados por expertos autorizados e independientes.

Las contrataciones y gestion de personal se cumple con apego a las normas
legales vigentes y politicas corporativas.

Se realiz6 el pago de salario digno a 12 empieados que no liegaron a la base
minima de salario por un valor total de $1.6 mil ddlares.

En el afio 2013 se procedio a realizar el pago por participacion de utﬂ[dades alos
trabajadores correspondlente al gjercicio 2012 por un monto fotal de $139 6 mil

délares.
La participacion de  utilidades a trabajadores correspond:ente al gjercicio

- economico 2013 son de $ 426,7 mil délares, las mlsmas que seran canceiadas

en afio 2014,

LEGALES Y TRIBU_TAR!OS:

Durante el gjercicio del afio, se destaca:

1.

N

¢m%9

:\1 .

8.

9.

IVA: Se mantlene resoluc:on para la utilizacion del 1 00% de crédito. tributano de

acuerdo a contabilidad en compras y venta con IVA 12%.

Se realizo la gestién para la devolucion del Crédito Tributario por Impuesto a la.
Renta de los afios 2011 por $ 31,7 mil délares y 2012 por $ 24,3 mil dolares.

Elimpuesto a la renta corriente de la compaiiia fue de $169,7 mil délares.

El gasto por impuesto diferido fue de $ 9,1 mil ddlares. '
La retencion en la fuente durante el periodo 2013 fue de US$ 194,6 mil dolares

Se registra un valor de ISD como crédito tributario de Impuesto a fa Renta de"

$705 mil dolares.

El saldo total de Credato Trlbutarso en Impuesto a la renta es de $ 869 mil

dolares.
Se establece un impuesto a !a renta minimo de acuerdo a Ia IeglsIaCIon wgente :
para el afic 2014 de $ 188 mil ddlares. =~ /

La compaiiia no realizé anticipos al impuesto aila renta del -afio 2013 de

“conformidad con los calculos establecidos en la. ieglsfamon vigentes.

10.Las obligaciones fiscales se- cumplleron acorde con la legislacion ecuatoriana.
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11.Se mantiene procesos de cobro juridico de cartera por valor de US$276 mil
dolares. La provision de cartera asciende a US$ 193 mil dolares.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y DEL DIRECTORIO:

Las actividades del afioc 2013 se egjecutaron considerando el Plan Estratégico y
Presupuestos aprobados. Igualmente se dio cumplimiento estricto a todas las
disposicionas de la Junta General de Accionistas y del Directorio. '

Los estados financieros de la compaiiia, la evolucion del palrimonio y los flujos de
efectivos, reflejan la situacion financiera de la compafiia de conformidad con la Normas
internacionales de Informaciéon Financiera y han sido evaluados por el Comisario,
Audicomex representados por la CPA ing. Evelying Guerra, y de los Auditores Externos
Deloitte & Touche , representados por el CPA Rodolfo Jativa. Las opiniones y
comentarios del Comisario y de los Auditores Externos fueron presentados en su

oportunidad a fa Junta General Universal.

UTILIDADES Y RESERVAS:

~ Producto de la actividad economica de la compaiiia, ‘se alcanzé una utilidad antes de -
part:cnpac;on a trabajadores e 1mpuesto a la renta de US$ 845 ms| dolares.

' Durante el ano 2013, de acuerdo a lo. establecldo en la Junta de Acc:onfstas se realizd
la reserva legal del 10% de las utilidades del afio 2012 por un valor de $ 59 mil dolares. -

La Ley de Régimen Tributario Interno y el Reglamento General de Aplicacion del
- Impuesto a fa Renta permite amortizar pérdidas de ejercicios antenores dentro de los
cinco afios siguientes, a aquel que se plodu;o la. pérdida, -siempre que su valor no
sobrepasé el 25% de la utilidad del afio gravable. La- amortizacion de pérdidas
apllcadas al presente ejerc:cm fue de US$ 55. mll dolares. - Sl '

De acuerdo a ias leyes #aborales wgentes la compama debhe destmar el 15% de su
utilidad anual antes de .impuesto a la renla, para repartirlo entre sus frabajadores. Se
dispuso la respectiva prowsmn de US$ 1 26,7 mil dbélares en las obhgac:ones con los

trabajadores

La ut:hdad neta despues de lmpuestos y. parttcxpacson laborai es de US$ 539 mil
do!ares _ _ -

PLANEACION Y RECOMENDACiONES A LA JUNTA GENERAL PARA EL‘
-EJERCICIO 2014: - : . .

Las medidas tomadas por el goblerno en comercio exterior, lntenta realizar un plan de

industrializacion” por sustitucion de- importaciones en algunos productos y con esta o

medida mejorar fa ba!anza comercial que es. negatlva para eI Ecuador. .
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Como positivo genera mas fuentes de empleo, fomenta la inversion en crecimiento o
nuevas industrias. Lamentablemente este plan ilamado “matriz productiva” no fue
realizado en fases, y se lo incorporo sin realizar un plan, y un acuerdo con {a industria .
privada. Lo que ha ocasionado desabastecimienio de algunos productos, genera
elevado precios de bienes manufacturados, y por ende inflacion

La restriccion de Importaciones de empaques terminados, imnpresos de publicidad,
revistas, etc.; genera a Propandina una oportunidad para incrementar sus ventas
especialmente en el scgmento de mercado de empaques flexibles, con plegadizas.

En u:;le ahv invertiremos en. SAP para complotar modulos de gestion de importaciones

y facturacion.
Adicionalmente este afio debido a una ley de SRY, Propandma tienen que mplementar

un sistema de facturacion electrénica.

La estrategia de CPP en priorizar el mercado Colombiano obliga a Propandina Ecuador
incrementar sus importaciones de otros proveedores, y desarrollar nuevas marcas en el

mercado local.

De los Sefores Accionistas,
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