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ERAZO CONSTRUCTORES S.A.

INFORME DE GERENCIA POR EJERCICIO ECONOMICO 2007

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Un afio més de actividades y la empresa ha logrado mantenerse en un mercado dificil y
competitivo como es el brindar servicios a las empresas petroleras, sector que con las
politicas del nuevo gobierno cuya finalidad tiende a una reparticién mas equitativa de
los ingresos generados por el gran recurso econémico que nos provee la madre
naturaleza que es el petréleo, esto, ha ocasionado una paralizacién de la inversion y
actividades mismas de las compafiias a quienes brindamos servicios lo que ha
ocasionado también una paralizacion parcial de la empresa durante el tercer trimestre
del afio lo que nos ocasiona resultados negativos para la empresa.

Ambiente econémico politico:

El afio 2007 termina con una inflacién del 3.32% mayor en un 0.45% a la del 2006 y
superior a la proyectada por el estado, esto es debido a los cambios que se preparan y
aplican de un momento a otro en la Asamblea de plenos poderes elegida por los
ecuatorianos que cansados de ver el saqueo continuo a los bienes de todos y con el
afan de dar un giro de 180 grados a la economia del pais se la eligi6. El gobierno con
una inclinacién socialista pero no bien planificada y ante todo enfrentandose con el
factor tiempo y un pueblo que espera milagros de un grupo electo quienes con tan solo
dictar leyes y atacar a los sectores de poder intenta satisfacer la gran deuda social que ya
no puede esperar més tiempo. Nuevamente, lo més critico de este escenario es que las
empresas internacionales disminuirdn sus inversiones causando una baja muy grande de
trabajo lo que se reflejard en un aumento del desempleo.

Objetivos comerciales

1. Se obtuvo nuevamente la renovacién del contrato de mantenimiento vial
hasta enero 31-08 con el Consorcio Bloque 7 y 21, contrato que fue
favorable para la empresa hasta el mes de julio y a partir de esta fecha fue
cortado al valor minimo como lo explicaré posteriormente.

2. Se decidi6 incorporar un nuevo cliente que es la empresa estatal
Petroproduccién, previo las averiguaciones respectivas principalmente
asegurandonos que estdn cumpliendo con los pagos. Nos presentamos a
ofertar el servicio de mantenimiento vial en la zona del Libertador en el
oriente, con un resultado totalmente positivo, lo que nos ayud6 a solventar
parte de las necesidades econémicas de la empresa. Claro estd que fue un
contrato de dos meses y que fue necesario alquilar maquinaria ya que la
nuestra estaba comprometida en el Consorcio B7 y 21.

3. Se adquiri6 dos camionetas Toyota doble cabina a diesel para servicio del
personal de supervisiéon y un vehiculo tipo Jeep-Montero Mitsubishi para
servicio de la gerencia de operaciones en el oriente. Con estas adquisiciones
se tiene un parque automotor nuevo y operativo al igual que las maquinarias.
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4, Con la reinversion de utilidades, a fin de afio que se dispuso de liquidez, se
procedié a la compra de una nueva maquina motoniveladora nueva al
representante de caterpillar en Ecuador que es IIASA, se procedié a la
compra pagando un 45% al contado y por el saldo se obtuvo un crédito con
la financiera de Caterpillar en el exterior. Con esta adquisicion se completd
el reemplazo del equipo de mantenimiento vial que ya cumpli6 su vida Wtil
y principalmente no nos permitia concursar en ninguna empresa debido al
afio obsoleto del equipo.

5. Se procedi6 a la venta de una plataforma cama alta la misma que se
encontraba en mal estado y al disponer de un solo trailer, esta se estaba
deteriorando mas estando en stand by. Se vendi6 al mejor postor ya que no
habian mayores interesados debido a la inactividad del sector.

6. Continuamos dando servicio en obras pequefias a nuestros clientes anteriores
dentro de la misma érea.
7. Mantener y mejorar el posicionamiento de la compafiia dentro del mercado

de servicios en el drea petrolera a base de buen servicio y cumplimiento que
en este caso reemplaza a publicidad.

Objetivos administrativos:

Debido a la baja productividad de la empresa no se pudo continuar con el
objetivo de obtener las calificaciones ISO. Ademas la empresa Allwork quien brinda el
servicio de administracién contable realiz6 un cambio de todo el personal contable lo
que ocasioné un atraso de informacién del proceso contable el mismo que se va
superando.

Obijetivos financieros:

Continuamos con la linea de crédito abierta con el Banco Internacional la que nos ha
permitido ejecutar los proyectos sin anticipo del contratante, esto quiere decir que
contamos siempre con el respaldo financiero oportuno a través de créditos a corto y
largo plazo.

Se procedi6 a obtener la financiacién del saldo de la maquina adquirida en IIASA con la
financiera internacional “Caterpillar Financial Services Corporation” a un plazo de 30
meses. Este fue concedido inmediatamente debido al excelente experiencia crediticia

~ que ha mantenido siempre la empresa.

Igualmente se obtuvo dos préstamos bajo el sistema Leasing otorgado por el banco
Internacional los mismos que financiaron la compra de las camionetas Toyota a un
plazo de 24 meses.

El banco de Guayaquil, financi6 el saldo de la compra del vehiculo Montero a un plazo
de dos afios el mismo que se iniciara el pago el afio 2008.
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ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO 2007

Obtener la renovacion del contrato de mantenimiento vial con la empresa PERENCO,
bajo las mismas condiciones y precios del afio 2006, este contrato nos permite cubrir
con los costos operativos y asi poder dedicarnos a ingresar a otras empresas.

Incorporar en nuestros clientes a la estatal Petroproduccion, esperamos continuar
brindando servicio y principalmente hacerlo con nuestro equipo.

Se incorpord a la empresa una persona especializada en Seguridad Industrial y medio
ambiente para que forme ‘el 4rea, la documente y controle que se cumplan con todos
los procedimientos que conducen al bienestar de la empresa para mantener con gran
proposito conseguida hasta hoy de cero accidentes personales. Esperamos lograr esta
misma meta con los activos de la empresa.

Esta decisién es totalmente imprescindible ya que es un requisito para brindar el
servicio con empresas multinacionales.

ASPECTOS NEGATIVOS

El descuido del abogado de la empresa en tramitar la capitalizacién de la reinversion
decidida del ejercicio 2006, ocasiond la nulidad del beneficio de la rebaja del impuesto
a la renta por la reinversion, razon por lo que fue necesario la presentaciéon de una
declaracién sustitutiva y acogerse a la reliquidacion respectiva. Para proceder a este
pago se solicité al SRI un plan de pagos en cuotas mensuales. El Abogado Ycaza, se
comprometié a compensar a los socios por este perjuicio.

Nos enfrentamos por primera vez de la existencia de la empresa a un resultado
negativo (Pérdida en el ejercicio contable) ocasionado por la baja productividad del
contrato de mantenimiento vial que se mantiene con el Consorcio B7 y 21 debido a las a
los ajustes de cuentas del gobierno con las empresas petroleras, la empresa
CONSORCIO B7 y 21 con quienes manteniamos un contrato de mantenimiento vial
hasta el 31-01-2008, desde el mes de septiembre/07 ordené que no se ejecute ni una
hora més de las horas minimas contratadas, lo que durante todo estos cinco afios de
servicio solamente eran datos referenciales ya que el trabajo en realidad era superior al
tiempo minimo especificado en el contrato. No era conveniente entrar en litigio o dar
por terminado el contrato aunque esta decision de continuar hasta la fecha de término
contractual no nos permitia trabajar con menos personal del contratado debido a que se
debia cumplir el minimo del contrato en 30 dias del mes. Esto significo un trabajo de 3
horas diarias y pagar a los empleados el minimo de 8 horas diarias. Todo esto lo
aceptamos ya que se suponia que seria un problema de dias, pero se convirti6 en meses
hasta llegar al término del contrato, sin embargo nos solicitaron una prolongacién del
mismo hasta el 31-03-08 bajo las mismas condiciones pero con la proyeccién de la
renovacion del contrato ya que se presumia un acuerdo con el gobierno, escenario que
no se dio. A mas del cambio de gerentes y administradores en la petrolera, quienes
tratan de obtener siempre menores costos ocasionando los resultados negativos.
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POSICION FINANCIERA DE LA EMPRESA

Mantenemos la misma politica de cumplimiento crediticia de siempre y que es la que
nos permite crecer y desarrollarnos. El informe del comisario de la compafiia nos
proporciona la realidad en cifras. Contamos siempre con los proveedores que nos
permite trabajar con un crédito de 30 y 45 dias. Con el nuevo contrato se requiere de
mayor liquidez debido que el consumo de combustible es mas alto y no hay crédito.
Contamos con un nuevo proveedor de servicio de transporte de material pétreo que es el
Sr. Ipédlito Ortega, quien financia hasta que el contratista cancela valor facturado, esto
nos proporciona un alivio de liquidez. Por lo que se concluye que contamos con el
respaldo crediticio de la banca y de proveedores de materiales de la construccion,
cimientos basicos para nuestras actividades.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Es necesario la renovacién de clientes, revisar las politicas de comercializacién para
estar preparados para €pocas criticas.

Es muy importante mejorar toda el drea de seguridad industrial, equipamiento y
organizacion que son consecuencia del crecimiento que va teniendo la empresa, el no
poner énfasis en esta recomendacién ocasionard un crecimiento desorganizado que
tendra finalmente un costo mayor.

Se recomienda la venta de las maquinarias cuyos afios de fabricacion ya no son
permitidas por los contratantes, ademds de ocasionar gastos excesivos en su
mantenimiento debido a que cumplieron su vida til por dos periodos. Se debe tratar de
recuperar al menos lo invertido en los tltimos mantenimientos y previo el avalio

respectivo.

Revisar y mejorar los ingresos del personal de Supervisién e ingenieria ya que es
poseemos un buen elemento humano y profesional y colaboracion constituyen pilares
muy valiosos en el desenvolvimiento de la empresa.

Organizar una capacitacién constante para todo el personal.
Se debe contar con un mejor asesoramiento legal debido a los cambios legales y

tributarios para mantenernos siempre en la linea de cumplimiento con todos los entes
de control sin perjudicar el desenvolvimiento de la empresa.
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