INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICOD 2017

SENORES ACCIONISTAS
ERAZD CONSTRUCTORES 5.A.

Estimados acclonistas:

En mi caldad de Gerente y representante legal de la compafiia ERAZD CONSTRUCTORES 54,
informa & ustedes sobre lod resultados fimancieros de Ia compahia por 8l &jercicio sconomico 2017,

Al igual que 2l ejercicio anterior, ha sido uno bastante dificultoso para cumplir ¢l giro social de i
organizacion, por o que &5 mi deber iniciar agradeciendo a ustedes senoras accionlstas, por ol voto
de confianza y &l apoyo brindado para poder administrar los negocios de la compafis en el periodo
comprendido sntre el 1 de enerc de 2017 al 31 de diciembre del mismo afio; apoyo que ¢ ha
materialirado, no solamente an la aprobacidn de las decisiones tomadas por esta Gerencia, sing
ademds en soporte financiero y de administracion para poder conducir etta empresa durante este
tiempo Lan criticn,

En cumplimiento con las regulaciones societarias, informo lo sigulente:

1. Como es ya de conocimiento publico, otro afio mis que el precio del petrdleo a nivel
mundial no 1e recuperd, eito ha golpeado fusrtemente sl Ecuador yva gue &3 b principat
fuente de financiamiento del presupuesto estatal, Rzén por b cual nuestros clientes y por
ende nuestro mercado en general estd profundamente deprimido, reduciéndode laz
oportunidades de trabago de forma drastica, esto ha generado pérdidas pars la compafiia,
por ko gue, para reducir el impacto financiero de dichas pérdidas, se tomaron decislones
oportunas y gue fueron aprobadas en sesionas de directorio:
1.1.5= decidid la venta de alguncs sctivos como vehiculos ¥ maquinaris para oblener

liguider siendo estos los VH 3008 e FORD 350, VH 7001 (RETROEXCAVADORA CAT 416)
y asl iberarnos de activos improductivos, y tambien generar lguider a li emprasa

1.2 % ha reducido la depreciacion de los vehiculos al minima, esto &s, seha bajedo del 2058
al 10%, pero siempre siguiendo los preceplos legales impuestos por la autorkdad
tributaria.

1.3. 5= ha dado de baja la provisidn de cuentas intobrables en virtud de b recuperacon total
de la cartera de ls empreds, 1o cusl tembién ha ayudedo a reducir las perdidas de [a
oFganigacion.

1.4, 5& ssth recibiendo un depadito de USS 160,000 por concepto de aporte de los socios,
gue 5# ha asentado contablermente a la cuenta de aportes para futura capitalizacion,
acto que es agradecido a los tenedores de acciones, ya que, con ese capital, la compaiiia
pusde continuar operando con estabilidad durante este tempo de baja productividad.

1.5. 5% realize una absorcion de las pérdidas mediante compenzacion con lay utiidedes no
distributdas del afio 2015




Z. El afic 2017 fue un afo complicado, debido a los antecedentes previaments enuncados,
por lo que las aportunidades para |a organizacion han bajade drésticamente en | mundo
pétrofero. 58 han presentado oirss oportunidades ante otras entidadss, como &l Consejo
Provincial de Pichincha, en &2 que |a empresa participd mediante 3 contitucion de un
consorcio con fa empresa SICONFA, sin embargo, na kan sido proyectos que permitan una
reactivacidn plena del quehacer de la organizacién, y no han generado experiencias
posithvas.

1. Mantenemos fa empresa lista para poder presentar mas ofertas y estar expectantes de
recibir trabajo, asfuerzos gue, de antéemano, me comprometo @ mantener en 2018,

4. Lafoeria mboral de s organizacidn ie ha reducido, sin embargo, es aln capaz de responder
ante necesidades de nuvos contratod & requerimientos.

5, Al cierre del gjercicio sconomica 2016 y 2017, ke compafsa ha tenido s sigulentes
resultados!
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6. Serecomiends renovar algunos activos productivos los mismos que sa podrian financiar con
la vents de los aciivod ya depreciados del pargue automotor y maguinaria &n &l caso de
gue el mercada ofrezce valores razonables para no ocasionar mas pérdidas v de esta manera
renovar ealos activos mediante financiamienta y una parte de la venta, sin embargo, se ha
seguido los criterios de no afectar |3 capacidad operstiva-de la ofganzacidn, hacerio
solamente para brindar lguides & la empresa, ¥ énajenando solaments aquealios activos gue
son improductivos.

7. Vale aclarar gue ia pérdida no genera que la empresa calga en causal de disolucion, debido
B las medidas tomadas en ef punto Na. 1.

B Al po existir actividad productiva gue cubra los costos fijos y principalmente el
mantenimiento del parque automotor y maquinaria la empresa no se realizd pagos de los
erdditoy olorgados por kos accionistas ko gue nos permite mantenser indicés gue garantizan
la parmanencia de la empresa en &l mercado.

9. Adicionaimente mantenge mi recomendacion de no desligarse 100% del sector petrolero,
debido & gus nuestra permanencis &n la rons con un equipo mmimo y &) bien Inmueble no
se perderd la presencia en el mercado, pero 4 4 necesario posicionamaes en otros mercados
ya gue el mantenimiento de equipos en stand-by ocasiona gastos altos no soportables por
Ringuna gdtructura por mucho tempo,

10, La informacion societaria y financiera, estd, como mands ls Ley, & disponibilidad de los

“accionistas,
11, Se han seguido todas las sugerencias que el auditor extérno de la empresa ha recomendado.
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