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INFORME DE GERENCIA DEL EJECICIO ECONOMICO 2014

SENORES
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
ERAZD CONSTRUCTORES S.A.

Estimados socios:

En mi celidad de Gerente y Representante legal de la compafia ERAZO CONSTRUCTORES SA., me
permito informar @ ustedes sobre los resultados financieros de la compafiia por el ejercicio
econdmico 2014,

Una ver mas agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza v el apayo brindade para
poder administrar los negoclos de la compafia desde el 1ro. De enera al 31 de diclembre del
2014, apoyo que no solo se ha basado en la confianza sino en 8l aspecto econdmica mediante los
nudvos créditos en momentos de iliquidez ocasionado par el no pago oportuno de nuestros
cligntes,

En cumplimiento con la Resolucian No. 92-1-4-3-013 del 13 de octubre de 1992 del Reglamento de
la Superintendencls de Compafias, informo lo siguiente:

Hemos cumplide con los objetivas planteados referente a mejorar la situacidn financiers,
reflejando COMO RESULTADO DE LAS OPERACIONES EN ESTE EIERCICIO ECONOMICO UNA
UTILIDAD.

He cumplide con las disposiciones de iz Junta General de Accionistas en relacion con la
operacion de la Compania para el ejlerercio 2014,
Durante eite gercicio econdmico no 52 ha suscitado hechos relevantes gue réguieran de
atencion especial.
Al cierre del ejercicio economica 2014 y 2013, la compafiia ha tenido los siguientes
reiullados;

2014 2013

UTHIDAD (PERDIDA] DEL PERIODO 823782 83 930450.25

Pese & gue en 2 gjercicio economico. 1014 los ingresos son mayores a los del 2013, la
utifidad final se ha visto disminuida debido a gue los costos operacionalss son superiores
principalmente en mano de obra ya gue en acatamiento de las leyes laborales se debid
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realizar mejoras salariales mediante el pago de un bono de rendimiento. Ademas con la

finalidad de colaborar com nuestros clientes gquienes nos brindan la oportunidad de
ingresar en la construccion de plataformas; han requerido que estas obras se gjecuten en
tiempos records debido al ingreso de los taladros en el campo lo gque ocasiono una

contratacion mayor de mano de obra calificada v ademas del incremento del precic de [os
tickets que hay gue comprar en el municipio para |a provision del material pétreo.

Este esfuerzo estoy seguro se vera el fruto en el nuevo ejercicio contable ya gue hemos
abtenido la experiencia para la participacion en licitaciones de estos rubros,

5, Coma slempre sefiores accionistas ustedes han demostrado confianza en el pais v
principalmente en su capacidad como emprendedores, vy, para dar cumplimbento a las
nuevas metas trazadas er necesario se mantenga |8 politica de relnversidn de las
utiidades generadas hasta por & suma maxima de US 5 30000000 v 32 proceda a
capitalizar en el ejercicio 2015.

Esta relnversidn  permitird seguir renovanda algunas mdgquinas gue va han terminads su
vida Utll & incrementar otras va gue debemos continuar con  la diversificacidn de las
actividades productivas de b empresa principalmente obteniendo contratos de
construccion de plataformas as mismas gue demandan mds inversidn en eguipo ¥
maquinaria pero que generan una mayor utilidad debido sl corto tiempo de ejecucion de
0% provecios.

Adicionalmente se debe considerar |a insercion de un profesional especialista en el drea
mecanica y eléctrica necesanios para la construccidn de las plataformas va que son
actividades que actualmente son subcontratadas a empresas especialistas, pero.si se
cuenta con el personal con |la experiencia necesaria, la empresa también puede mejorar su
currleulum en este sector,

B En vista del éxito ocbtenido el mizmo que e producto de metas y recomendaciones,

expongo el siguiente planteamiento para el nuevo ejercicio econdmica:

al

b)

Seguir manteniendo las buenas  relaciones comerciales conm nuestros’ clientes v
buscando |os mejores medios para que s& de cumplimiento con el plazo de
recuperacion de la cartera lo que nos brinda liguidez,

Buscar nuevos segmentos de negocios de servicios en el sector privado principalmente

para que en etapas de crisis economica del gobierno nacional ocasionado por la baja /™
del precio del petrdles, la empresa disponga de otras alternativas de recurso ' _‘
generados por provectos ¥ de esta manera disponer de llguidez para el desarrolio de ﬁi’
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e)

laz sctividades va gue en &l efercicio’ 2014 mantuvimos ef apalancamiento con 8l
sector financiers y créditos de los -accionistas, pers esto afectn o los indices
fingncigros ¥ gue netaments son ocasionados por &l rétraso en el pago de nuestros
clientes.

Buscar nuevos segmentos de negacios en otras provincias

Debemod poner mas énfasls en el process de calificacion para la obtencion de la
certificacién de las normax 150 9001-2008 iniciada, ya que sclamente nos brindara
beneficios y ratificara la eficiencia de nuestra gestidn, esto s logrard aplicando las
recomendaciones del implementador vy &3 contratando & auditor interno de sistemas
de gestion permanente para lograr el objetivo.

En refacidn a @ mejora del sistema contable planteado como meta para el 201, se han
cbienido slgunas cotizaciones de sisternas ERP y de sistemas similares al que por el
momento la empresa dispone y finalmente se decid|d por un sisterma contable que sin
ser un ERP nos brindara inlcialmente obtener los reportes contables necesarios v con
ks renovaclones que los cambios del SR exigen como es la facturacidn electronica.
Este proceso s& inkcia desde enerd 2015 ya gue k& empresa &3 un contribupente
especial, sin embargo debido a que la implementacion de nusveos shitemas requieran
de tlempo s& tomo como opclon trabajar con el sisterna del SRI en la facturacion y
emisidn de documentos de retencidn. El sistema contratado nos exige adermds nuevas
inversiones en mejoramiento de computadores, servidores v Elstemas operativoi
ademas de brindarnos el servicio de desarrollo personalgsdo para kograr la
automatizacion de todas lad dreas de gestidn de la empresa v a1l obtener resultados
mds apartuncd que nos permitan seguir tomando decisiones acertadas. Iguzsimente
not ayudard en el crecimignto gue se tiens como meta v estoy seguroc gue [a
implamentacion culminard &n el 2015,

Finalmente, guiero hacer extensho mi agradecimiento & todo & personal de s empress quienss
colsboran con eficiencia en la obtencdn de ot objetivos trazados y hen aportado para =
crecimisnta de la ampresa,

Lerente Genaral

Cuite, 25 ds marzo 2015



