
  

INFORME ASAMBLEA bil, 2006 

A los Señores Accionistas: 

El año 2006 la empresa El Ordeño complió Yañios de fabotes, en los cttales ha eueiplido 
cont los objetivos iniciales pata la cual fue creada Bl año 2006, fue dificil pata el 

desattollo de las actividades de la empresa, ya que huvitbos que sopotlar los embates del 
conttabando incentivado por la diferencia de precios ch la materia piima baclonal y el 
precio del tuercado internacional, así como la disminución de la conipta de leche en 

polvo pot patte de los fabiicatites pata los plogtalas sociales de poblenmo. Sin 

embargo del entorno poco favorable para la producción de leclie en polvo, la Planta dl 

Otdefío siguió Gabajando y mantuvo tn buen nivel de totipia a los produelotes, tia 

ibagen positiva con cl sistema financiero y pudo ampliar los procesos de 
hipjolamiento continuo y de calidad Avatizamos en el ptopratnra de Buelvas Práclicas de 
Manufacturas y el diseño de tos manvales de procesos de las dilcrentes Áterns de 
producción de la planta, 

MALERTA PRIMA 

Con el propósito de garantizar la calidad de la trntetia prima se intensificó el habajo 
con htiesttos proveedores, para constatar que se cumplan eficientemente dos esqticitas 
diseñados de tutitta de ordeño. programas de vactinación, ette oltos Ditanle este año 
se continió realizado capacitaciones a Hhanispordtistas, Mayotdontos y idtmitisitadotes 
de las haciendas, cont el propósito de paurantizar la calidad de la Jeche tecibida 

La tecepción de leche de Fneto a Diciembre del 2006 Me de 27259 s40 lillos, tb std 
75000 litros de Jeche diatios en promedio De dos cuales fitclon madgullados a otras 
industrias 3 709 000 littos que equivale 10-000 Tttos distlos 

A pesar de los problemas nenciotados durante el petlodo 2006, El Otdetto emplesa 
tomprotielida con el sector, y sobre lodo con visión a lalo plazo contó comprando 
Malcila piitna tanto a panñadetos conto a Hdtstias que detlaít excedentes, y de esta 
iiticta evitó tna calida diástica exi los precios de la leche papuda Al predtelor, lie el 
hioh es cierto, desde el puto de vista tentabilidad a colo plo hublera beneficiado al 
Didefio, en el mediano plazo, hubieta sido Hepalivo, pues lá producción de leche 
htibleta hajado a niveles, et los cuales el pata se Inbiese vlaty ablicado a lettel que 
Hinpottar Ieehic afectando al settol paradero y al Ordeño Sit embdlgo a ésta 
polílica de sostenet los precios al prodtuiclol; que helos hiantemido contó plínelploz 4 
Dtdeto tivo que bajar ste volume de lecepelón dutalite logs últimos 4 tsek del Abu, 
piles la actimilación de inventatio provocada pit el combtrabatido y la disutlvncid de 
las cottptas Estatales afectátotr el Hijo de caja y portante la liquidez de la 21014888, 

Mantener stock altos de Ícehe en polvo pot patle del Ordetio, tetitas que loa 
ploduciones sufras las tonsecttoneias inttedialas del excedente, pués evHó una 
disoúntción acelerada de precios, que si bien sé dle, este efecto pitido ser mAs 
perjudicial, es hecesatio tesaltat este hecho pues detesta lo vital glo la sido y 
continúa stendo contal coli la pulvetizadota de leche 6 pulvo 
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La demanda nacional del metcado indúsitial comaidotlatio, fue aletidida en et layal 

potcentaje por la empresa 11 Ordeño. quien pará poder competit con el conttabando y 

proveer a dos programas sociales de alimentación Íizo usa del fotido de estabilización 

hoy Fideicomiso Lecheto creado por la Asociación de Gattadetos de la Sletta y Uttende, 

el cual permitió la venta parcial. de la leche en polvo producida 
Es hecesaio resaltar el apoyo recibido por patle de los Jeverdates de tiletin pour al 

Ordeño, quienes supieron comprender dos problemas de liquidez. que sopotló la empresa 

pot los altos inventatlos y se mantuvicion Hieles a la ctiltega de su producción, 

conscientes que la falla de deche en polvo pata oftecet al titerendo, deldlbiaba tos 
atgtitchlos para la ño aprobación de licencias de impottación 

, : . .. r , , res Para la venta de la leche en polvo se 56 el sistema de fácloritip, que perito Mepotcial 
las factitas en das instituciones financietas, inecatiisitto que la eiipresa MIO para 
trenmperar Hiqnidez y segui aáhteniendo compras de leclie Huida 

Pese a lodos estos antecedentes scñadados, se vetidicton 2.677 1M anuales de lecho en 
holvo 

Resaltamos a importantes industiias conalorianas que dutante este pettodo hatt sido 
fieles tlientes por el setvicio y calidad del producto, entte ellas citamos a UNIERVER, 
LONE, Confileca, Feureto, La Fabril La Universal. ele 

MERCADO DE EXPORFACION LIMILACIONES Y BARIUERAS 

Con el problema de sobte stock que vivimos, dutatile este aio explotamos el meltado 
de exportación y con este propósito durante el mes de tallo del 2006, ejectlivos del 4168 
cotetetal del Ordeño viajaton a Venezuela y Peor para establece! tclációnes 
ctotttetciales con indtistiias que itilizati leche cu poleo conto maferia pliva así tomo 
tott ittpollantes cadenas de distribución, esta visita petnitió identificar el púteltotal para 
expollación y de igtal maneta sé pudo identificar las lititaciones y batielas iMhpiestas 
ál país en Iuateria de Jácicos. 
Coto testiltado de esta investigación de mercado logtalitos que el SENASA del Perú, 
cotísidetado como ug de dos Más presliplosus y exibetiles olBatiisitos de control 
satilátio de Amética del Sut ton hase en Lina, envle sue lécnitos al Ecuados par 
visitar htiestta emplesa y luego de exdiadslioys exálticltes eutiplit AUTE: exifieticids y 
hoy la empresa El Ordefío se chictientta calificada para Exportar al Perú 
Eh el caso petuano ttestto sóndeo de tnercado permitió delertitinal elle si bien es elello 
Perú ño hace use de licencias plevias pata impotlaciones, Uliliza Inecatlisitios pala 
ataticclatios cotno las battelds sanitatins eh mbehos basta Inpuestas a stlaliloles, en la 
visila a Peru comprobattos qUe la demora 6h lá aptubación de las pelilileos 200- 
sanitatios para explotlal lotho, $6 debía a que Pero exbala que Vetador levante Una 
salvaguácdia al ingreso de veldos pertatios, que se veta Hutibida po tna Judustida 
hatiohal que protegfa stis íifeleses; entre fanlo Fevador estábia liper ido de desarrollar 
el mercado de exportación a diclto pats Esto hnubicia side coniprensible sl la pulílica del 
Bevador eta prolegel a los btodiclotes de cerdo, Pelo iy ela Axl, JHUES pramles 
cantidades ¿de carne de tordo logaban procedentes de the 

  

 



   
     

       

  

      
  
     
      

       

      

        

     
     
  

     

    
   

    

   

   

                  

     

    

ln el vaso de Venezucta, el sondeo atrojó ittporlanes contáclos cof Muticlonadlos del 

pobieiho Venezolano y tom itidustiias venezolafias interesadas ch ] Aprovechar 

hegociaciones con Eenador y hacer uso de la exotictación de atancclcs vijientes Eon 
paálses de la Comimidad Andina 

lis impotlante hacerles conocer a las señores accionistas, que el lb de Abit del 
eos % 4 

presente, hicimos la primeta exportación de 100 41M de teche en polea a Colorabla y 
que estamos muy coreanos a terafizan exportaciones de leche a Venezticla 

MERCADO AL DETAL, 

ln cvanto alo íncteado al detal ta empresa durante esté año continuó ett el 
posicionamiento del Ordeño en stis presentaciones de 120, 240, ARO y 960 phalbos y 
atiiqne con un todetado lanzamiento publicitado segttimos ganado, lentamente 
espácio con uuesta matea El Ordeño Hoy podemos chconttar leche El Ordeño en 
presentación al detal cu la cadena de tiendas asociadas DA, además de ha malen plopia 
que procesamos pata elos con el nombre MULHAHORRO 

W 

Memos aceptado el pedido de la cadena SUPERMA X] pata fabricatles ton titlca propia 
leche al detal en presentationes de 240 y 480. actualmente estamos en $us exdelias de 
distribución con mutca SUPERMA KI y Aki 

NÚEVOS PRODUCTOS 

Litante este petfodo se tealizaton pruebas de productos y desarrollo de fas ornisulas 
alitienticias para los programas de alimentación y así podes ofcttal atile el Mobrama 
Mundial de Alimentos, aptobantos la auditoria de pritheta parte de buenas piítllcas de 
tiatafacioras tealizada pot el DECAT de la Escuela Stipetidt Poliléctrica Nactonal, 
tistilución escogida pot el PMA pata este efecto 
De igual manera obtuvimos Registto Sanitario de tutevos productos lácteos eutto leche 
én polvo descicimada, semi desetelnada y leches trodificadas 

EL MERCADO UN ERNACIONAL Y LAS PROYECCIONES DE US Ulto 

Es inmportatile que los scñotes accionistas toHozcAn que el añ 2007 se presenta con 
Mty buenas proyecciones, ya que la sittación del ioteado lácteo inemational se ha 
lothiado favorable, el efecto de la seguta ea Atistialia que lejéó dr pérdida de 100 000 
Poticladas mélticas de leche en polvo, pur 4 parle, la escasez de leche iuuadial hizo 
qle lidia cicrte sus expotlaciones plevittiendo falta de leche pata su población, la bferla 
de BEDUÚ y Argentina se ha visto distúnuida, ente tanto la dehianda de Clima 
especlaltiente de los países del Sud esto Ásiálico se ha Inetementido, en Altética 
Laliba sigtie cteciendo la demanda de México, Centto Alndtica y xobie dodo Venezuela, 
éste tscenatio de uma oferta expoHable disminuida y una demanda inétementada, Mies 
ptevel tm filtito prothisotio pata el sectot Íáctes del pala y pote al Ordena ef una 
esttalégica posición con inhas a la éxpotlación et el año 2007
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INVERSIONES 

. * cs b 
Dinante este pertodo se han realizado algunas invetsiohes práta labotatotlo, $6 Compró 

uba sclladora de pedal. balatizas nuevas, bombas pata limpiezi, un ttezeladol pata 
- y feos , 1 

polvos, se 1ealizátol adecuaciones en el edificio, se comtpimon M6v6s EQUÍpos de 

computación, muebles y otros equipos de oficina entro las principales todo esto pot un 
htollo de 458 106,00 

OMAGÁCIONES BANCATÍAS 

Ll Ordeño ha complido salisfaclotiamente todas sus obligaciones bancadas 

VIENIAS 

La facttación del Ordeño ente ventas de leche cl polvo ctitera, leche en polve 
descremada, Icche al 59%: avena con leche, crema y lambién Teche Meuida, ascelidió a 
99605 760 (nueve millones seiscientos cinco mil setecientos sésenta dolntes) 

FLORDEÑO SA. 
INFORME ECONÓMICO FINANCIERO AL 1 bi DICUMIRNE Dick, 2006 

BALANCE GENERAL   F4, ACTIVO TOPAL asciende a $ 5517087 y tiene colo priteipales tubros a 
Propiedades y Equipos ( helos) por 4 2058 133, Cticulas por Cobrar $ 1,479 422, 
Inventarios 918.222, Efectivo y Fquivalentes de Efcclivo 4 55 5), Carpos Difetidos $ 
144 306 . 

ACHIVOS FHOS.- - Las Mopiedades y Equipos tepesentatr el 17% del Activo Total, 
Ditránte el año 2006 se inctettientaron los Activos Fijos en $ 58 106. por la compra de 
Magttivatia y equipo y adeettaciones en el edificio 

CÁRMIERA - De la cartera, esla se híamticne denia de 15,30,45 días Se cotiselva tra 
ptovisión para cueitlas iticobtables de $ 5 000 

INVENTARIOS - Los invelilatios al 31 de diciermbre del 2006 son 119 toneladas de 
leche en polvo eh difetentes ptesefttaciones, qe sumado dos suminisllos dali tm valo 
de $ 938 222 A   CARGOS DIFTERIDOS.- Contespotiden a Gastos Pe bperdelonales, patentes, Registros 
Sanilatios, de cotistitución, parántias, Poblicidad campaña de tittevas plesemaciones, 
tte La mayor parte de los gastos diferidos contespónden a los Gastos Pre-Gpetaciónales, 
ascictidelt a 4 152445 y de Publicidad 4 299430 Se está amotiizando hasta en 10 
años de aenerdo a lo que pelttite la ley



  

   
     

    

    

   

   

  

    

    

   

    

      

     
   
    

    
     

    
   
     

    

   

OVRLOS ACTIVOS En ottos activos el piincipal rubro es el Fideicomiso AOSO por $ 

464,719 

PASIVO - El total del Pasivo al 34 de diciembre del 2006 es de $ 1909 H41, las 

prinelpales cuentas son Obligaciones Hanearias - colo plazo 4 1 948.097 y a lago 

plazo $ 577075 Las Obligaciones Ianentidn sor Con el Banco del Melina pora 

11390658 tolto plazo y $ 391075 largo plazo. cont Haneo Solidario $ RÓ 490, A 

Produbanco 4 25496 . Banco amitalná 4 276953 y con Haneo Cofice $ 174,500 
cotlo plazo y $ 186 000 latgo plazo con fondos de la Corpotación Finanelera Naclonal a 
seis aos coruna de gracia, cotr el Hnco del Pichiticha está vigente Ue nen de extgilo 

de $ 1600 000. 4 800 000 cotlo plazo y $ 800000 latpo plazo Y años con pagos He 

cuotas fijas inermsuales 

CUENTAS POR PAGAR - Sita 40384 669 conresponden a Movecdorea $ 68% 307, 
Obligaciones fiscales e 1588 4 13431, Ínteleses por papas $ 40.122 Niabajadotes $ 
26 887 y préstamos de terceros $ 562 651, Oltas Utienitas pot Pagat $ 5117) 

GARANHAS Las gatantias entregadas soft a favor del Banco del Piehóncha, 
Hipoteca abierta sobte telteno y consttucción y Pretida Industiial de htaquitanid y 
eghiipo, a favor del Batico Solidatio facturas de clientes, y 4 Colice Pretida Industtial de 
Maquinatia y prenda conflicial de Ioventatios 

PAVRIMONIO - El Pattivoniio de FLORDEÑO es de $ 1607 246 que tottespotide a 
Capital Stisctito y págado pot ito nionto de $ 1.400.000, Resciva Legal 28 497, 
Utilidades Retenidas $174 875 y resultado del petfodo de $ 1875 

ESTADO DE RESULLADOS 

INGIUESOS - Los ingresos fueron $ 9 GR9 481 originados pribcipalmente pot venta de 
lcehe cf polvo, teche Mquida y procesos de inactila 

GASTOS - Los costos y gastos se desplosatt de la sigtriente Hiahcla: 

COSTO DE VENTAS 8 501668 
GASTOS DIE VENTA Y ADMINIY GENERALES 15466 
GASTOS FINANCIEROS 418 26) 
OTROS GASTOS 29 096 
TOHAL 9.666 497 
Luz costos de producción: de leche ct poleo dutante dedo el año Tuctón altos, 
vtasionados principalmente par el alto precio de da Icclte Hquida: 
UTILIDAD DEL ElNiRcicio.- 1 ejetelelo auual artojó una Ulllidad 4mtes de 
impuestos de $ 22 989 que deducidos las montes conespuldlenes a Iapuesto 4 Ja 
Renta $ 11.205 y 15% Utilidad babajadotes $ 7009, se Mega a tm soldo de $ 3,875 
tóMmo WHilidad a disposición de los dcctottístas 

¿FLUJO DEEFECTHVO DE ACUVIDADES | 
2 A 31 de diciembre del 2006, el Mujó de efectivo neto en opetacioltes Ae de Melos $ 

> 926.407, ent actividades de inversión $ 416 913, para cobitl esla hecesidad de efceliVo 
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sé tecunió a financiar eto el secto! financicto 4 101.742 El déficit de efeelivo fue 

prihcipalnente por malenect ch bodegas úallo stock de Inventatiós 

Pese al escenarro poco favotable en el que se desartollalon las actividades en el año 
2006, podemos conchaito que la tecepcion promedio de 75.000 litros / día que El 
Ordeño recibió en see planta, sirvieron pati atender la dematida hitenia y ststlui 
inpotlaciones al pals, satisfaciendo los pedidos de la industiia tracional Y de dos 
fabricantes de los progtatnas sociales EM materia de testillados se pievé ta 2007 
promisotio por efecto de las exportaciones 

Este infotine expresa testa consideración y gratitud a dos miembros del Directorio y 

de tranera especial a muestro Presidente Señor Marcelo Peña Diuita, pur st Toable y 
detidida participación en las decisiones que Moteatott las acciones y tunbe de la 
diipicsa durante este año 

Quicto agradecer también a las Detencias Comercial, Admiitistraliva Financtera en las 
persohas de la Eco Alexandra Peralta y cl log dotge Ruiz por su decidido pogo 
Ditante este afío la empresa contrató la Asesorta de un profesional de pran expetiencia 
eh el árca lénnica el St Werner Meine. aprovecho pata lraicer  extetisiva 1 
inperecederta gralitud a todos dos funcionatios cmpiteados y babajádotes que han 
attimado el hombre y trabajado con responsabilidad y chltega duratite este perlodo 

Finalmente nada de esto hubieta sido posible sit la puta y protección divina qué hos la 
permitido HMegar y manteher cl oplimistmo de nejores días contribuyendo al desattollo 
de esta actividad y al engrandecimiento de esta empresa a la cual athtátnos y valótáinos   
Alehtamente _<>, A 

7 A 
eS ES TA 

E TAL — 
A ma “AL y 

Caer Y Co ara 
. A, NATA AN, 
dun Pablo Grijalva Cobo 

¿O OBIRENTE GENERAL 

  
  

Quito, AÍmit20 del 2007 
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