INFORME ASAMBIEEEA Dicl, 1006

A los Scfintes Accionistas:

Il afio 2006 4 cmpresa 11 Orderio cimplia 3 afios de labotes, e fos eviales b etmplide
cott los objctivos iniciales pata ta cual fue crcada Bl afio 2006, fue diffeil pdta el
desattollo de as actividades de 1a cmpresa, ya que tnvitos que sopottar og entbates del
conttabando incentivada por Ta difcrencia de pretios eh It maleria privha baclingl y el
precio del mercado intetnacional, ast coma ta disminicion de la conpra de leche en
polva pot patte de los fabricantes pata los  proprathag sociales de gobieio. Sin
embatga del entatno poco favorable para la produccion de leclie en polvoy b Planta 12
Otdefio sigin tabajando v mantuve i buen nivel de totmpra 4 los produclotey, tna
ithagen posiliva von ¢l sistema financicto y pudo dniphiar los provesos de
higjotatmicnto continuo y de calidad Avanzamos en el programa de Buehas acticas te
Manufactinas v cf discfio de oz mannales de procesos de Tas diterentes Ateds de
produccion de Ia planta,

MATERIA PIIMA

Conel propasito de garantizar 12 calidad de ta maleria prima se intensifico ¢l frabigjo
ton ticsltos proveedares, paca cobistatar que se cumplan eficientchiente fos CETTITRE
discfiados de tatina de ordefio, programas de vactinadion. eibie olios Dinanle exle afto
se ebllinid realizando capacitaciones a hansportistas, mayordontos v ddministiadores
de las haciendas, con el propasito de parantizar fa calidad de fa leehe tetibida

LA teeepeion de leche de Fneto a Diciembie del 2006 hie de 277259 s40 littos, b st
75000 littos de feclie diatios en promedio e toe chales fiterof tadilados 4 olias
inilustrias 3 709 000 litros gite equivalein i (0000 o digtios

A pesat de Tos problemas menciottados durdnie ol Betfoda 2006, B Otdei eiipesa
tomptotelida con el seetor y solite toda cont visitn 4 |dlg<i |>'t17',t1 cONtIG (;Uhlplﬂli'(ln
Walclia ptima tanto a panadetag conto a indistiiag que letlie ekeedenles, v de &4
hatcta evita una catda didslica e los precios de 14 leehe |mgmld il prodielof, the b
liich es cierlo, desde el puitta de vista tenitabilidad 4 cotlo plazo hulierd beneteiade A
Oideriv, en o mediano plaza, Ibietd slde tiegativg, piieg 1 produceion de feche
litibfeta hajado a wiveles, cit los cudles el idtd s¢ hnbiese vlsly abbicadd 4 tetiel qule
Hnpottar Teehe  afectando  al scelol gtiadeta o4l Ondedio Sii ehibdiph A dala
poltlica de soslenct fos piecios al produclol; guc helos viamenido cinit prnelptoe. bl
Otdefio tuvo que hajar st volumen de tecepelon duraiite log vltiinus 4 fivaek U‘&';Aﬁh
ptics ta actimulacion de inventdtio provocdda fiol e conlaliiide v 4 tHaHllluléMl‘Y'&l&
las cotiptas Estatales dfeetdton of Hijo de vaja g pot lanlis la liquides, de I ST

Mantener stock altos de leche e paled pot patle del Oidefits, teltdsd gue Jug
11lﬂdllclnlcs sftan las conscetiencias intiedislag el tk(‘btlcﬂlt, puga eVl una
distinticion accletada de precios, que st il s dity, gele eicely pudd ser 1ids
petitliclal, o hecesatio tesaltat esle heeho pies dettivestid To vital yie it sidy y
eollinid sichdo contat cob a finlvetizadora de leche e v




N

MitRCADO

La demanda nacional del mctcado industtial ecatoriatio, Tue aletidida e et ”1?‘3""‘
potcentaje por ta chipresa b1 Ordefios guien pat podet competit con el r,nl\llﬂ‘lwsthc!(‘i’y
proveet a fos programas sociales de alimentacion lizo tiso del [onddo de tslz\'n“sz‘,t(sﬂ
hoy Fideicomiso Lecheto creado par ta Asociacion de Uatiaderos de 14 Sletta y Otiente,
el cual permitio la venta parcial. de 14 leehie et palve praducida | 4
Fis heeesario tesaltar el apoyo tecibido por pate de log jitoveedates de umtclnd it al
Otdefio, gitiches supicton comptender 1os ptobletiag de liguides, e sopol lU'M‘ bﬂﬂi\lt}ht\
pot los altos invematios v sc minttuvicton Teles # 1 cliliega de s produeeidn,
tonsclentes que la falta de lechic en polvt pata oftceet a4l tiverendd, detilisba oy
atpiitichlos para ba no aprobacion de licencing de impottacion

ava a2 venta de fa feche en polvo se uso el sistemd de Facloring, gie ficthtitio tiegotial
las factuas en las instituciones Tinancictas, mecatistito que 1 ebipiesa willso pata
teetipetar liguides y sepitit manteniendo compras de leclie Heguida

Pese a todos estos antegedentes sefinlados. se vendicton 2 677 M andales de Jeche en
|1U|\m

Resaltamos a importantes indushias conatorianas que dufanle este petiodo han shilo

ficles tliettes pot el servicio y calidad det producta, entie cllag citdiis 4 UNILEVER,
FONI, Contiteca, Feveto, La Falnil, 1 Univetsal, ele

MERCADO DE EXPORTACION LIMITACIONES V BAIRIERAS

Con el ptoblema de sohie stock qite vivimos, dutante este @fio explotamos el mereatdy
de expattacion y con este propiosito dutante ol e de lio del 2006, ciectlivos del e
cotetcial del Ordefio viajaton 4 Veneatela y Per pata establocel felationes
cottetciales con industiiag quc utifiza leche on polva contd higleria pHina asl con
colt inpottantes cadenas te dislilincion, cstd visita petinitio identifica ol piitetetal para
expolldcion y de igiial maneta s¢ pudo fdentificar lag lnitaciotics y biatields Hyptiostas
al pals ennateria de Jacleos.

Catio testiltado de esta investipacion de ineteads logtatios que el SENASA del Peni,
catisidetado como und de fos inds prestipiosds exipetites otganismos de conhol
savildtio de Amética del Sur ton hase en Limia, envle sug enicos 4l Bewador pan
visilar ndestia cuiptesa y liego de exhanslives bxaticies ettt sts exigeticids y
hoy 14 ctipresa 11 Ordefio se chetentia ealificada pAld expoial 4l Peit

Fel caso petuano mieslio gotideo de mereddo peitie deleniinat (fue & lien c2 eletts
Perti no hace use de licencids previas pata impotlacionies, tliliza  tnecanistiod  pata
Atahcelaiios conro s battelds satitating oh mbthis tastig IHpuUEstas a &l alitae:, en
visitda a Pein contprabanios dqite la detnid eh b aptobacion de lag Jretiitlstyg Foo-
Satllatios pata cxpottar letho, s6 delita o gue Pern exlpla que Feuadul Jévante una
galvigtiaedia al ingreso de cefdog pertiativs, Yue &6 veld Httada st und fadugtily
hational qtte prategld sis ifeleses, ehtte fanlo Fetiadol taldlia tnpedicde de degdnolla
el mereado de expattacidn d dielio pats sto hoblcia sy t:fiHl[ueHs!M& 4l 14 M}“Htﬁ tle!
Beuador et proleget 4 og lil()({ﬂ((mrq de cetdo; pero no o4 Akl pies Blaidey
eaitidades de carne de tetdty Hepahan procedentes de Chile




fin o easo de Venezoela, cf sondea attojo itfipartanies conldctos toh Ptcdonatlog del
gobicino  Venczolaino y ton industiias venezolatias  inletesadas  eh “npmwchm-
hegociaciones con Fevadot y hacel wsa de laeoberdeldi de aianceles vijientes eol
patses de ta Contmidad Andina

g inpottante haceites conocer a los scliotes accioistas, gque of 10 de Alidl del
§ s [ H
presente, hicimos la primern expottacian de 100 1M de feche en polva a Calombia g
que estamas maty eeteanos atealizar expottaciones de leche o Veneztiela

MERCADO AL DETAL,

En ctanto al meteado al detal ko cipresa dinante este afio conlinng calt 6l
pusicionamicuto del Oydefio on sus presentaciones de 120, 340, 480 v Y60 pratios y
atgue con unwodetado Tanzaiento publicitario seguitios patado, lentaniente
espacio con nuestta mated Bl Ordefio Hay podemos encontiar fechie 11 Otdefto ot
presentacion al detal en la cadena de tiendas asociadas HA, adenvis de b wiatea Mojid
qquie procesamos pata cllos con ol nambie MU TATORRO
w

Hemos aceptado el pedido de Ta cadena SUPERMA X1 pard fabnicatles con e prispia
lechie al detal on presentationes de 240 v 480, adtiahnbiite estaimos ol sus cadelids de
disttibucion con matea SUPTRMA X1 y Ak

NUEVOS PRODUCTOS

Dutatte este perfodo se teatizaton prochas de productos v desatrollo de Tag Tomiilas
alitienticids pata los prograaias de alimentacion v ast podet ofetta anle vl Fiopianad
Mundial de Alimentos, aptobamos Ia anditotia de pritiets patte de buenas praclicas de
anafactutas tealizada pot cb DECAY de ta Biscitela Stipetivt Politéenica Nacional,
istilucian escopida por el PMA pata tste efecto

De tgual manera obtuvinos Registto Sahitmrio de mitevos ploductos Hcteos coiin leche
et polvo descicmada, seni deseretnada y leches niodificadas

L, MERCADO TN ERNACIONAL V LAS PROVECCIONES DF U U0

s importatte qoe log schotes acciohiztas tolios e que ol gy 2007 se presentt ton
iy buctias proyeciotes, ya diie fa sitideion del eteadd Heteo fiteinativnal se ha
tothado favorable, ol eferto de a seqidd o Atishialia que bajd una peidida de 100 006
Potictadas méliicas de leche o polvo, pur st patle, I eseases de feelie musdial hizeo
glte lhdia cictie sus expoifaciones previndendo falt de leche pata qu pobilacion, 14 vletla
de EEUU 3 Argentina sc ha viglo distiimiids, éntie o I detmanda de China
espeelaliiente de los pafses del Sud éste Agidlicn se ha Inctementids, sy Atidica
Latina sighe cteciendo 1 detmanda de Mékic, Centig Améiiva § xubie ludy Veneauela,
ésle estenatio de tma oferld expottable disminida ¥ it dembanda inérementada, e
prevel in fulute prothisotio paia ol seclol Tdeled del ]iﬂfﬂ y finle Al Eredents en g
esttdlépicd pusician cart thitas a la expotlacton e of afie 2007
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INVERSIONIES

Ditanic esle perodo se han realizado alguanas invetsiohes pata labotatotio, & Eblitptd
ha sclladora de pedal. balanzas nocvas, bombas pata linpiczi, uh iezeladol pria
polvos, se tealizdton adeenaciones en el edificio, se coliptaton MG EGUTPHY tle
comptitacion, muchles y ottos cquipos de oficing entie fas principales lodo esled pof i
nohlo de 158 106,00

OBLIGACIONES BANCAIUAS

Y Ordefio lia cuinplido satisfactotiamente todas sug nlﬂig:tcimics haneal ad

VENTAS

La factwacion del Ondefio entic ventas de leche o polva etitera, leche eh polvy
descremada, Teche al 50%. avenha con feche, crema v lambich leche Houida, ascehidid a
$9°605 760 (nueve millones sciscientos cineo mil selecientos sesenta dolates)

FLORDENO S AL
INFORME ECONOMICO FINANCHLO AT, 31 DI DICHEMIBILE DL, 2006

BALANCE GENERAT,

EL ACHIVO TOTAL ascichde a % 5 517087 y liciic como principales tubios A
Mopicdades y Vguipos ( hefos)y  por & 2 058 1373, Cuenlas por Colitar & 1479 477,
thventatios 938 922 | Lilecliva y Fyuivalehtes de Efccliva $ 55 S, Chrgo Difeiidos $
(44 306 :

ACTIVOS THOS - Las Mopiedades y Vquipos teptesentals ¢ 7% del Aetive 1 otal,
Dindhte el afio 2006 se itclettionlaton los Avhvos Fjos en § 58 The, poit e ctmpid de
Madquinatia v cquipo y adectiaciones o of edificio

CARTERA - el eatlerd, esta se hisitictie dentto de 15, 30, 45 dldas Qe cotisel v 4
provision pata cientas itcabtables de $ 5 000

INVENTARIOS - Los invetlation al 11 de diciebie del 2006 son 119 toneladis de
loche eiv polvo e difeteitles preschiaciones, qie simado 4 los stiminisllod dan g valol
e $ 918 227 b

CARGOS DITERIDUS.- Cottespotden # Gaslas Pre spetdelotiles, patentes, Keglstig
Sanitatios, de cotstitucion, pataittas, Poblicldad campata de itievs plegemaciones,
ele La magor patle de los gastos ditetidos conespdnden 4 log Caslox Pre-iperachingles,
ascictdett & § 152435 § de Publicidad £ 099 490 Se vatin amottizanda hagta b 14
afios de actierdo a o que pehttite 14 ley
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OIROS ACTIVOS Bn othos activos ol pHineipal tubit es ol Fideicohiso ATIE jast $
464.2 19

PASIVEO - Y tolal ded Pasive al 31 de divlembice del 2006 cs de ‘% Y Y09 841, lag
ptiticipales cientas son ()‘7‘ign(iinhm faticaring - cotlo plazo $ | lMM*)? y 4 hﬂ'gh
plazo § 577075 Las Oblipgaciones Hanceatide sone Cottel Baneo del Plehingha ot &
b 390 658 toito plazo y & 391075 farpo plazo, voh Baneo Solidatio & ¥t 490, 4
Prodithancs $ 25 496 . Baneo Rinnifiahtti & 276 953§ con Hanen Cofiee § 174,500
totlo plazo v § 186 000 Tatpo phazo con findos de fa Cotpotacion Finaneterd Nactonal a
geis affos con uho de gricia. coh el inco del Pichinds estd vigente Wi Hiea te tiédily
de $ 1600 000, % B0 000 cotlo plazo y & ROD 000 latps plazo 3 afios ton fipos de
clatas fijas mensuales

CUENTAS POR PAGAI . Sttt 31 384 669 cotresponden a Proveedures § 688 307,
Ubligaciones ficcales ¢ 1288 & 13410 Inletescs pot pagdt § 40 127, habajddotes §
26 887 y préstamas de tetectos § 562 651, Uttas Chictitag pot Pagat § 51171
\

UARANTIAS  Tas patantins cnticpadas soft a favor del Bateo del Pichineha,
Hipoteca abicnta sobte tetteno y constineeion y Pretids Ihdbistiial de maguinaia y
eqtiipo, a favor del Banco Solidatio factinas de clientes, y 4 Chlice Protda Indushial de
Maquinatia v prenda conficial de Toventaiiog

PATRIMONIO - EE Patrimonio de FLORDENO es de § 1607 246 yne vottespotnde o
(,'z‘m“;ﬂ Stisctita v P’W”“(‘ pot it wionfo de 4 1400 000, Resetva ',C}i(?f 24 497;
Utilidades Retenidas & 174 875 v i tesnbtado dol petindo de & 1 874

ESTADO D RESULTADOS

INGIESOS - Tos ingtesos Tucton b 9 689 481 originados pricipalintente pot venla de
fethe cff polvo, feche Tiguida y ptocesos de magila

UASTOS - Los costos y pastos se desplosatt de la sigticite tidnera:

COSTO DE VENTAS B 501 668

UASTOS DI VENTA Y ADMING Y GENERALLES 715 466

GASHOS FINANCIEROS 418 262

OTROS GASTOS 29 096

TOTAL Y.666 497

Lus costos  de produccton de leche o polva dutante loda el #fo Tucion dhos;
veasionados principalmente pat el alla fiteclo de 14 Jechie gl

UHLIDAD DEL BIERCICIO.- B gjetetels anual anolg und wilidad simes de
ptiestos de § 22 989 que deductdos tos tonlas eotitsiishdlénes a Inpuesly 4 Ja
Retla & 11305 ¢ 15% Utilidad Dabajadutes § 7 008 se Hega 4 on saldo de § 3875
ctitho wilidad a disposicion de los acciatistds
3 FLUIO DEEFECTIVO Dl ACHVIDADES 1

AL de diciemibic del 2006, of fija de elective neld v opietaciotes fe de Mehos $
- 926 407, ent actividades de invetslon $ 416 113, para cubii) bela Beeetidad de efetiive
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56 lectntio a financiat ch ol seclor financictn & 1300742 B défict de sleeltvy fue
brincipalimente por mattenct ob bodegas tn alto stock de invetlatics

Pese al cscenatio poco favarable en ol que se desartollaion las actividades en el s
2006, podemos conchiit gue la recepoion promedio de 75 000 fittos / e gue bl
Ordefio tetibio on su planta, sitvicton  patd atehder b demanda fiténia y stistibuil
inpotlaciones ol pals, satisfaciendo log pedidos de la industiia nacional ¢ ode log
fabricantes de los progtamas sociales En materia de testllados se prevd e 2007
promisotio por electd de las cepottaciones

Fiste infottie expresa nticstia considetacion y gratitod 4 log wienibios dlel Direetotiv \i
tle mancra especial 4 niestro Presidente Sefior Mateelo Pefia Pwind, pul si loable y
detidida patticipacion en las decisiones que mateaton las acciobes v ity de 14
eifipresa durahle csle afio

Quicto agradecet lambidn a las Uetchcins Cottiereial, Administialiva Findnicleis en lay
personas de fa oo Alexandia Peralta y el Top Totpe Ruiz por s deeidida apoay
Dutante este afio ta cimpresa contrala la Asesorta de i profesional de grat exfretiencla
ch cl drca Icunica ey St Werher erting, aprovecho pata hacer  exlensiva i
imperecedera patitud a todos Jos Tuncionmios aijiteddos v trabajdadotes qtie han
attimado el hombie y tiabajado con responsabilidad v chiltepa dutatite csle pettodo
Fitalnienle nada de esto hubicta sido posible sin fa gula y proteccion diving que hos i
petmitido Hepgar v manteher el optimisime de mejores dins contribityenida al desattolto
de esta actividad v al engrandeciitiento de esta empiesa 4 la cual dthanios § valdtdints

Alentamente -, -

e (—:’ZA//_:’:__/’
e T

) E //. 4‘,,:15_«/_4_( _(_,,; .
Svan Palbla Grijalva Cobo

27QERENTE GENBRAL

s

Quito, Abrit 20 del 2007




