SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO FISCAL 2016

A log sefiorcs Accionistas

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, pongo en su
conocimiento el informe de Qerencia correapondiente al ejercicio fiscal

2016.

Durante este afio vimos con mas claridad que la decisidn tomada en el
2012 en la inversidon de la planta UHT por intermedio de la empresa
CORPABE ha bencficiado a la consclidacion de la compania y al desarrollo
del sector, pues nos ha permitido diversificer productos y actividades
aumentando nuestra capacidad de recepcidn de materia prima entre las
dos plantas, a una cantidad cercana a los 400.000 litros diarios.

Con las inversiones culminadas durante el ano 2016, ¢l grupo El Ordefio,
se¢ convierte en uno de los méds estratégicos en el sector lacteo del pais, lo
que sin duda ha permitido apalancar el crecimiento del sector ganadero
ecuatoriano v ademés rambién ser un aliado importante para la industria
de alimentos en la fabricacién de bebidas v generacion de productos de
alto valor agregado a través de las maguilas.

MATERIA PRIMA

Durante el 2016 nuestira compra de¢ materia pnma llegd a loa 41,240,092
litros que se destinaron al procesamiento de leche en polvo para segmento
industrial v comercializacidn al deral de leche en polvo ¥ leche liguida.

El costo promedio del litro de leche en planta fue superior en un 1.26% al
promedio del ano 2015 debido a la disminucion del abastecimiento de la
materia prima por la extendida sequia que afectd al pals.

El fortalecimiento que ha tenido la empresa es resultado de nuestro
madelo empresarial, asociativo e incluvente que continna apoyando
aproximadamentes a 4,500 pequefos productores de 10 provincias del pais,
organizados mediante grupos asociativos en 62 centros de acopio, quienes
continGan recibiende  capacitacion, transferencia  de tecnologia,
mecjoramiento genético, seguro de accidentes, lineas de crédito, entre otros,
caracterizando el concepto diferenciador del grupo el ordefio frente a otras
industrias lacteas.



Durante el 2016 cumplimos de manera estricta las disposiciones cmitidas
por los entes de control relacionadas con la calidad y el precio como ia
Bubsecretaria de Ganaderia y AGROCALIDAD.

MERCADEO Y VENTAS

Los ingresos operacionales de Sociedad Industrial Ganadera ElQOrdefio S.A.
en el cjercicio econémico 2016 fucron de $34,548,604 dblares, mientras
que los ingresns totales consolidados ascienden a los $43,033.449 délares.

Mercado de exportacién

Durante este afo exportamos B contencdores de leche UHT en cartdn
Tetrapak. a través de CORPABE S A, leche en formato UHT cntera y
descremada a Veneczuela, vemos al mercado de exportacidn come una
oportunidad permanente para lo cual contamoes con regisiros sanitarios en

Venczuela, registros con varios importadores de Colombia aprobados por el
ICA v registros en tramite en Pori.

Un apoyo importante ha sido ] Ministerio de Comercio Exterior a través de
las oficinas de PROECUADOR v varias rucdas de negocios.

N i n ¢l Estad
Durante el 2016 seguimos abasteciendo a la reserva de leche en polvo que
provee materia prima para los programas de alimentacién estatal
adminisirada por la Unidad Nacional de Almacenamiento UNA EP, entidad
que mediante un riguroso proceso de licitacidn y contratacion ptiblica
resultamos adjudicados. Cabe recalcar que nuestro modelo de negocio
empresarial asociativo incluyente ha sido uno de los factores importantea
para ganar estos CONCursos.

En Junio del 2016, el Gobiernn Naclonal decide entregar el
abastecimicnto de productos y la administracién logistica de [a
alimentacién escolar al sector privado, como Consorcio EL ORDERO v
FORTESAN, empresa que produce los stlidos, decidimos participar en las
licitaciones convocados per el Servicio Nacional de Contratacion Pablica
SERCOP, quien dividio el paija en B agregados territoriales para abastecer a
12,873 escuelag y 2°873.000 nifios y nifias de las escuelas fiscales y fisco
misionales del pais, con raciones alimenlicias que estan compuestas por
leches enteras vy saborizadas y fortificadas, bebidas con leche ¥ cereales,
jugos de fruta, bocaditos de sal o granola, galletas de dulce y baras de
cereales.
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El Consorcio de Alimentacion Escolar Ordefio - Fortesan fue adjudicado en
5 agregados territoriales de loa 7 que participamos, para atender durante 2
afins, hasta 508°650.852 raciones alimenticias para el ciclo escolar costa y
sierra, la atencion sc centra en 1,230,931 nifios y ninias de 7. 432 escuelasg
de las provincias de Esmeraldas, Manabi, Santo Domingo, Carchi,
Imbabura, Azuay, Cafiar, Loja, El Oro, Sucumbios, Morona Santiago ¥
Zamora Chinchipe.

Este cs un gran desafio que nos llena de entusiasmo, responsabilidad,
COmMPromiso samente porque va en la linea de nuestro modelo de
generar biene ;

La logistica implica llegar por via terrestre, fluvial y area a cada escuela
una vez al mes durante 10 dias laborables en horariv de clases, con
preductos que lconforman las raciones.

REGIMENES ESPECIALES
|

Desde que el Gobierno Nacional elimind la competencia directa de la UNA
hasta que se empiecen a ejecutar las contrataciones realizadas por el
SERCOP, transcurrieron 120 dias, para cvitar el desabastecimiento de
alimentos a los nifios ¥ ninas, ¢l Ministerio de Educacidn a través del PAE
(Programa de Alimentacion Escolar) realizé 2 Regimenes especiales
extendiendo a la UNA un contrato de abastecimiento que por primera vez
era de "raciones”, necesarias para atender a los nifios.

La UNA-EP solicitd a la Asociacidn de Ganaderos de la Sierra v Oriente,
para que mancje teda la logistica de abastecimiento al pais, asi-como la
contratacién con industrias de alimentos para la -claboracién de los
productos liguidos ¥ sélidos.

Para cumplir con este encargo AGSO con la ayuda de El Ordefio organizé
en tiempo record un @ equipo logistico com 22 personas, entre
administracién y supervisores de campo, también contratd & operadores
logisticos, con 210 vehiculos de transporte ¥ 16 bodegas a nivel nacional,

AGSO0 de igual manera contratd las capacidades instaladas disponibles de
industrias lacteas cn posibilidad de fabricar leche en 200ml en cartdn ¥
funda, estas fueron Pasteurizadora Quito, Lactenos San Antonioc, Nestlé,
LEANSA, v de alimentos adlidos como Alimentos Superior, Moceprosa,
Alimentos Fortificados Fortesan, entre otras,




Resaltamos estos hechos en este informe, porque fue la primera vez que
las industrias lacteas del pais tuvieron toda su capacidad instalada en uso
para este Programa, pero lo mis importante es que el sector ganadero que
venia soportando los efectos de la contraccién del mercado formal, pudo
ubicar su materia prima para este Programa evitando los efectos de la falta
de mercado para su produccion.

VIDEO

Durante este poriodo, CORPABE-ORDENO entregd de manera puntual, sin
ningdn inconveniente, y en orden de acuerde a la ley, 48,926.953
unidades de producto UHT en formato de 200 ml. destinados al “Programa
de Alimentacién Escolar -~ PAE”,

Esz importante anotar que las ventas a los programas de desayuno escolar
son un aporte muy Importante para la alimentacion de los nifios
ecuatorianos ya que contribuyen no solamente a la compra de leche a los
productores, sino que mejoran el desempefio de los estudiantes y, en
algunas zonas, sobre todo rurales, es lo unico que reciben de alimentacién
en el dia.

Venta al Consumo

Nuestra marca de leche en polve "El Ordefio” sigue presente en las perchas
de los principales supermercados a nivel nacional como son Supermaxi,
Aki, TIA y Santa Marla. Ademds, continuamos con las producciones de las
marcas blancas para los supermercados de Corporacion Favorita v
Corporacién El Rosado con una acogida muy positiva por parie de los
consumidores por ser un producto de muy alta calidad.

Los productos de marca blanca de Corporacién Favorita que se encuentran
actualmente en el mercado son: leche eniera, semidescremada,
deslactosada v crema de leche, procesadas tanto en funda como en carton
UHT marca Supermaxi, AKI, La Original v Sanna También ampliamos
nuestra oferta con la produccién de avenas y bebidas .

Sefinores Accioniatas, tengo el agradeo de compartir con ustedes que so
encuentra ya en ¢l mercado nuestras nuevas leches en polvo v liguidas
UHT marca Ordefio, enriquecidas con DHA, que es un Acido graso omega
3 que brinda beneficios importantes como son el facilitar el mejorar la
memoria , apovar cl desarrollo neuronal de los nifioa en estado de
gestacidn, ayvuda formar ¥ regenerar células de la retina, ¥ es comprobado
clentificamente que ayuda ralentizar el avance del Alzheimer, entre otros.




Con provectos como cste buscamos llegar al mercado con una oferta de
valor diferencieda de nuestros competidores y comprometida con el
bienestar de nuestros consumidores,

Vemos el 2017 con opciones de creciniento en este mercado ¥
continuamos en la bisgueda y el fortalecimiento de [as alianzas
estratégicas que apuntalén nuestra presencia.

Mercado Industrial Privado

Seguimos siendo uno de los principales proveedores de la industna
alimenticia ecuatoriana abasteciendo de materia prima certificada y de
calidad pura la elaboracidn de yogures, helados, confiteria y otros
productos, sosteniendo activamente nuesira participacion en este mercado
que tiene una competencia muy agresiva donde mas alla del factor del
precio generamos diferenciacién por nuestro servicio y calidad.

Comeo parte de las nuevas exigencias del mercado, pasamos varias
Auditorias de proceso de nuestros principales clientes obteniendo éptimas
calificaciones y manteniendo nuestro programa de mejora continua. En
cste periodo obruvimos la cortificacion FSCC 22000

Continuamos extendiendo nuestro modelo inclusive a nuestros clientes y
e3 asi como Repiablica del Cacao promueve el origen de la leche en polvo,
que fue seleccionada de un sector especifice de Cayambe, utilizando ::ate
origen para mercadear sus productos en el exterior,

En estos afios hemos firmado contratos especializados de "servicios de
fabricacion o maquila” con empresas lideres en el mercado de consume.
Nuestra planta UHT, durante el 2016, maquild para los principales
participantes en el mercado ecuatorianc de jugos, avenas. y  bebidus
basados en operaciones que crecieron afianzadas principalmente en la
tecnologia y versatilidad de la maquinaria, equipos y el servicio otorgado
por nuestros colaboradores que, logré generar toda la conflanza para que
cstas empresas nos deleguen la fabricacién de sus productos con sus
marcas.

INVERSIONES

Durante el 2016 se realizaron inversiones importantes en la compafiia,
destinadas principalmente a aumentar nuestra capacidad, disponibilidad ¢
innovacion en el procesamiento, elevando los estindares de calidad en la
elaboracidn de nuestros productos. Prdximamente sacaremos al mercado
lineas de productos que actualmente se importan. Nuestros equipos tanto
de pasteurizacion y descremado de polvo, asi como de mezcla, proceso,
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llenade, encartonado de la planta UHT, de marca Tetra Pak, son de Ultimma
generacion, lo que nos ha convertido en una de las plantas mas modernas

y la mas versatil del pais.

RECURSO0OS HUMANOS, PROCESOS Y CERTIFICACIONES

Es importante mencionar gque la organizacitn continfia cumpliendo de
manera estricta con toda la normativa legal aplicable y loa requerimientos
expedidos por el Ministerio de Relacionas Laborales y el Instinuto
Ecuatoriano de Seguridad Social; én estos aspectos recibimos auditorias
permanentes de los érganos de control, lo que nos permite siempre
mejorar. De igual manera, nuestro sistema de seguridad y salud
ocupacional ha estado slempre plenamente operativo.

Estamos convencidos de que el esfuerzo que realizamos por potenciar e
talento de nuestros colaboradores se rraducird en mejores resultados para
nuestros clientes interncs ¥ externos, por ello tenemos implementado un
programa coordinado de evaluacién continua y capacitacién permanente.

Nuestra guia de trabajo diario es la vivencia de nuestros valores gue son.
CONFIANZA, SOLIDARIDAD, INNOVACION, UNION Y RESPETO. Mediante
campafias intermas v jornadas de twabajo se sigue cimentando eatos
valores buscando que éada colaborador se concientice de lo valioso de su
trabajo ¥ su aporte para la preduccién de leche ¥y alimentos, ¥ que su
bienestar penera bienestar a miles de famillas en ¢l campo.

Resaltamos en este informe la solidaridad de nuestra empresa c¢on los
alectados del terremoto del 16 de abril del 2016, realizamos junto con el
MAGAP, donacién de producto, visitamos las zonas de desastres llevando
alimenlos ¥ esperanza a los afectados por el devastador terremoto.

Procesgs

En el 2016, de la mano de Emst & Young, llcvamos a ¢abo un rigurose
proceso de seleccion de un software ERP de primer nivel, durante el
desarrollo de esta actividad se hizo una actualizacién de todos nuestros
procesos que vienen desde el aftio 2013 en una continua revisidn y mejora,
tambié¢n realizamos una profunda evaluacidon de las mejores ofertas
tecnologicas disponibles cn el mercado y, fruto de esta evaluacion y de un
proceso meticuloso de revision, implementaremos durante el 2017 el
software SAP ERP en su 1ltima versidn, con esta inversion estamos
colivencidos de gue vamos a mejorar nuestros niveles de eficiencia v
productividad.




Auditorias v Certificaciones

Por ser provecdores de las principales industrias que procesan alimentos
en el Ecuador como son Unilever, La Fabril, Pronaca, Ferrero, Confiteca,
La Universal, entre otras, mantenemos un elevado estindar de calidad en
nuestros procesos productives que son constantemente evaluados por
nuestros clientes en auditorias técnicas, Estas evaluaciones nos ayudan a
sostener la actual participacion vy a mejorarla de manera sostemida.

Contamos con las principales certificaciones que las plantas de alimentos
pueden obtener como son: Buenas Pricticas de Manufactura - BFM y
Control de Puntos Criticos - HACCP , IS0 22000 y F85C 22000 [Foed
Soafety System Certification), Durante el 2016 hemos certificado URSA que
avala un cumplimiento estricto de teda la normativa laboral aplicable v
gque nuestros colaboradores trabajan en un ambiente sano, donde cuentan
con informacién y sus derechos se cjercen de una manera lbre ¥ sana.
Todos cstos certificades avalan la calidad de procesos y productos y nos
abren las puertas para mercados en el exterior.

En cuanto a registros Ssanitarios, marcas y disefio de etiquetas
continuamos incrementando el portafolio de nuestros productos tanto para
mercado local como internacional. Contamos con registros sanitarios v
etiquetas aprobadas para todas las categorias de leche de cartén en UHT
en diferentes presentaciones y para todas las categorias en funda, crema
de leche, ¥ bebidas de origen ldcteo y no ldcteo de sabores,

APOYO AL PROYECTO AGSO - MAGAF

Durante el 2016 como Ordefio continuamos apoyando intensamente el
emprendiniento que iniciaron la Asociacidén de Ganaderos de la Sierra y
el Orlente - AGSO en conjunto con ¢l Ministerfo de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca ~ MAGAP, denominado Proyecto de
Optimizacion de la Produccién Lechera bajo Pastoreo v que s enfoca
en adaptar un modelo de tecnologia neozelandesa desarrollada para
maximizar la cficiencia productiva a base de pastos, el mismo que tiene
como principal objetivo el reducir costos v maximizar nuestros recursos
naturales, El proyecto busca fortalecer la posicion competitva de la
cadeéna lactea, permiticndo que nuestros productores puedan obitcner
mayores margenes por su  leche, los proveedores ganaderos ¥
especialmente los pequefios productores de los centros de acopio de las
diferentea zonas del pais han sido los beneficiarios de¢ este apoyo,
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CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOERE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

Al 31 de diciembre 2016 El Ordefio ha cumplido con todas las obligaciones
dispuestas en la ley en todo lo relacionado a propicdad intclectual ¥

derechos de autor,
ASPECTOS mnﬂm

Aumentos de Capital

Al cierre del 2015 el capital de la companin se ubicd en $6.514.735
délares, la capitalizacifn dispuesta por ustedes sefiorcs accionistas por
£320.000 délares a la presente fecha estd completa y se verd efectiva en
los estados financieros del ejercicio 2017,

En CORPABE el capital pagado s¢ mantiene en $3,255.950 de délares.

Titularizacién

El proceso de tituladzacién de. cartera desarrollado en el 2013 fue un
apoyo fundamental para robustecer nuestra posicion financiera y elevar la
disponibilidad de reccursos para capital de trabajo, durante el 2016
continuamos cumpliendo con todas las obligaciones derivadas de estc
procesn de manera muy cstricta y puntual principalmente enfocados a
fortalecer la confianza de todos los inversionistas que creveron en este
proceso. A la presente fecha hemos cancelado ya la totalidad del primer
tramo emitido por un 40% del monte original, la diferencia se terminara de
cancelar durante el gjercicio 2019 de acuerdo a lo detallado en el prospecto
de oferta priblica.

Con mucha satisfaccion informo a nuestros accionistas gque nuestra
calificacién de riesgo vigente y evaluada por la firma PACIFIC CREDIT
RATINGS sigue siendo "AAA". Ademds de esto todas las obligaciones con la
Superintendencia de Compafiias y la Intendencla de Mercado do Valaores
han sido debidamente satisfechaa.

Emisién de Papel Comercial

El proceso de emisién dc papel comercial autorizado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada a fines de noviembre 2016 por un
monto de $2.000.000 de ddélares inicio su colecacion en el mercado




bursatil la Gltima semana habil de diciembre 2016 finalizando su
colecacion total antes del 22 de enero de 2017,

El destino de estos recursos durante el venidero 2017 es fortalecer el
capital de trabajo de compania en la ejecucion de los proyectos que estan
en desarrollo.

Sefiores accionistas, ¢l presente informe es una resefia de todos los
esfuerzos e inversiones realizada, de los retos y de los desafios
enfrentados. Contamos con un equipo talentose de colaboradores muy
comprometidos con sus labores y objetivos, contamos también con un
selecto grupo de proveedores que son parte fundamental de nuestras
operaciones dinrians, mantenemos una de las  plantas mas modemas de
operaciin UHT en Ecuador y para este 2017 tenemos como objetivo
brindar un mayor ¥ mecjor servicio a las empresas que nos confian sus
productos y atender de manera puntual, eficiente y rentable el
abastecimiento de los programas de desarrollo cuya ejecucion ténemos a
cargo hoy,

Durante el 2016 continuamos siendo fieles a nuestro modelo empresarial,
asociativo, e incluvente y hoy seguimos convencidos de gque el mismo es
una valiosa herramienta que continuard aportando desarrollo v bienestar
de nuestro pais. Consideramos como mencioné anteriormente que nos
hemos convertido en una planta estratégica para el desarrollo del sector
ganadero y agroindustrial ecuatoriano.

ELORDERO B.A.
INFORME ECONOMICO FINANCIERO 2016.
BALANCE GENERAL:

El Ordefio S.A. dando cumplimiento a las disposiciones dictadas por la
Superintendencia de Compafiias prepard sus estados financieros de
acuerdo a Normas Internacionales de Informacién Financiera NIF.

El ACTIVO TOTAL, ascicnde & $25,083.084 délares, de cstos $13,330.674
son activos corrlentes y $11,752.410 corresponden a activos de largo
plazo.

Cabe mencionar gue el monto total de actives consolidados al cierre del
gjercicio econdmico 2016 asciende a $ 39,237.719 délares.




ACTIVOS FIJOS.- Este rubro se ubica en el afo 2016 en §6,162.535
dolares, durante el ejercicio econémico 2016 de acuerdo a lo dispuesto en
nuestras politicas y procedimientos contables sc realizé una re valuacion
de todas nuestra magquinaria y equipo dando un resultado un superavit
positivo de $468,060 délares avalando ¢l adecuado estado de conservacion

v operatividad de nuestros equipos.

Durante este 2016 las inversioncs en magquinaria y equipe hechas en
CORPABE llegan a un total cercano a los 10.8 millones de délares; montn
que le permilird a esta compatiia mantener su crecimiento ¥ tomar una
posicidn competitiva en los mercados convirtiéndose hoy dia en la planta
més moderna v con més capacidad de procesamiento Tetra Pak disponible
en el Ecuador.

Ponemos a su conocimicnto que los activos fljos conselidados son de
$17,004.038 ddlares al cierre del gjercicio 2016,

CARTERA.- Nuestra cartera comercial refleja una reduccién del 23%
pasando de $4 579 472 délares al cierre del 2015 a $3,540.555 ddlares al
cierre del 2016, -

Me es grato mencionar a ustedes sefiores accionistas que a la fecha de esta
Asamblea hemos logrado recuperar mediante cobro cfectivo los saldos
vencidos de cartera de proyectos con el Goblerno que durante el 2016 nos
generaron inconvenientes de liquidez.

INVERSIONES DE LARGO PLAZO.- Al cierre del gjercicio se registran
inversiones en activos de largo plazo por $5,589.876 délares siendo
CORPABE el monto més representativo por $5,0535.240 délares scguido
por INSERAGRO con $355,960 délares y demas inversiones de largo plazo,
entre cllas DAIRY & BEEF Ecuador que es nuestro proyecto de Join
Venture en marcha con la compania neozelandesa DSL e¢nfocada  en
proveer nueva y mejor tecnologia a los productores ecuatorianos.

PASIVO.- El pasivo total de El Ordefic S.A al cierre del cjercicio ea de
S17.438.725 délares siendo $11,203.006 délares pasivos corrientes v la
diferencia de $6,235.719 pasivos no corrientes; nuestro pasivo total
conaolidado asciende a $31,552,484 ddlares.

PASIVO CORRIENTE.- Los principales componentes son los vencimientos
corrientes con plazos menores a doce meses de nuestros pasivos bancarios
por 54,497.889 ddlares, pasivos financieros a corto plazo obtenidos a
través de mercado de wvalores $1,765.000 y cuentas por pagar a
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proveedores de materias primaa, insumes y scrvicios propios del negocio
por $4,491 604 ddilares

PASIVO NO CORRIENTE.- Aqui vemos principalmente los vencimientos
con plazos mayores a doce meses de nuestra deuda financiera y bancaria
por $3,866.700 délares, principalmente compuestos por $1,601,577
délares correspondientes 4 los vencimientos mayores a un ano de nuestros
pasivos bancarios v los saldos por cancelar de nuestra Titularizacion que
al cierre del gjercicio fiscal 2016 asciende a $1,440.000 délares con esto
hemos cancelado casi un 60% del monto original honrando puntualmente
la confianza de los inversionistas que creyeron en cste proceso,

PATRIMONIO.- El patrimonio de la compadia al clerre del ejercicio es de
$7.644, 359 ddlares correspondierite en su mayoria a Capital suserito y
pagado por $ 6,514.735 y Reservas por $595,268 ddlarcs; mencionando
también gque nuestro patrimonio consolidado asciende a $7,685.235
délares

ESTADO DE RESULTADOS:

+ Ingresos: Los ingresos del ejercicio fueron de $34,548.604 dolares
resultados principalmente de la venta de leche en polvo, leche
liquida y leche destinada a UHT para programas de gobierno.

+ Costo de Ventas: Ascicnde durante cl afio 2016 a & 30,597.711
délares. :

+ Gastos:

o Los Gastos generales come son administrativos y de venlas
suman $2,937.035 délares.

o Los Gastos financieros: Suman $ 1,101,239 ddélares.

= Utilidad antes de participacién a trabajadores ¢ impuesto a la
renta: asciende a $1,080.551 ddlarea.

+ Participacion a trabajadores: La participacion a trabajadores
generada por la compafiia es de $117.083 délares y la participacién
a trabajadores consolidada de toda operacion llega a los $189.025
dolares.

Es importante mencionar gue contamos con la autorizacion formal
del Ministerio de Relaciones Laborales para realizar el pageo unificado
de ulilidades & nuesiros trabajadorcs por el resultado de El Ordefio ¥
de CORPABE en su conjunto, con ésto garantizamos eguidad total
en el pago de este valor a todos nuestros trabajadores.
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+« Impuesto a la renta: El impuesto a la renta del ¢jercicio 2016 de la
compafiia asciende a $ 408863 délares wvalor superior en
aproximadamente un 28% al valor declarade en el ejercicio 2015,
esto debido al calculo del impuesto minimo o anticipo de impuesto a
la renta exigido por la legislacion tributaria lo gque nos genera una
carga impositiva efectiva del 37,8% sobre la base imponible aplicable
en lugar del 22% nominal fijado en la misma norma.

» Utilidad Neta: El resultado neto de la compafiia es de $554 605
délares que deducido lo dispuesto por ley referente a Teserva legal
por $8,654 v ¢l resultado de la revaluacién de maguinarias vy equipos
realizada durante el 2016 que de acuerdo a la normativa vigente no
es sujetn de reparto deja una utilidad a disposicidn de acecionistas
por §77.890 délares.

GARANTIAS:

Al cierre del 2016 tenemos operaciones de crédito con Banco
Intermacional, Banco'del Pichincha y Bance de Guayaquil

Banco Internacional al cierre del 2016 tienc prendas industiriales de
maquinaria y prendas comerciales de inventario,

Nuestra titularizacién sigue respaldada con una garantia bancaria emitida
por Banco del Pichincha de $396,317 dolares ¥ la cartera de las ventas de
los clientes comprometidos, En enero 2017 esta garantia se reduce ai valor
de $ 193,077 délares ya que a esta fecha hemos cancelado satisfactoria
todo el primer tramo de deuda comprometida a tres afios de acuerdo a lo
comprometido en el prospecto de oferta pliblica.

Banco del Pichincha es beneficiario de la hipoteca de terreno v
congtruccidn de nuestra planta de produccién ubicada. en Machachi v
prondas  industriales de maguinaria. Ademds, Bance del Pichincha
continiia tenfendo a su favor una fianza solidaria de un grupe de
accionistas por $1,000,000 de délares. e

INDICES FINANCIEROS:

s Indice de liguidez: Al cierre del 2016 se ubica en 1,19 demestrando
que la compafiia cuenta con suficientes recursos para operar con
normalidad.




» Rotacitn de cartera; Se ubica en un promedio de aproximadamente
60 dias.

s Rotacidn de inventarios; se ubicd en alrededor de 30 dias durante
este 2016,

s Endeudamiento: Nuestro pasivo total frente a nuestro activo total es
de un 69,5%. Este indicador refleja ¢l esfuerzo que ha hecho la
compafia durante ¢l 2016 en conseguir recursos para operar con la
mayor normalidad posible sin detener las inversiones planeadas
para su crecimiento y gestionar adecuadamente su capital de trabajo
frente al gran retraso del gobierno en cancelar sus obligaciones.

RECOMENDACIONES:

Me permito sugerir a la presente Junta General, el acoger el pedido del
Directorio realizado por su presidente que consiste en cuanto a las
utlidades del ejercicio 2016 en repartir el 50% de las mismas a los sefiores
accionistas en proporcidn a su participacidn y el 50% restante sea
contabilizado como parte de las reservas patrimoniales de la compaiiia,

BALANCES CONBSOLIDADOS:

De acuerde a los requerimientos de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera y de la Superintendencia de Companiias, es
unportante considerar gue El Ordefio presenta Estades Financicros
consolidades incluyendo a las companias del grupo siendo las mas
importantes INSERAGRO y CORPABE con la que se encuentra la planta
UHT.

AGRADECIMIENTO

Mi especial agradecimiento al Directorio de El Ordefio, a cada uno de
miembros, de manera especial a su Presidente Marcelo Pefia Durini por el
permanente apoyo de las acciones emprendidas, al grupe selecto de
ejecutivos por su apoyo permanente a esta gestidn, por su dedicacién,
profeslonaliamo, lealtad y compromiso en especial a la Fco. Alexandra
Peralta, al ITng Eduarde Zaldumbide, al Ing Rolando Mosquera, al Eco.
Hugo Grijalva y a todos los funcionarios de todos los departamentos,
empleados y trabajadores por su dedicacion, esfuerzo y responsabilidad, a
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nuestro a asesor legal Dr. Ricardo Jzurieta ¥ a las instituciones finencieras
Banco del Pichincha y Banco Internacional gue han apovado

permanentemente nuestra gestion.

Trabajamos para  obtener resultados positives, que  cumplan las
expectativas de los sefores acciomistas, cuidande gque la empresa no
pierda su horizente y el objetive de su creacion, gque es apoyar el sector
ganaderc en su desarrollo, centribuyendo a dar sustentabilidad a la
produccion lechera a través de sustibuir importaciones, v o-proveer a
nuestros clientes los productos de la mejor calidad.

Quierg terminar este informe agradeciendo en forma especial alas familias
de los funcionarios v colaboraderes de El Ordefia, a mi esposa v mi familia
¥ a4 Dios porgue vemos como cada dia puia el desarrolle v crecimiento de
nuestra compania.

Atentamente,
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Gierente General
31 de maren de 2017
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