
  

SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA El ORDEÑO 8.A. 
DIFORME DE OERENCIA GENERAL 

EJERCICIO FISCAL 2018 

Alos achores Accionistas; 
Cumpliendo con ins disposiciones legales y estatutarias. pongo en su 
sonociralento el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio fiscal 2015. 
El año 2015 se caracterizó por una haja de consumo general de productos 
lácteos por diferentes causas, entre las cuales se encuentran la 
implementación de los nemáforos, y la baja liquidez en la cconoma 
sobretodo el segundo semestre, que nosouos vimos reflejado en la Calta de: 
pago por parte del Estado por la vente a los programas de Gobierno, sin 
embargo de ello gracias a las varias grstiones realizadas, así como a la 
comprensión de los proveedores, superamos estos inconvenientes. Los 

resultados obtenidos son fruto de todo el esfuerzo y compromiso can el cual 
la compañía lleva a cabo aun actividades fundamentadas siempre en el 
estricta cumplimiento de todas las disposiciones de la Junta General, del 
Directorio y «el cumplimiento cabal de toda la normativa legal aplicabie. 

    

Durante este año hemos rutíficado la importante decisión en la Inversión de 
la planta UHT tomada en el 2012 por wtermedio de la empresa CORPABE, 
esto ha beneficiado a la consotidación del Grupo y al desarrollo del sector. 
Pues nos ha permitido diversificar productos y acilvidades disminuyendo la 
dependencia de la leche en polvo que como ustedes conoren tiene un 
comportamiento muy volátil en el mercado internacional que durante el 

2015 llego a los precios más bajos en los nitimos años. 
Nuestra capacidad instalada entre las 2 plantan nos permite procesar un 
volumen en líquidos y polvo sobre 400.000 litros por día 
Con las inversiones culminadas 4 ta finalización del año 2015 el Grupo “El 
Ordeño” se convierte en uno de los más ostratógico de la cadens láctea 
del país, que sin duda ha permitido apalancar el crecimiento del sector 
ganadero ecuatoriano 

Durante el año 2015 nuestra compra de materia prima llegó a los 
51,417.24 litros que comparados con los 42,740,263 litron comprados en 
el 2014 representa Un crecimiento en nuestra compra de matería prima de 
un 20.3%, que xe destinaron al procesamiento de leche en polvo para 
segmento industrial y comercialización en presentaciones menores de leche 
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en polvo para consumo masivo 3 de leche higuida blanca UNT en carton 4 
en funda $ leche blanca y de sabores en presentación de 200 mi a través de 
la Pianta UNT 
El costo promedio del tro de leche en planta fue superior en un 0.6% al 
promedio del ano 2014 permmenda contintar con el apoyo permanente al 
desorrotlo del nector ganadero en el Ecuador 
Nuestro madolo empresarial asccianvo e incluyente continúa 
fortalecendose y mpovando aproximadamente 2 4300 pequeños 
productores, de 11 provincias del pais que, organizados mediante grupos. 
asociarwos en v2 cenuos de acopio, contmuan recibiendo capacitacion, 
transferencia de tecnología en temas de pastos , calidad de leche, 
mejoramiento generico seguro de accidentes lineas de crédito por medio de 
la banca privada + estatal y seguridad de compra de su producción, todo 
esto en conjunto es la que deterzuna el concepto diferenciador de El Ordeño 
rente al resto de Industrias Lácteas del pais. 
S1 bien es uiesto durante el año por falus de pago del Estado, cufras que 
aleangaran velos de casi 6 000 000 de délares en forma drrecta e indirecta. 
por cani 5 meses porlo cual tyavimoy retrasos en los pagos a los praveedaren 
no deyamos mngún cha de recitar su leche + encomramos una alternauva 
muy importante con la Corporacion Financia Nacional con la Srma del 
“Convemo de Factoring Reverso” que otorga crédito a los proveedores para 
solventar los problemas de liquidez — Es importamie resaltar que este 
mecanismo implementado por la CF» como una ayuda al desarrollo de las 
empresas ante la situación que sc vexa veraz, fue muy bren aprovechada por 
nuestro depurtamento Inancieco y fynmos lu segunda empresa en el par en 
esiíficar y la prmera en firmar. dicho convento del sector lácteo. 
Durante el 2015 trabajamos de la mano con AGROCALIDAD, mediante 
auditorias permanentes que han certificado nuestro cumplimiento en 
cuanto a al acopio y recepción de la: materia prima Este trabaja conjunto 
nos ha servida paro mantener una mejora continua tanto en la logica y 
recolección de leche, promomendo una fMosefla de enlided a muestros 
proveedores. que asegure una excepcional materia prima. 

MERCADEO Y VENTAS 
Los mgresos totalea de El Ordeño en el ejercicio económico 2015 fueron de 
534 023.584 de délares, superiores al ejercirzo 2014. Es importante Lomas: 
en cuenta que durante el año 2014 logramos realizar una exportación de 
1300 TM a Venezuela situación que por tas condiciones de dicho país y la 
caida de los precion miernacionales de la leche en polvo no pudimos 
repetirla en «l 2015 sim embargo por medio de la planta UHT logramos 
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superar el valor del año 2014 incrementando lu vema del Grupo a 
$43 911 263, ingresos superiores en un 25,1% s los gencrados en el pertodo 
anterior 

Mercado de exportación 
Continuamos exportando a través de Corporación Ecustonana de Ahmentos 
y Bebsdas CORPABE 5 A., leche en formato UHT entera y descremada a 
Venezuela alcanzando en este año un volumen de 1,092984 htros 
Seguiremos insistiendo cn gensrar nuevas oportunidades para el ejercicio 
2016 Venezuela nun cuando es sl mejor mercado por cercania y precio 
continúa slendo un mercado de alta complejidad esto hace que nuestra 
Política de operar con pagos anticipados a cartas de crédito confirmadas siga 
Siendo aplicada con firmeza y sm excepciones. 
Estamos desplegando nuestros esfuerzos en la apertura de nuevos 
mercados, la opcion mas cercana tangible es llegar al mercado Peruano con 
productos liquidos en Tetra Pack tanto para el mercado privado como para 
el mercado estatal — Este proceso está muy avanzado y esperamos pronto 
darlce la grata noticia de nuestras primeras exportaciones. 
Estamos incursionando en otros mercados con el apoyo que nos ha 
brindada el Munusterio de Comercio Exterior 4 través de las oficinas de 
PROECUADOR 
Hemos logrado en conjunto con el MAGAP) grermos ganaderos que e vea 
a la leche como un producto estratégico pace el paía, tanto por la cantidad 
de personas involucradas en el memo, así como por constitulrae en un polo 
de erecinmento y trabajo en el cumpo ecuatoriano, y sabrerado mecanismo 
importante de generacion de dxsus pura el paja par medio de la 
exportación En este sentido hemos denomnado a la leche como el petróleo 
blanco concepto que ha calado en ciertos estamentos del Estado y muy 
pronto se implementarán políticas pública» que upovaran al sector lechero 
e industmal para la exportación 
Creemos como El Ordeño que los precios bajos de leche en polvo se 
úreverardn y queremos estar listos para aprovechar para cuando el ciclo de 
precios comience al alza, por lo cual debemos estar preparados en tados los 
aspectos, 

Estado 
Durante el 2015 seguimos abasteciendo a la reserva de leche en polvo que 
provee materta prima pora los programas de alimentación csaral, y que 
ahoca es administrada por la Unidad Nacional de Almacenamiento UNA EP 
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entidad que mediante un riguroso proceso de licitación y contratación nos 
adjudico su primera operación de abastecimiento, fuimos la única empresa 
que pudo cumphr con todas los requisitos exigidos en un proceso muy 
fguroso donde es condición meludible que la matena prima sea de 
pequeños productores que eudencien mejoras en la fase primaria como 
resultado de la ejecución de Progrumas de Desacrolta que es en lo que “El 
Ordeño” se ha especializado 
Dela misma manera en este periodo ganamos vanos procesos de licitación 
para compra de leche UHT en formato de 200 ml destmados al "Programa. 
de Alimentación Escolar - PAE* adrmnustrado por el Instituto de Provisión 
de Alimentos - [PA atendiendo ai Estado con la provisión de 44 585,273 
millones de unidades de leche UHT en sabores de vamilla y fresa fornficadas 
con hierro y vitarmnas además de leehe entera todos los contratos as han. 
entregado de manera puntual sa ningún inconveniente y han concluido en. 
otden de acuerdo u la ley, las canudades mencionadas se deben entregar en 
plazos cortos ) al estar muentra planta en un proceso de instalación de 
equipos ique concluyo al final de añoj, para el cumplimento de dichos 
contratos nos apoyamos con las empresas Nestle Nutnileche entre olran y 
padimos cumplir satisfactonamente con los mismo 
Es necesano destacar que lus ventas a lox programas de desayuno escolar 
son un aporte muy importante para la alimentación de los mños 
ecustorianos y que esto contribuye no solamente a la compra de leche sino 
también para mejorar el desempeño de los estudiantes, con esto El Ordeño 
cumple también su compromiso con la saciedad 

  

Venta al Consumo 
Nuestras marcas de leche en polvo "El Ordeño” ) "Secio Solidario” mguen 
presentes en las porchas de los principales supermercados a nivel nacional 
como son Supermma Aka, TIA y Santa Mana, Además continuamos con las 
producciones de las marcas blancas para los supermercados de Corporación 
Favonta y Corporación El Rosado con una acogida muy positiva por parte 
de los consumidores por ser un producto de muy alta calidad 
En UKT seguimos produciendo las marcas blancas de Corporación Favorita 
como son leche entera semidescremada deslactosada y crema de leche, 
procesadas tanto en funda como en carion Tewra Pack marca Superman, 
AKI La Onginal y Sanna. Hoy en cia ampliamos muestra oferta con la 
producción de avenns comercializadas con las marcas AKI y Supermax 
tanbien estamos produciendo leche para las cadonas de Farmacias Fybeca 

 



  

Nuestra marca TILA se mantuvo durante el 2013 con sua lineas de leche 
entera y seridescremada en formato de un Iitro e ingresamos can jeche Tila 
de sabores y entera en formato 200 sal al mercado tradicional en alianza 

para distribución con la empresa La Fabrl, el mercado tradicional no es fácil 
pero poco a poco vamos partiespando en el musmo, 
Continuamos en el mercado con "Ordeño Premiur” en formazo de Nro v en. 
versiones entera, semideacremada, descremada y deslaviosada, con tapa 
roaca, la materia prima de esta leche es meticulosamente seleccionada y con. 
una promesa de valor diferente para nuestros chentes por ser una leche can. 
total erigen narural, garantizada por provenir de ganado alimentado a bras 
de pastos esta leche se ln puede conseguir en Supermod 
Para el 2016 con las invermones que culemnamos en el 2015 podremos 
divecnficar nuestra certera de productos tanto para consumo local como 
internacional 

Morussio ludustrial Privado 
Seguimos sienda uno de los prineipalca proveedores de la industria 
alimenticia ecuatoriana abasteciendo de matena prima certificada y de 
calidad para la elaboracion de yogures, helados, confitena > demás, 
mantemendo activamente nuestea pardcipación en este mercado que tene 
na competencia muy agresiwa, pero que la comtrarrestamos dando un 
servicio personalizado que va mas allá de la competencia por precio 
Como parte de las exogencias de provisión de leche a las principales 
industria ecuatonanas, mantenemos conslantes auditorías de las cuales 
obtenemos óptimas cahficaciones y las aprovechamos para mantener 
nuestro programa de mejora continua, 
Conenuamos extendiendo nuestra modelo empresarial asociativo € 
meluyente a nuestros chentre y es así como República del Cavao empresa 
de un importante grapo europeo que promueve el origen de la leche en polva 
que fue seleccionada de un rector especifico de Cayambe, utilizando este 
origen para mercadcas sus chocolates premsum en el exterior 

  

Entre otsas actividades que muestras plantas reahzan se encuentra el 
proceso de Maquila y especialmente la planta UXT que en el 2014 mucio 
maquilas de jugos, durante e 2015 creció en celta operaciones afanzadas 
principalmente en la tecnología y versailidad de muestra maquinaria y 
equipos el servicio otorgado por nuestra equipo de colabaradores que en 
conjunto, lograron generar toda la seguridad para que estas industrias nos 
confien la fabricación de productos con aus marcas.



Es así que durante eate periodo hemos Armado contratos especiatizados de 
servicios de fabricación con empresas nacionales + internacionales, Bderes. 
en el mercado de consumo ecuatoriano 
Durarse el 2016 ebperumos concretar nuevos contratos con clientes 
nacionales « Inernacionales de primer nivel, El servicio a empresas que 
henen marcas ya reconocidos en el mercado pasa a ser para nosotros una 
linea muy importante de negocio en lu cuel nos extanos especializando. 

INVERSIONES 
Cama he menelanado en el transcurso de este informe durante el 2015 se 
tealizaron inversiones importantes cn la compañía, destinadas 
principalmente a aumentar nuestra capacidad, disponibilidad y versatilidad 
de procesarmento, elevando lor emtándares de calidad en la elaboración de 
nuestros productos. Muy pronto sacaremos nl mercado líneas de productos 
que hoy se importan. — Nuestros equipos tanto de pasteunzación y 

descremado de polvo así como de mezcla, proceso , llenado, encartonado de 
la planta UHT son de marca Tetra Pak, y son de última generación, 
convirtiéndonos en una de las plantas más modernas del pe 

    

RECURSOS HUMANOS, PROCESOS Y CERTIFICACIONES 
"Tal coma ha sido en el pasado, la organización cumple de manera estricta 
con toda la normativa legal aplicable y los requerimientos expedidos por el 
Ministerio de Relacionas Laborales y e! Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social en estos aspectos recibimos auditorias permanentes de los érganos 
de control, lo que nos permite siempre mejorar 
Estamos trabajando en potenciar el talento de nuestros colaboradores a 
iravés de un programa coordinado de evaluación y capacitación 
permanente. 
En este periodo hemos hecho hincapié en que se vivan los valores de la 
empresa que son CONFIANZA, SOLIDARIDAD, INNOVACIÓN, UNIÓN Y 
RESPETO emprendiendo la campaña denominada “Conoce a tu 
Compañero” que mediante presentaciones y jornadas de trabajo sigue 
cimentando los valores de la organización y burca que los xmusmos se 

convieran en pilares fundamentales. en todos los quembros de la



Procesos 
Dado lo sostenido de nuestro crecimiento vimos la necesidad de trabajar con 
mejores procesos por ello comenzamos en el 2013 a trabajar con la firme 
Ernst €: Young en el relevamicalo de procesos y procedumientos que nos 
permitan tener una operación cada vez más sólida. A la fecha continuamos 
en este cafucrao que cs de evidente esejoca continua y que demanda de un 
elevado compromiso de gorencial y de todo el personal 
Nos encontramos en la ovaluación de la implementación de un nuevo 
sistema integrado de gestión ERP que potencie aún más la cliciencia de 
nuestras operaciones. Esperamos en este año su las condiciones lo permiten 
iniciar ta implementación de un sistema ERP que permita facilitar los 
procesos de la compañía 

Audizorias y Certificaciones 
Por ser proveedores de las principales industrias que procesan alimentos en. 
el Ecuador como son Unilever, La Fabril, Pronaca, Ferrero, Confiteca, La 
Universal, entre otras, tenemos la cbligación de mantener un elevado 
estándar de calidad en nuestros procesos productivos que som 
constantemente evaluados por nuestros clientea en auditorios técnicas. 
Esas evaluaciones nou ayudan a sostener la actual participación y a 
mejorar de manera aopenida. 
En cuanto 4 certificaciones contamos con las principales certificaciones que 
las plantas de alimentos pueden obtener como son, Buenas Prácticas de 
Manufactura - BPM, Control de Puntos Críticos HACCP., ISO 22000, FSC 
iFood Safery Syuem Certification) y nos encontramos en procesa de 
acreditación de URSA — Todos estos certiicados avalizan la calidad de 
nuestros procesos y productos y nos abren las puertas para mercados en el 
extenor, Contamos también can la certificación Koaher. 
Es cuanto a regiatros vantiarios, mirena y dinedo de ntuqueas continusnos 
mcrementando el portafolio de nuestros productos tanto pura mercado local 
como internacional. Contemon con registros sanitarios y cuquecas 
aprobadas para todas las categorías de leche de cartón en UH Cn diferentes 
presentaciones y para todas las categorías en funda Crema de leche y 
bebrdas de origen lácteo y productos de sabores



APOYO AL PROYECTO AG8O - MAQAP 

Durante el 2015 como Ordeno hemos apoyado decididamente el proyecto 
que le Amocieción de Ganaderos de la Sierra y el Oriente - AGSO en 
conjunto con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. 
— MACAP inicio, denominado Proyecto de Optimización de la Producción 

Lechera bajo Pastoreo y que se enfoca en adeptar un modelo de tecnología 
neozelandés ilesasrollado para maximizar la eficiencia productiva a base de 
pastos, el mismo que uene como principal objetiva el reducir costos y 
maximizar nuestros recursos narvrales, El provccto busca fortalecer la 
posición compeuuva de la cadena láctea, permitiendo que nuestros 
ptoductores puedan obtener mayores márgenes por su leche, La teenelogía 
que se está implementando cuensa con la generación de un sistema de 
medición de pastos sofisticado, asi como con sistemas de medición det clima 
por medio de la instalación de estaciones metcorólogicas dan datos al 
instante Todo esto permitirá que nuestra ganadería sca medida, y evaluada 
en forma permanente para generar una mejora continua. El proyecta 
cuente con 9 técnicos permanentes 5 Neo Zelandeses y 4 Argentinos, que 
están implementando fincas monitor que servirán de referencia para la 20m. 
La mayoria de comunidades campesinas que son parte de nuestro 
programa asociativo se encuentran siendo directamente beneficiadas de este 
provecro asi como muchos de nuestros proveedores ganaderos, 
Nuestro aporte al Proyecto os la movilización de los técnicos, a las cuales 
dotamos de camionetas para su desplazamiento. Estamos convencidos que 
este es un aporte significativo para el desarrollo de la ganaderia de leche 
ecuatoriana. 

CUMPLIMIENTO DE NORMAS BOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA 
AL 31 de diciembre 2015 El Ordeño ha cumplido con todas las obligaciones 
dispuestas en la ley en todo lo relacionado a propiedad intelectual y 
derechos de autor



  

ASPECTOS FINANCIEROS 

Anmentos de Capita] 

Al cierre del 2014 el capital de la compaña se ubico en $5 903 280 dolares, 
al cierre del 2035 se ubica en $6 514735 dolares cumpliendo con la 
capitalización dispuesta por ustedes señores accionistas por un monto de 
$611,955 dólares, 
Capitahzamoe en CORPABE durante el 2015 aportes por $1 729 930 dolares 
concluyendo cun las gestiones de capitalización pendientes al exesre del 
ejercicio anterior, con esto el capital pagado de CORPABE asciende a 
$3,255 950 dólares 

Titularización 
El proceso de utulanzacion de cartera desarrollado en el 2013 fue un apoyo 
fundamental para robustecer muesira posición financiera y elevar la 
disporabuidad de recursos para capital de trabajo durante el 2015 hemos 
cumplido con todas las obligaciones derivadas de este proceso de manera 
muy ostricia y puntual principalmente enfacados a fortalecer la conflanza 
de todos los 1nversiomstas que creyeron en este proceso 
Con mucha sauafacción informo a nuestros acciomstas que nuestra 
calificación de riesgo vigente y evaluada por la firma CLASS 
INTERNATIONAL RATING sigue siendo “AAA” Además de esto todas las 
abligaciones con la Superintendencia de Compañias y la Intendenews de 
Mercado de Valores han aldo debidamente natsfochas 
Señores accionistas, el presente informe es una reseña de todos los 
esfuerzos e inversiones realizadas así como también los retos + desafíos 
enfrentados, Hay contamos con un equipo talentosa dle colaboradores muy 
comprometido» con sue lsbores y objetivos, contemos rambián con un 
selecto grupo de proveedores que son parte fondamental de nuestras 
operaciones diarias, mamtenersos wna de las. plamtas mas modernas de 
operación UHT en Ecuador y para este 2016 es un olyenvo fundamenta! 
elevar aún más su mvel con la finalidad de tener más y mejores productos 
en nuestro oferia y de brindar cada día un mayor y imejor servicto a las 
empresas que nos conan sus productos 

Durante el 2015 continuamos siendo fieles a nuestro modelo empresanal, 
asociativo, e incluyente y hoy seguimos convencidos de que el mamo es una 
valiosa herramienta que congnuará sportando desarrollo y buenestar de 
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nuestro pass Consideramos como mencione anterrormente que nos hemos 
convertido en una plania estrategica para el desarrollo ganadero y 
Agromdusirial ecuatoriano 

ELORDEÑO 8.4. 
INFORME ECONOMICO FINANCIERO 2025. 
BALANCE GENERAL: 
El Ordeño SA dando cumplimiento a las disposiciones dictadas por la 
Superintendencia de Companias preparo sus estados Mlnancieros de 
acuerdo a Normas Internacionales de Infarmación Financiera NIF. 
El ACTIVO TOTAL, usciendo « $24,678 244 dólares y wene como 
principales rubros a Propiedades y Equipos (netos) por $4 981 140 dólares, 
cuentas por cubrer de $10 271 721 dólares, de este rubro aproximadamente 
un 24% enrresponde a cuentas por cobrar con compañsna relacionadas en 
especial con CORPABE que tiene la planta UHT Los inventanos al cverve del 
esercicio se ubicaron en $1 825 215 détares 
En inversiones de largo plazo tenemos $2 764.013. de estan $3,255 949 
dolares corresponden a le capitalización culmmnada durante el ejercicio 2015. 
dela compañia Corporación Ecuatoriana de Allmentos y Bebidas CORPABE. 
SA 
Durante este 2015 las inversiones en maquinaria y equipo hechas cn 
Corpabe que son apalancadas por El Ordena Megan a un total de 49 
millones de dólares, monto que le pernutirá a esta compañía mantener su 
crecimiento 3 tomar una posición competa en los mercados 
conrtiendose hos dra en ta planta más moderna de procesamiento Tetra 
Pak disponible en el Ecuador 
Labe mencionar que et monto total de acrivos consolidados al cierre det 
ejescicto económico 2015 asciende A 5 29 362,569 dolares 

ACTIVOS FIJOS.- Ente rubro se ubica en el año 2015 en $4,981 140 
dólares, monto superior en 5986,239 dólares Irente al cigere del ejercicio 
2014 La prnewpal mversion fue la ampliacion de nuestras bodegas en cas 
2,000 metros cuadrados que están desunados a apoyar nuestra operación 
logísuca y bnndar mas seguridad a la contusoidad de nuestras operaciones. 
Esta construcción se llevo a cabo con un fuerte estándar de calidad y can 
todos los requenmucntos de segumdad que expen todas nuestras 
cruficaciones actuales 
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Ponemos a a conocinuente que los acdvos fijos consolidados son de 
$10.925 879 dolarea al crerre del ejercicio 2015 
CARTERA Nuestra cartera comercial seflga un incremento del 229% 
posando de $1.912 525 dolares nl ciere del 2014 a 54,270.079 dólares al 
eserre del 2015, esto es el resultado principalmente de la falta de pago del 
gobierno nacional en todos los contratos vigentes a esa fecha hecho conocido 
Públicamente 
Me ex grato mencionar a ustedes señores accionistas que a la fecha de esta 
asamblea hemos logrado recuperar mediante cobro efectivo un alta 
porcentaye de toda esa cartera lo que nos ha permitido recuperar la furdez 
de caja requenda por el negocio aunque no al ciento por cierto como 
deseariamos 
INVENTARIOS. El toral de Inventarios de la compañía ul cierro del ejercicio 
cs de $1,825 215 dólares compuesto prancipalmente de leche en polvo de 
uso industnal además de msumnos de consuma frecuente en nuestros 
procesos de producción 
INVERSIONES DE LARGO PLAZO. Aj cierre del pjercicio se tegestran 
inversiones en actos de largo plazo pos $2,764,013 dolares siendo 
CORPABE el monto más representauvo por $3,255,949 dolares segurdo por 
INSERAGRO con $355,960 dólares y dernas inversiones de largo plazo entre 
ellas DAIRY de BEEF Ecuador que es nuestro proyecto de Join Venture en 
marcha con la compañia neo zelandesa DSL enfocada cn proveer de nueva 
y mejor tecnología a los productores ccustorianos, 
PASIVO.- El pasivo total de El Ordeño $ A al cuerre del ejercicio es de $ 
17,205 383 dolares srendo $12,367 071 dólares pasivos corrientes y la 
diferencia de $64,838 312 pasivos no corrientes: muestro pasivo total 
consolidado asciende a $21 728 118 dólares 
PASIVO CORRIENTE.- Los principales componentes son los rencamientos 
sarneatos con plazos menores a doce meses de nuestros pasivos financieros 
y bancanos por $5,067 525 dólares que fueron generados para afrontar la 
(alta de pago del Gobierno Nacional y además cuentas por pagar a 
proveedores de materías primas Ínsurnos y servicios propios def negocio par 
$5,990.314 dólares 
PASIVO NO CORRIENTE... Aqui vemos principalmente los vencimientos con 
plazos mayocea a doce meses de nuestra deuda financiera y bancaria por 
$4 583 190 dólares, emtre los que se ancluyen los saldos por cancelar de 
nuestra Titularización que el cierre del ejercicio (seal 2015 asciende a 
$3,127 200 dólares demostrando que hemos cancelado cas un 40% del 
onto orinal honrando puntualmente la confianza de los inversomstas 
que creyeron en este proceso. 
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PATRIMONIO - El putrimunlo de la compañsa al cierre del ejercioo es de 
57.472 861 dólares correspondiente en su mayona a Capital suscrito y 
pagado por $ 6,510 167 Reservas por $205,749 dólares Remultados 
acumulados por $ 756 045, mencionando también que nuestro patrimonta 
consolidado usciende a 57 734 451 dólares 

ESTADO DE RESULTADOS: 
Ingresos. Los ingresos toleles del ejercicio fueron de $34,023.584 
dolares resultados pnnipalmente de la venta de teche en polvo, lecho 
liquida y leche desunada a UHT para programas de gobierno Los 
Ingresos totales comsolidados como mencionamos anteriormente 
ascienden a 545,911 263 dólares 
Costo do Ventas: Asciende durante cl aña 2015 a $ 26,868.640 
dolares. El costo de ventas de la operación total consolidad ascienda 
a $38 092 244 dolares 
Gastos. 

- Los Gastos de operación Suman $ 3,500 663 dolerea y en la 
operación consolidada llegan a 55 488 832 dolares 
Los Gamtox finencieros, Suman $ 918 197 dólares y en la 
aperacion cansalidada ascienden a $1 227 912 dólares 

Utilidad antes de impuesto e la renta: De la compañia asciende a 
$738.084 dolares y la uulidad antes de impuesto a la renta de nuestra 
operacion consolidada llega a $1,102 175 dólares. 
Impuesto a la senta: El impuesto a la renta del ejercicio 2015 de la 
compañía asciende a $ 278 058 dólares, 
Participación a trabajadores. La parucipación a trabajadores 
generada por la compañía cs de $177 859 dolares y la participación a 
trabeyadores consolidada de toda operación llega a los $250.864 
dolares 
Utilidad Neta Es de $726.637 dolares que deducida lo dispuesto por 
ley referente a reserva legal por $72,367 deja una utlidad a 
dispowción de arcionistan por $653,730 dólares, ponemos a su 
“onocimiento que la uulidad neta de nuestra operación consolidada 
es de $ 1.009 860 y deducida lo dispuesto por la ley como reserva 
legal llega a $927 805 
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GARANTIAS: 
Al cierre del 2015 tenemos operaciones de credito con Banco Internacional 
Banco de] Pichuncha y Barco de Guayaquil 

Banico del Pichincha es beneficiaro de la jupoteca de terreno y construccion 
de muestra planta de producción ubicada en Machachi y prendas 
industriales de maqumana Además anoo del Pichincha continua temiendo 
a su favor una fianza solidaria de un grupo de accionistas por 
51,000 000.00 
Banco Imemacional al cierre del 2015 tene prendas Industriales de 
maquinana y prendas comerciales de imventario 
Nuestra titularización sigue respaldada con una garantia bancana ermtida 
por Banco del Pichincha de $396 317 + la cartera de las ventas de los 
clientes comprometidos 

INDICES VINANCIEROS: 

+ Índios de liquidos: Al terre del 2015 se ubica en 1,21 demostrando 
que la compañía cuento con suficientes recursos paca operar con 
normalidad 

+ Rotación de cantera. Se ubica en un promedio de aproximadamente 
$6 dias, 

«Rotación de uventanios se ubicó en alrededor de 23 dina durante ente 
2015 

+ Endeudamiento Nuestro paxivo 1otal Írente a nuestro activo total es. 
de un 70% frente al 50% obtenido en el ezercacio 2014 Este adicador 
refleja el cafuerza que ha hecho la compañia durante el 2015 en 
conseguir recursos para operar con la mayor normalidad posible sin 
detener las inversiones plancadas para su crecimiento y gestionar 
adecuadamente su capual de trabajo frente ul gran retraso del 
gobierno en cancelar sus obligaciones. 
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Me permito recomendar a la Junta el acoger el pedido del Directorio que es 
el siguiente: 
En cuento a lax utilidades del ejeracio el Directorio resuelve recomendar a 
lu Junta Qeneral que las imsmás seso mantenidas como parte importante 

dela liquidez de la Compañia para lo cual ebenan pesar a formar parte de 
las reservas facultarivas o aumentar el capita! social de la empresa, pues las 
perspectivas económicas del año 2016 hacen prever dificultades en el 
mercudo y con seguridad restreciones en lus facilidades por parte del 
¡stem Mnenciero. 

BALANCES CONSOLIDADOS: 
De ncucrdo s los requerimientos de las Normas Imternacionales de 
Información Financiera y de la Supermtendencia de Compañías, cs 
imporionte considerar que El Ordeño presenta Estados Financieros 
conmolidados incluyendo a las compañías del grupo siendo las más 
importantes INSERAGRO y CORPABE en la que 32 encuentra la planta UHT 
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Trabajamos para obtener resultados pomtivos, que cumplan lna expectativas 
de los señores accionistas, cuando que la empresa no pierda su horizonte 
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y el objetivo de su creación, que es apoyar al sector ganadero en su 
desarrollo, contribuyendo a der sustentabilidad a la producción lechera a 
través de austituir importaciones, y proveer 8 nuestros clientes los 
productos de la mejor calidad. 

Quiero terminar este inforne agradeciendo en forma especial e las familias 
de los funcionarios y colubores de El Ordeño, a mi esposa y nu familia y a 
Dios porque vemos como ceda día obra en el desarrollo y crecimiento de 
nuestra compañía. 
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