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A |om senores ACCIONINIAS;

Cumpliendo con laa disposiciones legaies v estatutarias. pongeo en su
eanocimiento el informe de Gerenaia correapondiente al ejercicio fiscal 2015,

El anc 2013 sc carnclen#o por una hajo de conisutno general de productios
lartena por dlierentes causas, cnfee lag cunles se encoentran fa
Implementacion de Jon semaforoa, vy la baje lguidez en la econmmia
sobretodo el segundo semestre. gue nosdwros vimos refllejndo o la (alis de
pago por parte del Estado por la vente a los programas de Gobserno, sin
embiargo de ello gracias &4 los varies gostioncs reelizadas, asf como a la
comprensién de los proveedores, superamos estos inconvenientcs. Los
resultades abtenidos son fruto de todo €l eslzerzo ¥ compromiso con el cual
la compania fleva a cabo sun actividades fundamentudas siempre on ol
estricio cumplimiento de todas las diapoeiciones deo la Junta General, del
Directorio ¥ del cumplimiento cabal de toda la normativa legal aplicable.

Durante sste afo hemos ratificado la imporiame deciaidn en la inverslon de
la plama UHT tomada en el 2012 por intermedio de la empresa CORPABE,
cato ha beneliciado o la consolidacian del Grupe v al desarrolle del sectar.,
pucs noa ha permitido diversificar producios v acvidades dismineyendo la
dependencia de la Jeche en polve que como usteder conocen tiens un
comportamlents muy volatil en el mercado internacional que durante ¢l
2015 lego a los precios mis bajos en los dltimos afos.

Nucstra capacidad mstalads onire las 2 planias nos prrmite procsasr un
volumen en liquidos y polve sobre 400.000 litros por dia,

Con las Inversiones culminadas & s finalizacidn del afo 2015 el Grape “El
Crrdens” s convierts &n gane de los mas catratégicow de lo cadene liclen

del pais, que sin duda ha permilide apalancar el crecimiento del secior
ganaders ecuatorian,

MATERIA FRIMA

Durante e sfio 2015 nuestra compra de malerin prima Uegh & los
51,417.244 litros gue comparados con Ins 42,740,363 litros comprados en
el 2014 representa un crecimiento en nuesra compm de matetia prima de
un 20.3%, que 3 destinaron al procesamiento de leche en poive pams
segmente mdustirial v comerclalizacién en presentaciones menares de leche
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en polve para consuma masive v de leche liguida blanca UHT en carlen ¥
et funda v leche blanca v de sabores en presentacion de 200 mi & traves de
T Piacyta UHT.

El cnaro promedio del litro de leche en planta fae auperior en un 0.6% &l

promedio del ane 2014 permitiendo continuar con el apovo permanente al
desarrolio del secior ganadero en el Ecuador.

Mueastrs nmiodclo  cmpresanad,  asociative e Incluventes continda
loriatco#ndosr v ppovande AproXimadamente a 4,300 pequenos
priductores, de 11 provincias del pais gue, organizados mediante grupos
A¥OCIATIVOE 2 od cenres de acoplo, continuan recibiende capacitacion,
transforencia de weoneclogia on temas de paston |, calidad de lechs,
mejoramienta genetico, saguro de agcidentes, lineas de crédite por media de
ln banca privada v estnte! ¥ seguridad de compra de su produccldn; todo
esto en conjunio es lo que determina ¢ conceplo diferenciador de El Ordefio
frenie al realo de Indusirias Lacteas del pais.

51 bieny £2 cierte durante ¢ afio por falies de page del Estado, cifras gue
alepnzarat niiveles de cam 6000000 de dalares en forme directa e indiretta
por casi 5 meses. por lo cusd tuvimos retrasos on ios pages g los praveedares,
ng dejamos mngin dia de recibir su  leche v coconiramos ana altemativa
iy imperisnie con la Corporacion Financen Nacional con la frma del
“Convenio de Facloring Reverse”, que otorga crédite a los proveedores para
solvenilar los pioblemas de hgquder. Es importatile resaltar que esle
mecanismn implementado por fa CFR comoe una avuda al desarrolle de (as
empresas ante i situocién que sc veia verir, e muy bien aprovechada por
nuestra departamnents Gnanciers » foimos lu scgunde empresa on ¢l paia en
ealificis v 1a primera «n firmar diche convenio del sector ldcteo.

Durante cf 2015 wrahajamos de I8 mane con AGROCALIDAT, medianic
auditorias permenentes que han  certificadns nuestro cumplimicnto en
cuanio & al acopio ¥ receprton de la materia prima. Eate teabajn conjunts
noa ha servida pars mantener una mejora conlinua tante en ls logistica y
recpleccitn de leche, promowviendo una fllossfla de ealided a nucstros

provecdores Gue astgure una excepcional materia prima.

MERCADED ¥ VENTAR

Los mgresos 1otalea de E] Ordefio en 8] efercicio ecandmlco 2015 fueron de
$34,023.584 de délares, superoree al gjercicio 2014, Es importanie Lomas
en cuetita que durmnic cl afio 2014 logramos realizar una exparacian de
1300 TM a Venezueln gituacian que por tas condiciones de dicho pais ¥ la
caikia d¢ loe precos mternacionaler de la leche en polvo 0o pudimoes
repetitla en 21 2015, 4in embargo par medio de In planta UHT logramos
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superar el valor del ang 2014 incrementands @ ovema del Grupn a
$437%11.262, ingresos superiorea ¢n un 25,1% & loa generados o ¢l periodo
Anterier.

Morcado de exporiacidn

Continuamon ¢xportando & treves de Corporacidn Equatoriana de Alimentoa
v Bebidas CORPAHE 5.A,, léche en formate UHT enlera ¥y descremada a
Venezuela alcanzando en este afo un volumen de 1092584 lilros,
Sppuirernos insistiondo en genorar ouevas oportunidades para el ejercicio
2016, Venezuela pun cuando es ol mejor mercade por vercania y previo,
continda slendo un mercado de alia complejidad. esto hace que nuesim
politica de operar con pages anticipados o cartas de credito canfirthadas sign
siendo aplicady con Mincza ¥ s excepoiones.

Extamos desplegando nuestros esfuerzos en la aperiura de nueves
mercados, la opcidn mas cercana Langitie es llegar al mercado Peruanao con
productos liquidos en Tetra Pack tantg para ¢l mercado privado coms pars
el mercade esiatal, Eale procesc ewta muy avanzado y 8perames prafilg
darles la grata noticia de nuestras primeras sxportacionss.

Estamos incursionande ¢n otroa mevcados con el apovo que nos  ha
bringadn e} Ministerio de Comervic Extlerior & traves de las oficinay de
FROECUADORE.

Hemoes logrudo en monjuat con e] MAGAP v gremics ganaderos que e vesa
a In leche como un producto estratégico pars el pals, tento por la cantdad
de perecras invelucradas en gl mismo, asi como por conglilllres 2n yn pojo
de crecimiiento ¥ trabajo en 2l cumps scuriarinne, ¥ subretadn meecaniame
importante de gencracion de divisus pura ¢l paim por medio de la
erepottacidn. B esle senddo hemes denominade a la leche roma el petrdten
blancs, cancepto que ha calado on ciertos estamenton del Estade v muy
pronto 28 implementaran pHiticas pablicas qur upoyvaran sl sector lechero
e indnsirial para & expoartacion.

Creemos como Bl Ordefio que los precios bajos de leche en polvo se
tevertichtl ¥ queremos eslar listos para aprovechar pars cuando el ciclo de
precips comience al alza, por lo cual debemos ¢xtar preparados en todos loa
BADEULOS,

Estado

Durante ¢l 2015 aeguimos abasteciendo a2 la reserva de leche en polve que
provee materia prima parz los programas de alimentacion calatal, v que
ahien s adrolnistrade por la Unidad Nacional de Almacenarmienta UNA EP,
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entidad que mediante un riguress procesn de licitacién ¥ contrataciin nos
adjudicd su primera operacion de abastecimisgnie, fuimos la Gnica empresa
e pudo cumplic con todas jos requisitox exigidos en un proceso muy
rigurese donde en condicidn ineludible que la materia pAmu sea de
pequeios productores que evidencien mejoras en la fase primaria coms
resultado de la sjeciicitn de Progrumas de Desacrolls, que o8 en lo que “El
Onibefic” 52 ha especializado.

D la misms manecra o este pariodo panamos varos procesoy e Licitacinn
pars compra de leche UHT en [ormate de 200 ml destinadoa al "Programa
de Alimenracidn Escar - PAE®, administrado por of Institito de Provisidn
de Alimentos - [PA atendiendo ai Estada con la provision de 44'585.273
millanes de unidades de leche UHT en sabores de vainilla v fresa fortficadas
con hietre v vitaminms, ademnas de levhe epuem, odos los contralos se han
entrepado de maners puniual sin pdngin ineosnveniente ¥ han concluido en
orden de aceerdo o la ley, les canlidades menclonadas s deben entregar en
plazos cortos v @] estar nuestra planta en un proceso de instalacion de
equipes jgue concluyo al final de afol, para ol cumplimicnte de dichos
CONLTALOS [0 SpoYyarnos con las empresas Nestle, Nutrileche entre olras v
padimos cumplir saliafactoriamente con los mlsmon.

Es necesario destacar ote lus ventas a loa programas de drasyuno escolar
500 UM aporté muly importante  para la alimentacién de los nifos
pruatorinnon ¥ que esta contribuye no solamenie g la compra de leche ging

también para mejerar el desemnpetio de los catudianies, ton ¢sle El Ordefo
mumple también =u compromiso con la sociedad.

Yenta al Cotosul mn

Nuestras marcas de eche en polvo "El Ordefin” ¥ "Sacio 3olidatio”™ siguen
presentes et lag perchas de los prittcipales supermercadas g nivel nacional
coma 5on Supermaxi, Aki, TIA ¥ Sanla Maniza Ademas continlamos con las
producciones de las marcas blencas para loa supermercados de Corporacidn
Favorila ¥ Corporacitn El Kosade cor una acogida muy positiva por parte
de tos consumidores por ser un producio de muy alta culidad.

En UHT sepuimas produciendo las marcas blancas de Corporacian Fevorita
como pan: leche sntera, semidescremada, deslactosada v crema de leche,
procedadas tanto ot funda coma en cartéh Tewra Pack marsy Supermaxi,
AKl, La Original v Sanna Hoy en dia omplivmnz nuestre olerta con la
preiueceion de avenns, comercializadas con las marcas AKl y Sopermaxi.
también estamos producicnde leche para las cadenas de Farmacias Fybeca
y Sana Sana.



Muestra marca TILA s manmivo durante ! 2005 con sua iineas de leche
entera ¥ semidescremada en formate de un litm ¢ ingresamos con keche Tila
de saborea vy entera en formalo 200 ml al mercado tradiclonal en aliznza
para distribuclon con la empresa La Fabrl, el mercado tradicionnl no o facil

pere poco a poco vamos participando en el mismo,

Continuames n el mercade con "Ordefie Bremium”™ en formare de lloro v en
versiones entera, semidescremada, descrernada v desluclosads, con tepa
roaca, I& materia prima de esta leche ez meticulozamente selcocionada ¥ con
una promesa de valor diferenie para nuegtros clientes por ser una leche con

total arigen natucnl, garantizada por proverr de panado alimenlado a brae
de pastos, esta leche se la pusde consepuir en Superman.

Para el 2016 con las fmverdiones gue culminamos en el 2015 podremos
diversiicar nuesra cattsra de productos tanto pars consume ocal coma
internacional.

Mervado lodustrial Privedo

Seguimne sietida vune de los principates proveedores de la industria
alimenticia ecuatoriana sbasteciendo de Rinieria prima cestilicada y de
calidad para la elaboracion de yopgures, helades, conbwmia ¥ deomas,
mantenwnds activamenle nuesica participacitn en este mercado que tesne
una compelencia muy agresiva, pero que e contrarresiames dando un
servicio peraonatizado que va mas alla de la competencia por precio.

Como parte ¢ las  exdpgencias de provisidn de leche a las princlpales
industria sruatorianas, mantenemos conglanies auditorias de las cuales
obienzmos dplimas calificaciones vy las aprovecharmos para matiener
nuestro programa de mejora continua.

Continuemos  exiendiendo nuespra modeln empresacial, asociative
incluyente a nuecstros clieniey v cs Asl como Repiblica del Cacao empreas
de un importantc grupo suropes qus promuleve el arigen de la leche en polva,
que fus seleccisnuda de un eector especiflics de Cavambe, utilizando cate

arigen para mercadesar sus chocolites premuum en el extenor.

Entre otras actividades que nuestras plantas realizan se encusntra el
procesa de Maguells ¥ capecislmente |8 plania UHT que en el 2014 inicié
maquilas de jugoes, durante ef 2015 crecid &n celud aperaciones afianzadas
principalments en la ecnologia ¥ versatilidad de nuestie rmagquinacm ¥
equipes: ¢! aervicio otergade por nuesiro squipy de colaboradores que, en
conjunto, lograron generar toda la seguridad para que ¢slas indusirias nos
conlfen la fabricacion de  productos con sis marcus,



Ea asl que duranie eate periodo hemes Hrmado coniratos especializados de
servicios de fabricacion con empresas nacionales € internacionales, liderea

e el mercado de consumeo ¢eualoHeny.

Duranie e 20146 EI‘PEHII"I'LDI ConcreElar NUeYos contratos com  clientes
nacionales « lmernacionales de primer nivel.  El servicio a empresas que
lwrnen marcas va recnnocides on ¢l mercado pasa o ser PArA NO2CIros Une
lunea muy mmperiante de negoclo on s vual nos extaunoes especializando.

INVERBIONES

Carmn he menclonado en el transcurso de eae informe durante el 2015 se
realizaron  inversiomes importantes cn la compania, destinadas
principaimente a aumentar nusaira capacidad, disponibilidad y versatitidad
de procesamienta. clevindn lor extAndares de calidad on la clabotacidn de
nuestros productos. Muy pronte sacaremos al mereada lineas de producios
gue hovy sc importan. Nucsiros cquipes lanio de pasteurizacicn ¥
deseremado de polvo asl como de mezcla, proceso |, lenado, encarlonade de
la planta UHT sun de marca Tetra Pak, ¥ »on de dltima generacion,
convirtdendonos en una de lns piantas més modermas del pais,

RECURSDE HUMANOS, PROCESDS Y CERTIFICACIONER

Tul comn ha sido en el pasado, la organizacidn cumple de manera esoicta
von teda la normativa legal aplicable v los requenmientna expedidos por el
Ministerio de Relacionas Labarales v &l Institute Ecuatorianc de Seguridad
Social. en esftos asperios recibimas sudiiorias permancnics de ios Grganos
de contrul, la que nos permite sicmpre mejorar

Estamos trabajando cn potenciar el talento de nuestros culaboradores a

iravés de un programa coordinado de evaluacikdn ¥ capacitacidn
permnnnmte.

En este periodo hemos hecho hincapid en que se vivan los valores de la
empresa gque son CONFIANZA, SOLIDARIDAD, INNOVACION, UNION Y
RESPET cmprendiende la campana donominada “Conocs o ta
Compafniero” que mediante presentacicnes y jornatdas de mabajo sigue
cimentando los wvalores de ln prganizacion v busca que los mismos s
oonviertan en pilares fundamentales. ©n lodos ot ouembros de la
4Fwﬁmiﬁ".



Erocencs

Dado le sosienido de nuestro crecimienieo vimos la necesidad de trabajar con
mejores procesos por ¢llo comenzamos en ¢l 2013 4 rabajar con la lirme
Emsi & Young en ¢l relevamicnto de procesos vy procodumientos gue nos
permitan tener una operacion cada vez més solida. A la fecha conunuamos
cn ooic cafucrzo gue o de evidente mejora continua y que demanda de un
elevado compromise de gerencial y de todo el persanal,

Nas encontramos en  la evaluacidn de Ia implementacion de un nuevs
sistcma iniegrado de gestion ERP gue potencie ain més la eflcicncia de
nucstras operacioncs. Eiperamos en este afo s las condiclones 1o permutsn
iniciar ia implementacidén de un sistema ERP que permita facilitar los
procesos de o compafia.

Auditorizs ¥ Certificaciones

Por scr praveedores de las principales industrias que procesan alitmentos en
€l Ecuador como son Unilever, La Fabril, Fronaca, Ferrero, Confiteca, La
Univerasal, entre otras, tencmos la obligacidn de mantener un elevadao
estandar de calidad en nuestros procesos  produclivos gue  son
constantemente évaluados por nuestros clientea en audilorias réenicas,
Fams evaluaclones nos ayudan a soetéener la actual participacion y a
mejorar de manéra aostenida.

En cuanlo & certifllcacionegs contamos con las principales certificaciones gue
las plantas de alimentos pueden obtener como son, Buenas Practicas de
Manufacturs = BPFM, Control de Punios Critices - HACCP |, 150 22000, F35C
{Food Safery System Certificution y nos encontramos ecn proccsa de
acredltacidn de URSBA Todos estos certificadss avalizan l!a cahdad de
Nuesros procesos v productos v nos abren las pucrtas para mercados en ef
exterior. Contamos Lambién con Ia certificacién Koaher.

En cuanis a registros saniiarios, marces ¥ disedio de sliguelas continanoes
merermenitando ¢l portafolio de nuestros productos tanto purn mercedo local
como  internacional, Contemos con  registros  sanitarios ¥ clgueths
aprobadas para todas lns categorias de leche de cartdn en UHT on difercntes
preseniaciones ¥ para odeas las ecatepgorias en funda, crema de leche, ¥
bebidas de onigen ldcteo v productos de sabores.



APOTD AL PROYECTO AGAOD - MAGAP

Durante ] 2015 como Ordeno hemos apovado decididamente el proyecte
que la Asocincidn de Ganadercs de la Swerra v el Onente - AGED on
conjunio con <l Minialeno de Agnculiure, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
- MAGAP inicio, denommadn Proyecto de Opthnlzaclén de la Produccida
Lechers bajo Pastoreo v quc 8¢ ¢nfoca en adaptar un modelo de tzcnologia
neogelandés lesarrollado pury maximizar la eficdencia produciliva a base de
pastaa, €l mismn gue tiene come principal objetiva ¢l reducir costos ¥
maximizar nuestros recursos narrales. El provecto busca fortalecer la
posicion competiliva de |4 cadena ldctea, permiticndo que nuestros
productares puedan obtener mavores mérgenes por su leche, La tecnologia
gue se cplda implementands cuenmia con la generacion de un sistema de
medicién de pastos soflaticado, asi como ¢nn sistemas de medician det clima
por medio de la lnswalacién de esiaciones metcordlogicas dan dotos al
instante, Todn eats permitind que nuesirs ganaderia ssa medida, v evaluads
en forma permanenic para generar una mejora continua. El proyecta
cuenle con 9 técnicos permanentes 5 Neo Zclandeses v 4 Argentinos, gue
esldn implementande fincas monitor gue serviran de referencia para fa rona.
La mayaorim de comunidadea campesina®s que son pame de nuestro
prugruna asocialivo se encuentran siendo direciamente benelicindas de cute
proyecro, asi come muchos de nucatroa proveedores ganaderos,

Nueslre aporte al Proyvecto os la tiovilizacion de los téenicos, a los cuales
dotames de camionetas para su desplazamiento. Estamos convencidos que
cste e3 un aporie signifllcaddve para 2] desarrollo de la ganaderia de leche
ecustoriane.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS BOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥
DERECHOSE DE AUTOR POR FARTE DE LA COMPARIA

Al 31 de dictembre 2015 El Ordesn ha cumplido son todas las obligaciones
dispucalas en ln ley on iodo o relaclonedo e propiedad intelectual v
detcchoa de autor,



ASPECTOS FINANCIERCOS

Anmentos ds Capital

Al cierre del 2014 et capltal de |a compafia se ubicd en 55.903.280 dolares,
al cierte del 2015 se ubica en $6.514.735 dalares cumplicnds con 1a
capitalizacion dispuesta por ustedes sehores goclonistas por un monta de
%611,455 dalares.

Capitalizamos ¢n CORPABE durente ¢i 2015 aportes por £1.729. 953 dolares
concluyendo cun les gestionea de capitalizacidén pendicnies #l cieere del
elercicie anterior, con esto 2l capital pugado de CORPABE asciende a
$3,255.950 ddlares.

Titulscizecibn

El proceso de utularizacion de cariera deasrraljado en el 2013 fue un apoys
fundamental para robustecer nuesira posicion finapciers ¥ clevar la
digponibilidad de recursos para capital de trabajo, durante el 2015 hemos
cumplide con todas las obligaciones derivadas de este procean de manera
muy eatricta ¥ puntual principalmente enfocados a fortalecer la contllanza
de todos loa inversionistas gue creysron en esLe procesa.

Con mucha sausfecciin informo a ALesros acclohistis que TUCSTa
calificacion. de rziesge wigentt y cveluada por la firma CLASE
INTERNATIONAL RATING sigue siendo "AAA". Ademas dr esto todas las
sbligaciemen con ln Superiniendencia de Compafias ¥ 18 Intendencin de
Mereado de Valores hen aids debidomenie satiafechas.

Setiores accicnistas, e} presente informe es una Tesena de lodes los
caflucrros © inversioncs rcalizadas asi como también los reras v desaflos
enflt=ntados, Hoy contamos con un equipo talentoso de calaboradores muy
comprometdos con sus labeores ¥y chjetivoa, contamos rambidn con un
seleclo grupo de proveedores gue son parte fundamental dr nuesiras
operacionas diarlas, mantensemos yhna de las plantas mas medeimas de
operacion UHT en Ecuador ¥ para csle 20i6 o» up oljetivo fundamental
elevar adn més su nivel con la Anatidad de tener mas y mejores producivs
en nueatra ofertp y de brinder cade dia un maywr ¥ mejor serviclo # las
empresas qus nos conlian sus productos,

Durante el 20135 continitamos siende fieles 8 nuestro modelo empresarial,
asociative, ¢ incluvenic y hoy scguimos convencidos de que ¢l mismo es uha
valloss herramfenta que condnuard aporiando desarmolle ¥ biepestar de
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nusalre pais. Consideramos come mengone anteriormente que nos hemos
convertido Tn una planla esirategica para el desarrollo ganadero ¥
agroindirs mal oolaiariano.

ELORDENO B.A.
INFORME ECONOMICO FIXANCIERD 201G,
BALANCE GENERAL:

Ei Ordeno 3.A. dande cumplimiento a lax disposivicics dictadas por la
Superintendencin de Compadias prepuré sus estadoa lnancieros de
acuerdo a Sormaa Intertadtonoles de Informasion Financlera NIIF.

El ACTIVO TOTAL, ascicnde a S24.678.244 dolares v tiene cotmo
orincipeles rubros a Propiedades v Equipos Inetos) por $4,081.140 dolares,
cuentas por cobrar e $10,273.723 dalares) de este rubro aproximadaments
uh 4% cprresponde 8 cuentas por cobrar con companisa relacionacdas en
rapteial pon CORPABE que tiens la planta UHT, Los inventarios al cierze del
giercicio se ubicaron ent $1,825.215 ddlares.

En inversiones de largo plazo tonemos $3.704.013. de estos $£3,255.949
dalares rorreaponden s Ir capitalizcion culimnada durante €l ejercicio 2015
de la compania Corperscion Eoualoriana de Allmentos v Bebidas CORFPARE
5.4

Durante #afe 2015 las inversiones en maquinaria v equipp hechas en
Corpabe quo 3on apalancadas por El Ordena Hegan a un total de 4.9
mlllones de dalaces; monto gue le permitird a esta compania mantener su
crecitnients ¥ toMmAr una posicion compedtiva en los  mercados
conmnrtidndase hov dia on la planta mas madernma de proceaamieniy Tewra
Pak disponitle en o Reuador.

Cabe mencionar que & manto Tntal de activnd conbdalidados al clerre del
¢lerciclo cecondmloe 20018 ascienide a 5 29,462,569 ddlares,

ACTIVOS FLJOS.. Exic rubro se ubica en ol afo 2015 en $4.98]_140
dalarza, menle sgperior cn $986,239 ddlares frente al cieste del gercicla
2014, Lo pnncipal inversion fuc la ampliacion de puesras bodegas en cas
2,004 metros cuadrados que estan destnados a apovar nudaira aperacion
lgfatics v bandar mas seguridad a la contiuadad de nuedlras gperaciones.
Esly consirocidn se llevi 4 cabo con an fuerte estandar de calidad ¥ con
rxdos lea requerimicnuwes de scguridad que exigen todas nucstras
centificaciones actuales.
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Fonemos a iU corflocinuento gue los activos fijor consclidades son de
$10,925.97% dolarcy al cicrre del gjerciclo 2015,

CARTERA. - Nuseatra cartern cvometroial reflejp un incremento del 223%.
pasando de 51.912.525 dolares nl cierre del 2014 a 54,270,079 ddlares al
cierre del 2015, esta ex ¢l resultade principaimente de la falla de pago del

gobiemo nacional en todos los conttratoa vigented a esa fecha hecho conocida
pablicaments,

Me ox grato mencionar a ustedes sefhores Accioninuas gue o la fecha dec csta
asamblea hemos logrado recupernr mediante cobro efectvo un alio
porcentaje de toda el cartera lo que nog ha permitido rectperar la luklesz

de taja requerida por el negocio aungue ne al ccnlo por ciEnte como
desearianmts.

INVENTARIOB. - El 1otal de inventarios de la compafia ol cierre del ejercicio
cs de %$1,825.215 dilares compuesto princlpalmente de feche ep polve de
use industrial ademds de insumes de consuma frecucnie en nuestros
procesos e produccian,

INVERSBIONES DE LARGO PLARD.- A} cicrre del pjercicio se Togiatran
inversiones en activos de largo plaze por $2,764,013 ddiares siendo
CORPABE =l monto mas representativo por £3,2535 945 dolares scpuwido por
INSERAGRO con $355,960 dilares v dermnas inversiones de largo plazo; entre
cllas DAIRY & BEEF Ecuador que ep nuestrs proyects de Join Venlure en
marcha won la compafia heo Zelandesa BEL enfocada en proveer de nueva
¥ mejor tecniologia a los productored scvatoriangs.

FASTVO.- E| pasive total de E! Ordefio 5.4 al cierre del ejercicio ex de $
17.205.383 dolares siendo $12.367.071 ddlares pasivos corrlentcs v ia
diferencia de %4 838 312 pasivos no corrientes: nuestoo pasive tolal
conzolidado asciende a $21,728.1 18 ddlares,

PABIVD CORRIENTE.- Los principales componenies son los vencimicntos
corricniog con plRECY TACHROres B dooe meses de nuesiros pasives flnancierss
¥ bancarios por 55,967,025 ddlares que fueron generados para afrontar la
falta de pagn del Gobierne Macional ¥ ademas cucnitis por pagar &
proveedores de materias primeas, insumoes ¥ servicios prapios ded negnele por
$5,990.314 ddlares

PABIVO NO CORRIENTE. - Aqui vemoa principalmente los vencimientos con
plazos mayores a doce mezes de nuestre douds Ananciemm ¥ bancaria pog
£4.582.190 ddlarcs, cntre los que se incluven los saldes por cancelar de
nuestra Tilarizacion que al cierre del sfercicio Decal 2015 agciende a
£3,127.200 dolares demosirando que hemos cancelado casi un 40% del
monts original honrando puniyaimente la confanza de los inversionistas
filec Sreyeron en esle procoso,
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PATRIMONID.- E] pattimonio de la compania &l cierre del giercicia es de
£7.472.861 dolares correspondiente on =y mavoria a Capite]l suscrito ¥
pagada por § 6,510,167 Reservas por 3205749 ddlares, Resnltados
acurmnulados por $ 736,945; mencionanda tambidn que nUesiro palrimonio
conmnlidadg uscicnde a §7,734.451 dolares

ERTADD DE RESULTADOS:

Ingresom: Los ingrescs toleles del ejercicie fueron de 534,023 584
dolares resultados principalmente de ta venhta de teche en polvo, Jeche
liquida v lechc destinada & UHT pars programas de gobierno. Los
Ingresos rowales conasolidedos come mencionumoes anteriormente
purienden a 545,911,263 doélares.

Costo do Veotas: Asiclende durante ¢l ana 2005 a $ 28 BAA.&4D

dolares. £l coso de ventas de la operacitin total consolidad ascienda
a $38.0492.244 doturey

Gastos:

. Los Gastos de gperacion: Suman $ 3,500,663 délarea v 2 la
operacion consolidada llegan a $5.488 832 dalares

Lor Gaxtex financleros; Suman $ 148197 délares v on &
aperacion conadlidada ascienden a $1.227.912 déblares

Otitidad antes de ipuests & la rents: Dz la compeania asciende &
$738.084 daleres v la utilidad aptes de impuesto a lo renta de nuestra
operncion consalidads lega a $3,102.175 dblares,

Impuesto & la renta: El impussio a la renta del cjercicio 2055 de la
cnmpaiin asciende & § 278 058 dalnres,

Participacién a trabajadores: La parlicipecion a trabejadores
generads por la compaiia es de 177,859 dolares ¥ 1o particlpaeidn &
trabejadores consolidada de toda operacidn lege a los $250.864
dolares.

Utilidad Neta: Es de $726.637 dolwres que deducide 1o dispuesio por
ley referenie o rescrva lepal por 72,367 deja una utilidad a
dispowicion de accionistan par $653.730 dolares, ponemos a su
conpmimicnlo que e ulilidad pele de puesira operacidn conaslidada

cs de £ 1.06Y9 B60 ¥ deducida 1o dispuesie por la ey coma reserva
legal llega o $927.805
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GARARTIAS:

Al cierre del 2015 tenemos operaciones de créditn con Banco Internacional,
Bance de] Pichincha v Panco de Guayadquil

Bance del Pichincha s beneficiario de le hipoteca de terreno y construccion
de nuestrrga plantn de produccon ublesda #n Machechi 5§ prendax
indusirialed de magquinaria. Ademds Banco del Pichincha cominua termmendo

a sy favor une fianeza scolidarie de un grupo de accionislas por
$1,000,000.00.

Bancoa Intermacianal al cierre del 2015 tiene prengas lndustriales de
madquinana y prendas comerciales de inventario.

Nuesira pdtularizacién siguc meapaldada con una garantie bancarna emitida
por Banco del Pichincha de $396,317 ¢ la cartera de log ventas de lox
clientes comprometidos,

INDICES FIRANCIEROR:

» Indice de liquidez: Al cierre del 2015 se ubica en 1,21 demostrando
guc lu compania curnla con suficlentas recUrsos palfn Operur con
normalidad.

* Rotacion de rariera: 3¢ ubiva ¢n un promedic de aprozimademente
46 dins,

= Retucidn de inventarios: sc ubicd en alrededor de 23 dies dutante este
2015,

s  Endeudamienin: Nuestro pasive intal [rente a nuestro activa toial 2a
de un T0% frente al 6G% obtenido en el sjercicio 2014, Este indicador

rcflcia ol eefuerzo que ha hecho |l compahie dorant= el 2015 en
CORMCEULF Fecuraos pamm operar con in mayur noermalidad posble sin

detenct las lnvergionces plancadas para 3U crécimienis ¥ getliomar
adecyadarmene a capital de trabajo rente ol gran retvso del
gobierno en cancriar sus oblipacisnes,
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Me permito recomendar a ja Junta = ecoger el pedido del Directorio que es
¢! slguiente:

En cuanio a lax utilidades del ejerticio of Direclotio resuelve recomendar &
lu Junis Oeneral gue las mismas acan mantenidas como parte npanante
de 1a lquidez de in Compania para o cual deberian pasar a formar parte de
las resereas lacultativas o aumentar el capitat social de 1a empresa, pues las
perspectivas econdmicas del afo 2016 hacen prever dificultades en el
mercude v oon sepundad restricciones en lus favlidades por paric del
sistema finencieru,

BALANCES CONBOLIDADOS:

De weudedo # lus requerimiznes de las Normas Internacionales de
Informaciton Financiera ¥y de la Superintendencia de Companias, =
imponiante considerar que E]l Ordefic presenta Estados Financicros
conmolidados ncluvendo a las compaitias del prupe siendo las més
importantes INSERAGRO v CORPABE en la que= 32 spnsuysntra la planta UHT.

AGRADECIMIERTO

Mi especial apradecimientn al Directoric de Ef Ordedo, a2 caden uno de
mirmbroa, de muncra csperiad & sy Preadenle Marcels Pefia Durlni per £l
permancnte Apnyn de las acciones emprendidas, al grapo selecto de
cjeculivaos por su apovo permEntnic & osta gesiicn, por su dedicacion,
prolesionalismeo, lealtad v eompromiso en especial 8 la Eco. Alexandra
Peralia, al Ing Edusarde Zaldumbide, a! Ing Rolando Mosquera, v a todos los
funcionmurios de lodos los departamenios, cmpleados v trabajadores por su
dedicaciin, esflucrze ¥ responsabilidsd, & nuestre a asesor legal Dy, Ricardn
lzuricta ¥ a las insbtucioncs financieras Banco del PFichincha y Banco
Internacional que han apovado permaneniemente nuestra gestién,

Trabajamoa pars obiener resuiladea potitives, que cumplan las expectativas
de low sefiores accionistas, ruidands que |a rmprosa nn picrda su horizonte
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y el objetivo de su creacidn, que es apoyar al scctor ganadero en su
desarrollo, contribuyendo a dar sustentabilided a la producciin lechera a
través de sustitvir imporiaciones, y proveer @ nuestros clienles los
priduzetoa de la mejor calidad.

Quiero terminar este informe agradeciendo en lorma especial e las familias
da los lunclonarios v colubores de El Ordefto, a mi caposa v mi familia y a
Dios porque vemow como cada dia obra en ¢l desarrollo ¥ crecimiento de
nucetra compafiin.

Atentamente,

o --*;}_/f/,s;%-f

I.l' AT e = ".I - -
CAng, Jum%ﬁ'ﬁlﬂjulm Coby
* Uerentec General

31 de marzo de 2016

15



