INFORME DE COMISARIO

EJERCICIO 2008

A los sefiores accionistas de
Sociedad Industrial Ganadera El Ordefio S.A.

En atencién a la designacion de Comisario Principal que me hiciera la Junta General
defAccionistas de Sociedad Industrial Ganadera El Ordefio S.A. y alo dispuesto en el
Articulo 231 de la Ley de Compaiifas, cumplo con el deber de presentar a
copsideracién de los sefiores accionistas el Informe correspondiente al afio 2008.

1.|La Compaiiia se constituyd el 27de noviembre del afio 2.000 y fue inscrita en el
Registro Mercantil el 5 de enero del 2001. Tiene como objeto social principal Ia
industrializacion de la leche en todas sus formas y su comercializacién en el Pais y el
exterior.

La Empresa inicié su actividad industrial en el mes de mayo del 2003 mediante el
procesamiento de leche para su transformacion en leche en polvo.

2.|El Sistema de Control Interno de El Ordefio S.A. tomado en su conjunto fue
suficiente para proveer de seguridad razonable a los activos de la Compafila y para
que sus operaciones se ejecuten de acuerdo con las disposiciones de la Administracién

3.| He procedido a la revision del Balance General de la Compaiiia y el Estado de
Resultados al 31 de Diciembre del 2008, asi como también de los registros y
documentos que consideré necesarios.

Dg este analisis merecen ser enunciados los siguientes comentarios:

Ell Activo de la Compafiia asciende a $§ 7.965.839.37, monto que comparado con el
presentado al cierre del 2007 es mayor en $ 2.998.451.98, aumento equivalente al
60.36 %; esta variacién se manifiesta especialmente en el incremento del Activo
Realizable por aumento de los Inventarios y del Activo Exigible en Cuentas por
Cobrar.
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il Activo Exigible constituye el mayor activo de la Compaiiia, alcanza un monto de
2.328.867.64 que representa el 29.23% del Activo Total; en el afio 2008 crecié en
830.138.65. Las obligaciones de mayor antigiiedad provienen de los afios 2004 a
006, pertenecena ADELNOR, Pure Water Manabi S.A., Gina Cantos, Melva Ruiz
Walter Vélez, por facturas que suman $ 40.367.07.

a Compafiia ha establecido provision para atender cuentas jncobrables por un valor de
37.960.43.
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Lia Planta y Equipo de la Compaiiia tiene un valor de $ 2.304.563.10 y representa €l
28.93% del Activo; durante el afio 2008 se incrementé su valoren $§ 119.923.41 por

quisicion de planta de evaporacién, torre de enfriamiento, vehiculos, tanques de
recepcion de leche, etc.

os Inventarios tienen un valor de $ 1.995.919.88, cifra constituida especialmente

r existencias de Productos Terminados por valor de § 1.937.145.95; ademas de
1nsumos, suministros, repuestos, productos quimicos, combustibles, etc.  que suman
$| 58.773.93.

| saldo de la cuenta estd subvaluado en $ 25.217.56 por saldos negativos
presentados en las existencias de Leche Entera — UHT de maquila, Leche El Ordefio —
HFHT y otros.
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s elevada la existencia de Leche en Polvo Entera Propia cuyo valor alcanza a
1.566.187.16. Igualmente la de Leche de Reproceso con valorde $ 178.511.28..

Compaiiia tiene a su favor pendiente de treclamo al SRI el valor de $ 135.597.81,
Ir retenciones en la fuente de Impuesto a la renta correspondientes a los afios 2006
y[2007. '

Cargos Diferidos se registran los Gastos Preoperacionales de la Empresa que
eron de $ 152.435.16 y se encuentran reducidos a $ 66.451.75 por aplicacién de la
amortizacion acumulada. Ademas constan los cargos por Lanzamiento de Nuevos
Productos que suman $ 299.430.10, con saldo reducido a $ 133.323.55.

E] Pasivo de la Compaiifa es de § 5.453.722.59 y en el afio 2008 creci6 en
$12.301.348.47, incremento igual al 73.00 %, principalmente por aumento en los
ontos de Obligaciones con Bancos y en Cuentas por Pagar a proveedores.

Las Obligaciones Bancarias suman ‘$ 3.366.486.35, representan el 61.72% del
Pasivo y en el afio crecieron en $ 1.699.434.53, el 101.94 %. Las Obligaciones con
Proveedores suman $ 1.332.193.84 que significan el 24.43% del Pasivo.
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Capital de la Compaiiia es de $ 1.493.500.00, luego de perfeccionado el aumento
$ 93.500.00. aprobado por la Junta General de Accionistas en el afio 2008. El
frimonio de la Compaiiia alcanza a $§ 1.494.347.94 y laReserva Legal esde
19.660.86, al 31 de diciembre del 2008.

En el afio 2008 1a Planta Industrial tuvo una produccién de 4.524.492  kilos de
leghe en polvo con un costo de $ 16.817.907, cifras superiores a las registradas el
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aﬁﬁ anterior en 1.342.511 kilos de produccion y $ 7.869.686 en costo de
d

uccion., incrementos iguales a 42.19% y 87.94 %, respectivamente.

Las Ventas tuvieron un valor de $ 19.165.769.19, mayor en $§ 7.426.268.67 al del
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riodo 2007, incremento igual al 63.25 %.

Costo de Ventas fue de $§ 15.664.114.43 y dio como resultado un Margen Bruto
Ventas de § 3.501.654.76, el 1827 %, relacion menor al 19.18 % que se tuvo
el gjercicio inmediato anterior.

Los Gastos Operacionales sumaron $ 2.163.386.56; superaron en $ 739.576.30, el
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194 % alos realizadosenel 2007.

Resultado del Ejercicio 2008 determiné una Utilidad de $ 1.017.768.84, mayor en
201.65 %, ala obtenida enel afio 2007, De este valor se deduciran los valores en
nceptos de Impuesto a la Renta, Participacion de los Trabajadores y Reserva Legal

para determinar el monto a disposicién de los accionistas de la Compaiiia, cuyo
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stino debera ser resuelto en esta Junta General.

En mi opinién, basada en el exdmen realizado, los Estados Financieros de
ciedad Industrial Ganadera El Ordefio S.A., al 31de diciembre del 2008, reflejan
zonablemente, en los aspectos de mayor importancia, la situacion financiera de
mpafiia, por el afio que termina en esa fecha, de conformidad con las normas de

Hemdn del Alcdzar A.
Comisario

nito. Marzo 18 del 2009.




