SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
INFORME DE COMISARIO

EJERCICIO 2019

A los sefiores accionistas de
Sociedad Industrial Ganadera El Ordenio S.A.

En atenci6n a la designacion de Comisario Principal que me hiciera la Junta General
de Accionistas de Sociedad Industrial Ganadera El Ordefio S.A. y conforme a lo
dispuesto en el Articulo 279 de la Ley de Compaiiias, presento a consideracion de los
sefiores accionistas el informe correspondiente al afio 2019.

1. La Compafiia se constituyd el 27 de noviembre del 2000 y fue inscrita en el
Registro Mercantil el 5 de enero del 2001.  Tiene como objeto principal la
industrializacién de leche en todas sus formas y su comercializacion en el Pais y el
Exterior.

2. El Sistema de Control Interno de El Ordefio S.A., tomado en su conjunto, fue
suficiente para proveer de seguridad razonable a los activos de la Compafiia y para
que sus operaciones se ejecuten de acuerdo con las disposiciones de la Junta General de
Accionistas y de la Administracion

3. Los estados financieros de la Compaiifa correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre del 2019 son realizados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera — NIIF. En este sentido y con el fin de que la informacion sea
comparada, presenta también  bajo las normas NIIF los estados financieros
correspondientes al 31 de diciembre del 2018.

4, He procedido a la revision del Balance General de la Compaifiia y el Estado de
Resultados al 31 de Diciembre del 2019, asi como también de los registros y
documentos que consideré necesarios.

Del anlisis realizado merecen ser enunciados los siguientes comentarios:

El Activo de la Compaiiia asciende a $ 30.244.062.25, monto que comparado con el
presentado al cierre del 2018 es menor en § 823.502.02, rebaja equivalente al
2.65 %; esta variacion se manifiesta principalmente en al reduccién del valor del
Inventario de Mercaderias, pero con aumento en los Activos Financieros en Cuentas
por Cobrar a Compaiiias Relacionadas.



Ios Activos Financieros constituyen el mayor activo de la Compafiia con un valor de $
13.953.169.04 que representa el 46.13 % del Activo Total; en el afio 2019 aumentd
sumonto en $ 4.966.460.29 y corresponde especialmente a Cuentas Deudoras de
Clientes y de Compaiifas Relacionadas.

Las Obligaciones de Clientes suman § 11.398.351,93; se destacan las obligaciones de
Corporacion Ecuatoriana de Alimentos y Bebidas CORPABE S.A.

La Provision para atender deterioro de cartera de deudores asciende a §
207.629.83. Debe mantenerse la exigencia de pago a los deudores en mora,
incluyendo la accion judicial para quienes no muestran interés en atender sus
obligaciones.

Las Cuentas por Cobrar a Compaiiias Relacionadas asciendena $ 2.677.720.06 y el
principal valor pertenece ala Empresa Corpabe S.A. por §2.150.103.71.

Los Inventarios tienen un valorde $ 1.346.338.29, y enel ultimo afio rebajo en §$
5.535.840.05; estan conformados especialmente por existencias de productos
terminados y semielaborados valoradosen $ 943.885.41.

Las Inversiones en empresas tienen valor de $ 4.940.306.00 , con participacién en el
capital de varias compafiias, correspondiendo el mayor monto a la empresa
CORPABE S.A. con una inversion de $ 4.255.947.00.

La Planta y Equipo de la Compaiiia tiene un valor de $ 4.637.309.89. Ademas El
Ordefio mantiene propiedades de inversion consistentes en terreno e instalaciones con
valor de $ 1.464.551.49, entregadas en arrendamiento a la empresa CORPABE S.A.

El Efectivo y Equivalente de Efectivo alcanzaa $ 2.501.997.50 y estd constituido
principalmente por depésitos en cuenta corriente en Bancos, cuyas cuentas al 31 de
diciembre del 2019 se encuentran conciliadas.

El Pasivo de la Compafifa es de $ 20.668.185.56, luego de que en el afio 2019 rebajd
en $ 1.058.550.67, el 4.87 %, especialmente en la los Pasivos Financieros y
colocacion de titulos y papeles comerciales en el mercado de valores, aunque hubo
aumento en el monto de las obligaciones por préstamos de Bancos.

Las Obligaciones Bancarias suman $ 9.039.556.71, representan el 44% del Pasivo y
en el afio crecieron en $ 2.145.476.93. El 92 % corresponde a obligaciones de corto
plazo, mientras que el 8 % son de largo plazo.

El Ordefio S.A. colocd en el Mercado de Valores papeles comerciales a corto y largo
plazo por un monto de $ 2.333.333.32, dentro del cupo de $ 4.000.000.00 aprobado
por la Junta general de Accionistas.




La Empresa también obtuvo financiamiento de la Corporacion Financiera Nacional
por $ 2.600.447.50 en operaciones de factoring para sus proveedores.

En Cuentas por Pagar a Proveedores se registra un monto de $ 2.276.560.82,
especialmente por eniregas de leche y transporte de productos.

El Patrimonio de la Compaiiia tiene un valor de $ 9.575.876.69 y el Capital Social es
de $ 6.514.735. El 8 de noviembre del 2016 la Junta General de Accionistas de la
Compafiia resolvié el aumento del capital en lasumade § 330.000.00, para llegar a
un valor de $ 6.844.735.00. A la fecha no se ha perfeccionado el aumento de
capital.

En el afio 2019 la Planta Industrial tuvo una produccién de 2.319.70 toneladas de

leche en polvo, menor en 2.113.03 toneladas a la registrada ¢l afio anterior, igual
al 47.66 %.

Seglin el Estado de Resultados las Ventas durante el afio 2019 fueron de  §
42.246.018.39, mayores en § 8.115.914.37 al del periodo 2018, aumento igual al
23.77%.

El Costo de Ventas fue de $§ 37.426.329.90 y dio como resultado un Margen Bruto
de Ventas de $ 4.819.688.49, el 11.41%, relacién menor al 14.85 % que tuvoen
el ejercicio inmediato anterior.

El Resultado del Ejercicio 2019 significd una Utilidad de $ 789.705.28, que después
de deducirel 10 % de Reserva Legal determina un valor $ 710.734.75 a
disposicion de los accionistas.

5. Opinién. En mi opinién, basada en el examen realizado, los Estados Financieros
de Sociedad Industrial Ganadera El Ordefio S.A., presentan razonablemente, en los
aspectos de mayor importancia, la situacion financiera de la Compafila y los
resultados del ejercicio al 31de diciembre del 2019, de conformidad con las normas
internacionales de informacion financiera.
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Quito, Marzo 15 del 2020






