SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
INFORME DE COMISARIO
EJERCICIO 2018

A los sefiores acciones de
Sociedad Industrial Ganadera El Ordefio S A,

En atencion a la designacion de Comisario Principal que me hiciera la Junta Cieneral de
Accionistas de Sociedad Industnal Ganadera El Ordefio 5.A. v conforme a lo dispuesto
en el Articulo 279 de la Ley de Compafilas, presento a consideracion de los sefiores
acclonistas el informe correspondiente al afio 2018,

1. La Compania se constituyd ¢l 27 de noviembre del 2000 v fue inserita en el Registro
Mercantil el 5 de enero del 2001, tiene como objeto principal la industrializacion de leche
en todas sus formas v comercializacion en el Pals y el Exterior.

2. Bl Sisiema de Control Interno de El Ordefio S.A., tomado en su conjunto, fue suficiente
para proveer de seguridad rarzonable a los activos de la Compafifa v para que sus
operaciones se gjeculen de acuerdo con las disposiciones de la Juntas General de
Accionistas v de la Administracion.

3. Los estados financieros de ta Compafiia correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre del 2018 son realizados de acuerdo con la Normas Internacionales de
informacion Financiera — NIF. En este sentido ¥ con ¢l fin de que la informacidn sea
comparada, presenta también bajo las normas NIF los estados financieros
correspondientes al 31 de diciembre del 2017.

4, He procedido a la revision del Balance General de la Compafiia ¥ el Estudo de
Resultados al 31 de Diciembre del 2018, asi como también de los registros y documentos

gue consideré necesarios,
Dl undlisis realizado merccen ser enunciados los siguientes comentarios:

Fl Activo de la Compafifa asciende a $31.067.564 27, monto que cumpaﬂfdn con el
presentadu al cierre del 201+7cs mayor en $6.503.227.48, incremento equivalente al
26.47%: esta variacion se manifiesta principalmente en el aumento del valor del
Inventario de Mercaderias, del Activo Fijo, Activos Financieros y cuentas por Cobrar a

Compafiias Relacionadas.



Los Actims Financieros constituyen el mayor activo de Compaftia con un valor de
58.986.708.75 que representa cl 28.93% del Activo Total: en el afio 2018 aumentd su
monto en §1.144.321.06 v corresponde especialmente a Cuentas Deudoras de Clientes,

Las Obligaciones de Clientes suman § 8.126.190.72; se destacan las obligaciones de
Corporacion Ecuatoriana de Alimentos y Bebidas CORPABE S.A. por § 3.595.045.52 v
de la Empresa Publica Unidad Nacional de Almacenamiento 1UNA por $1.243.395.08,

L4 Provision pata atender deterioro de cartera de deudores asciende a % 26943598, Dehe
mantenerse la exigencia de pago a los deudores en mora, incluyendo la accion judicial
para guienes no muestran interés en atender sus obligaciones.

Las cuentas por cobrar a Compahias Relacionadas ascienden a $ 1.502.537.75 y el
principal valor pertenece a la Empresa Corpabe S.A. por § 1.206.998.65.

Los Inventarios tienen un valor de $ 6.882.178.34, cifra que representa el 22.15% del
activo y en el altimo afio crecid en § 4.325.492.58; estin conformados especialmente por
existencias de productos terminados valorados en § 6.304.784.14. donde 1a Leche en
Polve Entera constituyen el principal componente.

Las [nversiones a Largo Plazo tienen un valor de § 4.414.358.00, el 14.21% del Activo,
con participacidn en €l capital de varias compariias ¥ aportes para aumentos de capital,
correspondiendo ¢f mayor monto a la empresa CORPABE £ A, con una inversion de %
3755 89900,

La Planta ¥ Equipo de las Companiia tiene un valor de 34.927 418 41. Ademis El Ordefio
mantiene propiedades de inversidn consistentes en terreno e instalaciones con valor de
$1.544.618.35, entregadas en arrendamiento a la empresa CORPARE S.A.

En el afio 2018 se realizaron inversiones especialmente en Maguinarias ¥ Equipos por §
1.715.410.96 v aumentd en $3536.524.39 el valor de la Depreciacidn del Active Fijo.

El Efectivo y Equivalente de Efectivo alcanza a ¥ 2.400.277.31 ¥ estd constituido
principalmente por depdsitos en cuenta corriente en Bancos, cuyas cuentas al 31 de
diciembre del 2018 se encuentran conciliadas.

El Pasivo de la Compafiia es de $ 21.731.392.86, luego de que en el afio 2018 crecio en
% 5.896.139.56, ¢l 37.25%, especialmente por ¢l gumento de las obligaciongs por
préstamos de Bancos en la colocacion de papeles comerciales en el Mercado de Valores.

Las Obligacivnes Bancarias suman % 6.894.079.78, representan el 17.24% del Pasivo y
en el afio crecieron en § 4.174:850.34, ] 153.53%. E182.31% corresponde a obligaciones

de corto plaso v el 17.69% son de large plaza,

El Ordefic §.A. colocd en el Mercado de Valores papeles comerciales a corto y large
plaze por un monto de § 3.653.140.01, dentro del cupo de $4.000.000.00 aprobado por la

Junta general de Accionistas.

La Fmpresa también obtuvo financiamiento de la Corporacion Financiera Nacionul por
$1.658.852.71 en operaciones de factoring para sus proveedores.

De los Titulos emitidos por El Ordefio $.A. de su primer proceso de Tiu_dmj;acir'm estdn
en circulacion valores por $720.000.00; durante el aflo 2017 la amortizaciin de estos

titulvs Tue por igual valor.



En Cupentas por Pagar a Proveedores sc registra un momio de § 2.684.769.43
especialmente por entregas de leche y transporte de producios; Por Pagar 1 Compafiias
Relacionadas consta obligacion con la empresa Corpabe S.A. por § 1.820.747.77.

El Patrimonio de la Comparfida tiene un valor de $ 9.336,171.41 y el Capital Social es de
§ 6.5314.735.00. El 8 de noviembre del 2016 la Junta General de Accionistas de la
Compafiia resolvid el aumento del capital en la suma de § 330.000.00, para llegard a un
valor de § 6.844.735.00. A la fecha no se ha perfeccionado el aumento de capital.

En ¢l afio 2018 la Planta Industrial tuve una produccién de 4.432.73 1onecladas de leche
en polvo, mayor en 397.08 toneladas a la registrada el afio anterior, aumento igual al
9.84%,

Segun el Estado de Resultados lus Ventas durante el afo 2018 fueron de § 34.130,104.02,
menores en § 2.403.478.65 al del periodo 2017, reduccion igual al 6.58%,

El Costo de Ventas fue de $ 2%.063.132.24 y dio como resultado un Margen Bruto de
Ventas de § 5.066.971.78, el 14.85%, relacion mayor al 14.29% que tuvo en ¢l gjercicio
immediato anterior.

El Resultado de Ejercicio 2018 significd una Utilidad de $1.268.875.20, que despucs de
deducir el 10% de Reserva Legul determina un valor § 1.141.987.68 a disposicion de los
accionistas.

5. Opinién, En mi opinitn, basada ¢n ¢l examen realizado, los Estados Financieros de
Sociedad Industria] Gunadera EL Ordefio S.A., presentan razonablemente, en los aspectos
de mayor importancia, la situacion financiera de la Compadia y los resultados del
ejercicio al 31 de diciembre del 2018, de conformidad con las normas internacionales de

informacion financiera.

7
Ly ; 2
o ) ,
“_{_f:é-,-:‘[fz.A‘.ﬁ'?f
Feon. Hernin del Alcazar A.

Comisano

Quito. Mareo 14 del 2019



