SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA ELORDENO S.A.
(Quito — Ecuador)

Estados Financieros

31 de diciembre del 2012
(Con cifras correspondientes del 2011)

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA ELORDENO S.A.

Estados Financieros

31 de diciembre del 2012
(Con cifras correspondientes del 2011)

indice Paginas No.
Informe de los Auditores Independientes 3-4
Estado de Situacion Financiera 5
Estado de Resultados Integrales 6
Estado de Cambios en el Patrimonio 7
Estado de Flujos de Efectivo g8
Notas a los Estados Financieros 9-34

Abreviaturas usadas:

UsSs - Délares de los Estados Unidos de América

NIC - Normas Internacionales de Contabilidad

NIIF - Normas Internaciones de Informacion Financiera
Compafiia - Sociedad Industrial Ganadera ElOrdefio S.A.




Phone + 593 2 2279358 2255528

037 7469703

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta General de Accionistas de
SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.:

informe sobre fos estados financieros

Hemos auditado los estados financieros individuales que se acompafian de Sociedad Industrial
Ganadera El Ordeno S.A, los cuales comprenden el estado de situzacian financiera al 31 de
diciembre del 2012, y los estados de resultade integral, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como un resumen de politicas de contabilidad
significativas y otras notas explicativas,

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion de la Compariia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera — NIIF, y por la estructura de control interno que considere necesaria para la
preparacion de estados financieros que estén libres de representaciones errdneas de
importancia relativa, debido ya sea por fraude o errar.

Responsabilidad de los Auditores

Muestra responsabilidad es expresar una opinidn acerca de estos estados financieros con base
en nuestra auditoria.  Efectuamos nuestra auditoriz de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Esas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi
como gue planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable acerca de si
los estados financieros estan libres de representaciones errdneas de importancia relativa,

Una auditoria incluye la gjecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca
de los montos y relevaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo la evaluacidn de los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa en los estados financieros, debido ya sea a
fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, los auditores caonsideran el control
interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
Compaiiia, a fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre |a efectividad del control
interno de la Compania. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas
contables utilizadas y |a razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la
administracidn, asi como evaluar |2 presentacién en conjunto de Jos estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente v apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Amamnberof UHY Internations!, & nenears of indapscgant accaunting and canssiting fims



Opinion

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, |a situacion financiera de Sociedad Industrial Ganadera El Ordefic S.A.
al 31 de diciembre del 2012, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Mormas Internacionales de Informacian
Financiera - NIIF,

" UHY Audit & Advisory Services Cia. Ltda, __~Felipe’Sanchez M.
SC-RNAE No. 643 = Representante Legal

Quito, 18 de marzo del 2013



SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA ELORDENO S.A.
(Quito — Ecuador)
Estado de la Situacion Financiera
31 de diciembre del 2012
{Con cifras comparativas del 2011)
(En dodlares de los Estados Unidos de Ameérica — US3)

Notas
012 2011

Activo
Activo corriente:
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 uss 413,878 1,430,974
Cuentas por cobrar comerciales

y otras cuentas por cobrar 5 5,185 862 3,965 414
Inventarios 5} 654 768 2.180.924

7,254 508 7.577.312
Activo no corriente:
Propiedad, planta y equipo, neto T 3.585,540 3,776,128
Fropiedades de Inversién 8 893,247 -
Inversiones en subsidiarias y acciones g 2.099.441 1.4581.271
5.978.228 5,267,397

Total activo USs 14,232,736 2.844 708
Pasivo
Pasivo corriente:
Préstamos 10 USs 4680022 4,051,835
Cuentas por pagar comerciales

y otras cuentas por pagar 11 1,805,900 1,803,420
Impuestos 12 287,443 383,194
Obligaciones acumuladas 14 283 407 611,820
Total pasivo corriente 7.086.772 5,860,369
Pasivo no corriente:
Prestamos 10 1,667,355 1,252 531
Beneficios definidos 15 B7,723 66 348
Pasivo por impuesto diferido 12 138 265 64,337
Total pasivo no corriente 1.784 343 1,383,218
Total pasivo uss B8.851.115 8,243 685
Patrimonio neto
Capital social 16 4,740,457 3,625 820
Reservas 16 334,768 317,770
Ltilidades retenidas distribuibles 16 287,718 594,475
Wilidades retenidas no distribuibles 16 18.680 §3.058
Total patrimonio neto 5.381.621 4.601.124
Total patrimonio neto y pasivo- Uss 14232738 12,844 709

|
= - b e e |} LY I'.' :.|j'-'.-| 'I'-lll
A g il Tl i ...-.- A o 3
: Ing—duam P[/ahﬁ':l' Grijalva Dra. Amparito Letamendi
A T Gerente General Contadora General

Las notas explicativas 1 a 20 son parte integrante de los estados financieros.
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SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.

Estado de Resultados Integral

Afo terminado el 31 de diciembre del 2012

(Con cifras comparativas del 2011)

(En dolares de los Estados Unidos de América — USS)

NOTAS

Ingresos de Explotacion:

Ventas US%
Costo de ventas 17

Utilidad bruta en ventas

Otros Ingresos de Explotacion
Gastos de Explotacion 18

Utilidad

Participacion a trabajadores
Impuesto a la renta

Utilidad neta del ejercicio

Fesultados Integrales

Utilidad integral
Reserva legal

Resultados Integrales Netos uss

-~ 3 o
H T I

2012 2011
27,041,606 26,664,180
23515730  21.939.044

3,525,876 4,725,136
71.353 38,318
3,204,759 3.790.371
392,470 973,083

58,908 154,680
—163.834 233.517

167,728 584,886

252 58.118

169,980 643,004

16,998 64.300
152,982 578,704

Ing—Juan Pablg Grijalva
Gerente General

Las notas explicativas 1 a 20 son parte integrante de los estados financieros.
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Dra. ﬁll-“nparitc Letamendi
Contadora General
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SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.

Estado de Flujos de Efectivo

Afo terminado el 31 de diciembre del 2012
(Con cifras comparativas del 2011)
(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

2012 2011
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes y ofros 24 536 500 25,097 976
Efectivo pagado a empleados, provesdoras y otros (25,203,208} (25.733,575)
Impuesto a las ganancias {284, 535) (51,508)
Otros ingresos (gastos), neto 117,936 {159.664)
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacian {533,698) (848.770)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adguisicion de propiedad, planta y equipo, neto {1,388 440) (791.436)
Incremento en inversiones en subsidiarias {B0B.170) (1.342.691
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversian (533,658) (2,134 127)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Incremento de préstamos, neto 532,951 1,649,805
Incremento de capital 811,648 921,385
Dividendos pagados (231.427) (367.131)
Efectivo neto proveniente de |as actividades da financiamiento 1,513,212 2,204,059
Disminucian del efective y equivalentes de efectivo (1,017,096) (778,837
Efective y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 1.430.875 2207 812
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periode 413,878 1,430,975
Conciliacion de |a utilidad neta con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion
Utilidad neta 138,168 578,704
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion: 427 BhY 361,926
Cambios netos en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (2,205,087) (1,659,508)
Inventarios 1,526,156 (361.870)
Cuentas por pagar 2480 10,564
Impuestos (105,751) 56,104
Pasivos acumulados (318.513) 177,312
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacidn {533,698) (8468.770)

- — ! II| i i
- T [ oy | i.f-l-' 1Tl "-l"
e T £

Ing..Jtan Pablo Grijalva

Gerente General Contadora General

~

Las notas explicativas 1 a 20 son parte integrante de los estados financieros.
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Dra. Amparito Letamendi




SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA ELORDENO S.A.
{Quito - Ecuador)

Notas a los Estados Financieros Individuales

31 de diciembre del 2012
(Con cifras correspondientes del 2011)

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de America)

1. Informacién General

SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA ELORDENO S. A, (“La Compaiiia") fue constituida
en Ecuador mediante escritura publica del 27 de noviembre del 2000 e inscrita en el
Registro Mercantil el 5 de enero del 2001, El domicilio principal de la Compafiia es en la
Av. 12 de Octubre y Cordero, Quito - Ecuador.

La principal actividad de la Compaiiia constituye |a industrializacién de la leche en todas
sus formas, sea ésta para la comercializacion propia o para terceros, en el mercado local o
de exportacian.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, el personal total de la Compafiia alcanza 89 y 86
empleados respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos
operacionales.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
administracion de la Campanfia.

2. Resumen de las Principales Politicas Contables

a} Base de Preparacion -

Los estados financieros de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF en base a |la Gltima traduccion al
espafiol en la fecha en que se informe, de conformidad con la Resolucion No.
5C.D5.G.09.006 emitida por la Superintendencia de Companias (publicado en el R.O.
94 de 23 de diciembre 2009).

i} Declaracidn de Cumplimiento

Los estados financieros de Sociedad Industrial Ganadera El Ordefio S. A. al 31 de
diciembre del 2012, constituyen los estados financieros anuales de la Compafiia
preparados de acuerdo con las Mormas Internacionales de Informacion Financiera
(MIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (|ASB por sus
siglas en inglés), las gue han sido adoptadas por la Superintendencia de
Compafiias del Ecuador y representan la adopeion integral, explicita y sin reservas
de las referidas normas internacionales.

La elaboracion de los estados financieros adjuntos, de conformidad con las NIIF,
requiere que la gerencia de la Compafia efectle ciertas estimaciones y supuestos
que pueden afectar los importes registrados de los activos y pasivos, la exposician
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros y a las
cifras de los ingresos y gastos registrados y correspondientes a los periodos
informados, Las estimaciones y supuestos se basan en el mejor conocimiento por
parte de |la gerencia de la Compania de los hechos e informacion actuales. Los
resultados finales podrian diferir respecto de estas estimaciones.




SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
(Quito — Ecuador)

MNotas a los Estados Financieros

b)

d)

En la nota 2 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad,
o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para los estados
financieros.

if} Base de Medicidn

Los estados financieros han sido preparados principalmente sobre la base del
costo histérico.

iif) Moneda Funcional y de Reporte

Las partidas incluidas en los estados financieros de Sociedad Industrial Ganadera
El Ordefio S. A. se valoran utilizando la moneda del entorno econémico en gue la
entidad opera (moneda funcional). La moneda funcional de la Companiia es el
délar de los Estados Unidos de América (US3) que constituye ademas, la moneda
de presentacion de los estados financieros.

La Republica del Ecuador no emite papel moneda propio y en su lugar se utiliza el
dolar de los Estados Unidos de América como moneda de curso legal.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo -

La Compafiia para propésitos de presentacion del estado de flujos de efectivo
considera como equivalentes de efectivo, las inversiones a corto plazo de alta liquidez
con vencimiento de hasta 90 dias.

Deterioro de los Créditos por Ventas -

El deterioro para cuentas de dudoso cobro fue determinado mediante un analisis
establecido por la Compafia del saldo de sus cuentas por cobrar al cierre de cada
gjercicio, y se disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas
irrecuperables,

Inventarios -

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable, el
menar. La valuacion de los inventarios se determina de |a siguiente manera:

i) Productos terminados y en Procesos de Fabricacion
Al costo promedio de manufactura por el método de costo absorbente de
produccién.  El costo absorbente incluye todos los costos derivados de la
adquisicion y conversion de los mismos, asi como otros costos en los que se ha
incurrido para darles su condicidn y ubicacion actual.

ii) Materias Primas, Suministros, Quimicos, Combustibles y Repuestos
Al costo promedio en almacen.

La Administracidén ha determinado que si tuviera indicios de deterioro por

nbsolescencia o lenta rotacion de los inventarios: se establecera una provision, la cual

sera calculada a partir del analisis de la intencién de uso vy la consideracion de |a
potencial obsolescencia.

10




SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
(Quito — Ecuador)

Motas a los Estados Financieros

e)

Propiedad, Planta y Equipo -

i)

Medicion en el Momento del Reconocimiento
Las partidas de propiedad, planta y equipo se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adguisicion mas
todos los costos directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en
condiciones de funcionamiento,

Adicionalmente, se considera como parte del costo de los activos, los costos por
préstamos directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de activos
calificados.

Medicion Posterior al Reconocimiento

Después del reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son
registradas al costo menos la depreciacion acumulada y el impore acumulado de
las pérdidas de deterioro de valor,

Los pagos por reemplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no
mejoran el activo, ni alargan su vida Util, se cargan a gastos segun se incurren,
mientras que las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan considerando
si es posible que de estos existan beneficios econdmicos futuros y que sus costos
puedan ser medidos confiablemente.

ifi) Método de Depraciacién y Vidas Utiles

El costo de propiedades, planta y equipo se deprecia de acuerdo con el metodo de
linea recta, y se registra con cargo a los resultados del pericdo. La vida util
estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados al final de cada
afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una
base prospectiva.

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, planta y
equipo y las vidas dtiles usadas en el calculo de la depreciacion:

Activo Vida Util (en afios)
Edificios 40- 56
Planta, maquinaria y equipos 2-23
Vehiculos 3-8
WMuebles vy enseres 3-10
Equipos de oficina 2-1
Equipos de computo 3-8

iv) Retiro o Venta de Propiedades, Planta y Equipo

La utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de una partida de propiedades,
planta y equipo es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor
en libros del activo y reconocida en resultados.

11




SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
{Quito — Ecuador)

Notas a los Estados Financieros

f)

a)

h)

Propiedades de Inversion -

Son aquellas mantenidas para producir rentas, plusvalias o ambas y se miden
inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccidn. Luego del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son registradas al costo menos la
depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

Inversion en Subsidiarias y en Acciones —
i) Subsidianias

Son subsidiarias aquellas entidades sobre las que Sociedad Industrial Ganadera El
Ordefio S.A. tiene el poder para gobernar las politicas financieras y operativas a
fin de percibir beneficios de sus actividades, lo que generalmente presume una
participacién superior a la mitad de los derechos de voto.

if) Inversiones en Acciones

Son aquellas inversiones sobre las gue Sociedad Industrial Ganadera El Crdefio
S.A. no posee control ni influencia significativa.

Deterioro del Valor de los Activos Tangibles -

Al final de cada periodo, la Compania evalia los valores en libros de sus activos
tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo
o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la perdida por
detericro (de haber alguna).

Las perdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados,
salvo si el activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar
la pérdida por deterioro como una disminucion o un incremento en la revaluacion.

Impuestos -

El gasto por impuesto a |la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar
corriente y el impuesto diferido.

i} Impuesto Corriente

Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el afie. La utilidad
gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos o gastos
imponibles o deducibles y partidas que no seran gravables o deducibles. El pasivo
de la Compania por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas
fiscales aprobadas al final de cada periodoe.

i) Impuestos Diferidos

Se reconoce sohre las diferencias temporarias determinadas entre el valor en libros
de log activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus bases fiscales.
Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias temporarias imponibles. Un active por impuesto diferido se reconoce
por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte

12




SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
(Quito — Ecuador)

Notas a los Estados Financieros

i)

k)

probable que la Compaiia disponga de utilidades gravables futuras contra las que
se podria cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en el gue el activo se
realice o el pasivo se cancele.

La Compaiiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos,
frente a la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas vy la
Compafia tiene la intencién de liguidar sus activos y pasivos como netos.

fii) iImpuestos Corrientes y Diferidos

Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en la
medida en que hayan surgido de una transaccion o suceso que se reconoce fuera
del resultado ya sea en ofro resultade integral o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o cuando surgen
del registro inicial de una combinacion de negocios.

Provisiones -

Se reconocen cuando la Compadlia tiene una obligacion presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compania tenga
que desprenderse de recursos gue incorporen beneficios econémicos, para cancelar
la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de |a obligacién.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes,

Beneficios a Empleados -

i}

Jubilacidn Patronal y Bonificacion por Desahucio

Las provisiones son registradas en los resultados, en base al correspondiente
estudio actuarial determinade por un profesional independiente. Al 31 de
diciembre del 2012, el método utilizado por el profesional independiente para los
beneficios a empleados (jubilacién patronal y desahucio) fue determinado mediante
el método del “costo del crédito unitario proyectado”. Las ganancias y perdidas
actuariales se reconocen an los resultades del afio.

Participacion a Trabajadores
La Compafia reconoce un pasivo ¥ un gasto por la paricipacion de los
trabajadores en las utilidades de la Compaiiia. Este beneficio se calcula a la tasa

del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones del Cddigo de
Trabajo de la Replblica del Ecuador.

13




SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDENO S.A.
{(Quito — Ecuador)

MNotas a los Estados Financieros

m)

n)

p)

Arrendamientos -

Se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos,

El ingreso por concepto de alquileres bajo arrendamientos operativos se reconoce
empleando el métode de linea recta durante el plazo correspondiente al
arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un
arrendamiento operativo son anadidos al valor en libros del active arrendado,
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Reconocimiento de Ingresos -

Se calculan al valor razonable de |la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo
en cuenta el importe estimado de cualguier descuento, bonificacion o rebaja comercial
que la Compaifiia pueda otorgar.

Se reconocen cuando la Compafila transfiere los riesgos y beneficios, de tipo
significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transacecion pueden ser medidos
con fiabilidad y es probable que la Compafiia reciba los beneficios econémicos
asociados con la transaccidn.

Costos y Gastos -

Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida gue son
incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se
registran en el periodo mas cercano en el que se conocen.

Compensacion de Saldos y Transacciones -

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos vy
pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la
compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el
reflejo de la esencia de |a transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una
norma legal, contemplan |la posibilidad de compensacion y la Compafdia tiene la
intencion de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del
pasivo de forma simultanea, se presentan netos en resultados.

Activos Financieros -

Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de negociacion
cuando se realiza una compra o venta de un active financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de |a transaccidn, excepto por aquellos
activos financieros clasificados al valor razonable con cambios en resultados, los
cuales son inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de la transaccion
se reconocen en resultados.
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Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad
al costo amortizado o al valor razonable y se presentan en activos no corrientes,
excepto aquellos con vencimientos originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha
del estado de situacion financiera, gue se presentan como activos corrientes.

La Compafia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias a valor
razonable con cambios en resultados, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (préstamos y cuentas por cobrar). La clasificacién depende del proposito
con el gue se adquirieron los instrumentos financieros. La administracion determina la
clasificacion de sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

i)

fi)

Activos Financieras al Valor Razonable con Cambios en Resuitados

Son instrumentos financieros mantenidos para negociar o designados a valor
razonable en el reconocimiento inicial por 1a Administracion de [a Compafiia.

Los instrumentos de esta categoria se clasifican como activos corrientes y los
cambios en su valor razonable se registran en resultados.

Cuentas por Cobrar Comerciales y Ofras Cuentas por Cobrar

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier
deterioro.

ifi) Deferioro de Activos Financieros al Costo Amortizado

Los activos financieros gue se miden al costo amortizado, incluyendo los
arrendamientos financieros por cobrar, son probados por deterioro al final de cada
periodo.

El importe de |la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo
estimados futuros descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la perdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe
en libros se reduce a través de una cuenta de provision. Los cambios en el importe
en libros de la cuenta de provision se reconocen en el estado de resultados.

iv} Baja de un Activo Financiero

La Compafila da de baja un activo financiere Unicamente cuando expiren los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero. Si la Compafia no fransfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continda reteniendo el control del
activo transferido, la Compania reconoce su participacion en el active y la
obligacidn asociada por los valores gue tendria gue pagar.
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qa)

r)

Pasivos Financieros -

Los instrumentos de deuda son clasificados como pasivos financieros de conformidad
con |la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia
tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses
después de la fecha del estado de situacian financiera.

i) Pasivos Financieros medidos al costo amortizado

Se reconocen inicialmenta a su costo, neto de los costos que se hayan incurrido en
la transaccion. Posteriormente, se miden a su costo amortizado y cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos necesarios para su
obtencion) y el valor del reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida del acuerdo con el método de la tasa de interes efectiva.

ii} Cuentas por Pagar Comerciales y Ofras Cuentas por Pagar

Son pasivos financieros, no derivados con pagos fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo
amortizado utilizando el metodo de la tasa de interés efectiva.

iif) Baja de un Pasive Financiero

La Compania da de baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o
cumplen sus obligaciones,

Estimaciones y Criterios Contables -

La preparacidn de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere
gue la Administracidn realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econdémica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas gue forman parte de los estados
financieros. En opinién de la gerencia de la Compaiia, tales estimaciones vy
supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la infermacion disponible al
momento.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la
administracion de la Compafia ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios
contables:

i} Deterioro de Activos

A la fecha de cierre de cada pericdo, o en aguella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algun indicio
de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que
exista algun indicio se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho
activo. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de efectivo de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de
efective a la que pertenece el activo.
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s)

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son
revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe
recuperable incrementando el valor del activo con abono a resultados con el limite
del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse reconocido |a perdida
por deterioro.

if} Provisiones para Obligaciones por Beneficios Definidos

El valor presente de las provisiones para obligaciones por beneficios a definidos
depende de varios factores que son determinados en funcion de un célculo
actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para determinar
el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos
beneficios.

El actuario contratado por la Compariia para realizar el calculo actuarial, utiliza la
tasa de descuento, la tasa de moralidad y de rotacién al final de cada afio
reportados por la administracion de la Compaiia. La tasa de descuento es la tasa
de interés que debe ser utilizada para determinar el valor presente de los flujos
futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para cumplir con la
obligacién de estos beneficios.

iii) Estimacién de Vidas Utiles de Vehiculos, Maquinaria y Equipo

La estimacion de las vidas utiles y el valor residual se efectian de acuerdo 2 lo
mencionado en la Nota 2 e),

iv) Impuesto a la Renta Diferido
La Compafia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando
que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de |os activos y

pasivos se revertiran en el future.

MNormas Nuevas y Revisadas sin Efecto Material sobre los Estados Financieros -

MIIF Titulo Efectiva a partir

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de items en Julio 1, 2012
otro resultado integral

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos Diferidos Enero 1, 2012
recuperacion de activos
subyacentes

La Administracion considera que la aplicaciéon de las normas nuevas y revisada
durante el afio 2012, detalladas anteriormente, no ha tenido un efecto material sobre
la posicion financiera de la Compafiia, los resultados de sus operacionas o sus flujos
de efective,
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t)

Normas Nuevas y Revisadas Emitidas pero aun no Efectivas -

La Compafia no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del
Comité (CINIIF) nuevas y revisadas que han sido emitidas pero aun no son efectivas:

MNIIFE Titulo Efectiva a partir

MNIIF 10 Consolidacién de estados Enera 1, 2013
financieros

MIF 12 Revelaciones de intereses Enero 1, 2013
en ofras entidades

MIF 13 Medicion del valor razonable Enero 1, 2013

Enmienda a la NIIF 7 Revelaciones - Compensacion Enero 1, 2013

de activos financieros
¥ pasivos financieros

Enmienda a la NIIF 9 Fecha obligatoria efectiva de Enero 1, 2015
y NIIF 7 la NIIF 9 v revelaciones de
transicion
Enmienda a la NIIF 10, Estados financieros consolidados Enero 1, 2013
NIF 11 y NIIF 12 acuerdos conjuntos y revelaciones

sobre participaciones en ofras
entidades: Guia de transicion

NIC 19 (Revisada en Beneficios a empleados Enero 1, 2013
el 2011)

MIC 27 (Revisada en Estados financieros separados Enero 1, 2013
el 2011)

NIC 28 (Revisada en Inversiones en asociadas y Enero 1, 2013
el 2011) negocios conjuntos

Enmiendas a la NIC 32 Compensacion de activos y Enero 1, 2014

pasivos financieros

Enmienda a las NIIF Mejoras anuales a las NIIF Enero 1, 2013
(NIIF 1, NIC 16, 32 y 34) ciclo 2009 - 2011

La Administracion anticipa que estas enmiendas que seran adoptadas en los estados
financieros individuales de la Compafiia en los periodos futuros tendran un impacto
sobre los importes de los activos y pasivos vy las revelaciones de la Compafia. Sin
embargo, no es posible proporcionar una estimacion razonable de ese efecto hasta
gue un examen detallado haya sido completado.

3 Administracion de Riesgos Financieros

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Companiia esta
expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera mas o
menos significativa al valor econdmico de sus flujos y actives y. en consecuencia, sus
resultados.
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La Administracion de la Compafia es responsable por establecer y supervisar la estructura
de administracién de riesgo de la Compafiia. Las politicas de adminisiracién de riesgo son
establecidas para identificar y analizar los riesgos que enfrenta la Comparfiia, establecer
los limites y controles de riesgo apropiados y monitorear esos riesgos y el cumplimiento
por parte de la Compariia con esos limites. Las politicas y los sistemas de administracion
de riesgo son revisadas regularmente para reflejar los cambios en las condiciones de
mercado y en las actividades de la Compafila. Por medio de capacitacién y normas y
procedimientos administrativos, la Compafila busca crear un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el cual los empleados comprendan sus funciones y
obligaciones

A continuacion se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacién y una descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por
parte de la Compania.

a) Riesgo de Mercado -

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Compafia esta expuesta a riesgos de
mercado, tales como; riesgo del precio de materia prima; concentracion de clientes; vy,
riesgo de tasas de interés,

i) Riesgo Precio Compra de Materia Prima

En el sector lacteo el precic de la materia prima fundamental gue es la leche
liquida, es determinado por parte del Gobierno, lo que sumado a la creciente y
desleal competencia de otras industrias convierte en un tema extremadamente
sensible el manejo y negociacion del mismo. La Compafia desde su creacion
busca crear y mantener la "fidelidad” de |os proveedores.

iy Concentracion de Clientes

La Compaifiia mantiene una concentracion de sus ventas y cuentas por cobrar en 4
clientes, uno de ellos, y el mas representativo, es el Banco Nacional de Fomento
que adguiere el producto terminado para abastecer a los fabricantes de los
productos de los programas sociales que auspicia el Gobierno Nacional. Para
minimizar el riesgo existente de mantener una concentracion con una entidad del
Estado, la Compania mantiene suscrito un convenio con el Banco Nacional de
Fomento en el que se establece que se vendera la totalidad de toneladas metricas
de leche en polvo gue se produzean con la leche adquirida a los pegquenos
productores, como mecanismo de sustentabilidad del Programa Nutriendo el

Desarrollo.

Cliente % Ventas
Banco Macional de Fomento 30.51%
Industrias Lacteas Toni 5. AL 14 87%
Universal Sweets Indusiries 5. A, 7.94%
Programa de Provision de Alimentos 6.53%

iii) Riesgo de Tasa de Interés
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b)

d)

El riesgo de la tasa de interés en la deuda equivale al riesgo de los flujos de
efectivo futuros de los instrumentos financieros debido a la fluctuacion de la tasa de
interés en el mercado. La exposicion de la Compaiiia frente a riesgos en los
cambios en la tasa de interés de mercado esta relacionada principalimente a
obligaciones de largo plazo con tasa variable.

Riesgo de Credito -

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compaiiia.
La Compafia ha adoptado una politica de unicamente involucrarse con partes
solventes como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. La Compafiia unicamente realiza transacciones con Compafiias gue
cuentan con la misma o mejor calificacion de riesgo.

La evaluacion de crédito continua se realiza sobre la condicion financiera de las
cuentas por cobrar, El célculo estd basado en experiencia historica real. La
compafia no mantiene colaterales como garantia.

Riesgo de Liguidez -

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que la Compafia no posea recursos
liquidos para atender sus obligaciones.

La Compafila resuelve periodicamente la estimacion de la cantidad de dinero gue
debe mantener en efectivo para atender sus obligaciones a tiempo, es por esto que en
el afio 2012 la Compafia ha contado con flujos de caja derivados de las actividades
operativas como lo es |la recuperacion de cartera de sus clientes, ventas de cartera o
creditos “factoring”, asi como del financiamiento bancario y de los accionistas para
solventar sus operaciones.

La Gerencia mantiene suficiente liquidez para financiar niveles de operaciones
normales y cree gue la Compafia mantiene acceso apropiado al mercado para
necesidades de capital de frabajo de corto y mediano plazo.

Riesgo de Capital -

Los objetives de la Compafia, en relacién con la gestion del capital son: a)
salvaguardarlo para continuar como negocio en marcha; b) procurar un rendimiento
para los accionistas; y, ¢) mantener una estructura optima del capital reduciendo el
costo del mismo.

La Compafia mantiene un elevade nivel de endeudamiento sobre el tofal del
patrimonio neto considerando |a industria y los mercados en los que opera. El indice
anual de deuda / patrimonio neto total (donde "deuda” comprende todos los prestamos
financieros y el “patrimonio neto” es la suma de los préstamos financieros vy el
patrimonio neto) es de 1,03 al 31 de diciembre del 2012 (1,03 al 31 de diciembre del
2011), Para disminuir este riesgo, la Compaiia ha buscado el compromiso de los
accionistas mediante la suscripcion de accicnes e incrementos de capital.

La Compafila no tiene que cumplir con requerimientos regulatorios de mantenimiento
de capital, tal como se conoce en la industria de servicios financieros.
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e) Riesgo Ambiental -

Para Sociedad Industrial Ganadera E| Ordefio S.A. es de suprema importancia lograr
la satisfaccién de nuestros clientes a través del cumplimiento de sus requisitos, asi
como también a través del cumplimiento de las normas y reglamentos que sean
aplicables al producto; al cuidado del ambiente mediante la identificacion, evaluacion y
mitigacién de los riesgos ambientales en todos sus procesos cumpliendo con la
legislacion ambiental vigente; asi como a la seguridad y salud ocupacional de sus
colaboradores; por lo que, esta direccién no escatima esfuerzo alguno que este
destinado al cumplimiento de éstos objetivos. Estas condiciones son fijadas a fin de
gue la empresa sea competitiva a lo largo del tiempo.

4.  Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Un detalle del efectivo v equivalentes de efectivo es como sigue:

31 de diciembre

2012 2011
Fondos rotativos USS 4 895 4 640
Depdsitos en bancos (1 307,487 1,184,780
Inversiones temporales 101,496 242 254
Total Uss 413,878 1430074

(1) Representan principalmente a depoésitos de disponibilidad inmediata que se
mantienen en instituciones financieras locales las cuales se detallan a continuacidon;

Institucion Financiera 31 de diciembre
2012 2011

Banco Internacional Uss 127,451 806,969
Banco Pichincha 83,343 213,031
Banco FProdubanco 41,521 26,374
Banco General Rumifiahui 20,840 9,463
Banco Macional de Fomento 17.628 24,092
Banco Cofiec 16.704 14,851
Total LSS 307 487  1.184.780
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5, Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre

2012 2011

Cuentas por cobrar comerciales

Clientes Uss 5,172,891 3,824,706

Provision para cuentas dudosas (20.973) (12.601)
Subtotal 5,151,918 3,812,105
Otras cuentas por cobrar

Partes relacionadas 820,957 79,723

FPagos anticipados 13,672 14,465

Empleados 2,901 5,611

Oftros 196.414 53.510
Subtotal 1,033,944 3812105
Total Us$ 6,185.862 3.965.414

Las cuentas de clientes son a la vista y no devengan intereses. Aproximadamente el 98%
del saldo total comprende cartera con antigliedad menor a 120 dias, periodo considerado
como corriente en el giro normal de la Compafia.

Un detalle de la antigliedad de las cuentas por cobrar es como sigue:

31 de diciembre

2012 2011
Corriente LSS 3,436,756 2734171
30-20 dias 1,604,850 951,699
90-120 dias 177,196 118,962
Mas de 120 dias 53,989 19.874
Total US$ 5,172,891 3.824.706
Antigliedad promedio (dias) __ 47 40

Los movimientos de la provision para cuentas dudosas fueron como sigue:

31 de diciembrea

2012 2011
Saldo al inicio del afo Uuss 12,601 13,977
Provision cargada al gasto 11,814 22,000
Ajustes (3.442) (23.376)
Saldo al final del afio USS 20.973 12,601
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La Compafia mantiene una concentracion de sus ventas y cuentas por cobrar en 4
clientes. Un detalle es como sigue:

Cliente % Ventas

Banco Macional de Fomento 20.51%

Industrias Lacteas Toni 5. A. 14.87%

Universal Sweets Industries 5. A, 7.84%

Programa de Provision de Alimentos 8.53%
6. Inventarios

Un resumen de |os inventarios es el siguiente:

31 de diciembre

2012 2011
Productos terminados Uss 382,726 1,838,058
Productos para autoconsumo 246,788 209,139
Materia prima 21,747 128,272
Productos no fabricados 3,607 5.455
Total USS B54 768 2.180.924

El saldo de los productos para autoconsumo comprende los inventarios de suministros de
empague, insumos, combustibles, quimicos, vitaminas y repuestos gue son utilizados en
las operaciones normales de produccion.
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B.

Propiedades de Inversion

Los movimientos de propiedades de inversion fueron como sigue:

31 de diciembre

2012 2011
Saldos al inicio del afo uss . o
Trasferencia desde propiedades, planta y equipos 623,729 7
Depreciacidn acumulada (30.482) -
Total USs 893,247 -

Un detalle del valor razonable de las propiedades de inversion es como sigue:

31 de diciembre

2012 2011
Terrenos US% 17,536 -
Edificios 806,193 -
Total UsSH 923,729 -

Inversiones en subsidiarias vy en acciones

Un resumen de las inversiones en subsidiarias y en acciones es como sigue:

31 de diciembra

2012 2011

Inversiones en subsidiarias (acciones) (1) USS 207,398 207,398

Inversiones en acciones 800 o900
Aportes para futuras capitalizaciones

Corporacion Ecuatoriana de Alimentos y Bebidas S.A. 1,764,083 1,264,708

Insurmo v Servicios para el Agro Inseragro S.A. 127,060 18,265

Total UsSs 2.089.441 1,491,271

(1) Un detalle de inversiones en subsidiarias (acciones) es como sigue:

31 de diciembre

2012 2011
Insumos y Servicios para el Agro Inseragro S.A. uss 200,900 200,900
Corpegan S.A. 5499 5499
Corporacion Ecuatoriana de Alimentos y Bebidas 999 899
Total Uss 207,398 207,398
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Un detalle del porcentaje de participacion accionaria en las compafiias subsidiarias es

comao sigue:
31 de diciembre
2012 2011
{Porcentaje)
Insumos y Servicios para el Agro Inseragro S.A. 99.95 86.95
Corpegan S.A. 89.98 99.98
Corporacion Ecuatoriana de Alimentos y Bebidas §9.99 55.99
Préstamos
31 de diciembre
201 2011
Préstamos bancarios {1) Uss 5874427 4978594
Préstamos de terceros 356,122 293,565
Préstamos de accionistas 6.828 32,207
Total Uss 6,237,377 5304366
Clasificacion
Corriente USs 4,680,022 4,051,835
No corriente 1,557,355 1252531
Total US$ 6.237,377 5,304,366

(1) Estos préstamos estan garantizados por una hipoteca sobre terrenos y edificaciones
de la Compafia, nota 7. Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, la tasa de interes
efectiva promedio anual sobre los préstamos bancarios es de 7.77% y 8.92%.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Un resumen de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como
sigue:

31 de diciemnbre

2012 2011
Proveedores (1) UsSs 1,731,805 1,785,643
Otras cuentas por pagar 74.095 17777
Total LSS 1,805,900 1.803.420

(1) Al 31 de diciembre del 2012, las cuentas por pagar — proveedores se originan
principalmente por la compra de inventarios y tiene un vencimiento promedio de 60
dias plazo y no devengan intereses.
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Impuestos

Para el calculo del Impuesto a la Renta se efectud la siguiente Conciliacion Tributaria de
acuerdo a lo que dispone el Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Regimen
Tributario Interno,

La tarifa para el impuesto a |a renta, se calcula en un 23% sobre las utilidades sujetas a
distribucién (24% para el afio 2011) y del 13% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion
(14% para el afio 2011).

Tasa Tasa
2012 efecliva 2011 efectiva
Litilidad antes de impuesto a la renta Uss 333813 876,521
Gasto por impuesto a la renta corriente gue
resultaria de aplicar la tasa impositiva legal UsSs 58,927 13% 210,385 24%
Aumenta / disminucian resultante de:
Gaslos no deducibles 143,999 36,60% 45 312 5, 17%
Ingresos exentos 3,280 {0,70%) {19,024 (2. 18%)
Gastos no deducibles atribuidos a ingresos
exentos 2,742 0.06% 2,864 0.32%
15% Participacion de trabajadores atribuibles a
ingresos exentos 81 0.11%
Otras deducciones (24 B56) (6.27%) (5,830) {6.27%)
(Gasto por impuesto a la renta corriente uss 88,453 26,50%  233.517 21.09%

El impuesto a la renta diferido se calcula en su totalidad sobre las diferencias temporales
de conformidad con el método del pasivo utilizando |a tasa impositiva legal del 23% (24%
en 2011).

Un resumen de las diferencias temporales entre las cuentas de balance y la base tributaria
es el siguiente:

2012 2011
Deducibles Gravables Deducibles Gravahles

Deudores comerciales y ofras cuentas

por cobrar Uss 40,833 41,508 105,436 39,088
Inventarios 41 60G 91 81,276 63,934
Fropiedad, planta y equipo 1,965 489 2,638 414 081,385 1,548 BGA
Cargos diferidos 191,030 171,991 260,481 214 878
DOtros activos 37 - 2,250 -
Proveedoras - - 822,160 -
DOtros pasivos - - 38,274 -
Provision para jubilacion patronal y

desahucio - - 47.430 -
Total Uss 2239278 2.852 004 1.598 672 1.866,743
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El registro del ingreso (gasto) por impuesto diferido en los resultados esta determinado por
el siguiente resumen:

a2 2011
Activo Pasivo Activo Pasive

Tasa impositiva vigente 23% 23% 25% 25%
Impuesto  diferide resultante de las

diferencias temporales, aplicando la

tasa impositiva vigente 515,034 655,061 383,681 448 018
Saldo al inicio del afio (3836811 (448.018) (68.275) (144057}
Diferencia a ajustar 131,353 207,943 317,402 303,961
Ingreso por impuesto diferido -
Gasto por impuesto diferido (76 590)

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes se establece que: a) las utilidades
del ejercicio que se reinviertan (aumento de capital) tendran una reduccion de un 10% en
Ia tarifa de impuesto.

El anticipo del impuesto a la renta determinado a partir del afio 2010 constituye el valor
minimo por concepto de impuesto a la renta a pagarse, no podra ser recuperado ni por
salicitud de devolucion al Servicio de Rentas Internas o por compensacion en afios futuros,

El movimiento de los activos y pasivos por impuesto a la renta corriente es el siguiente:

31 de diciembre del 2012
Cuentas por

31 de diciembre del 2011
Cuentas par

Cobrar Fagar Cobrar Pagar
Saldos al inicio del afo uss - 233517 2 51,508
Provisidn cargada al gasto = 104,256 - 233.817
- 337,773 - 285,025
Mas (menos):
Pago o compensacion del impussto a la
renta del ano anterior - {233,517) - (51,508)
Anticipos 83,361 - 59,107 -
Impuestos retenidos por terceros 156,561 - 120,692 -
Saldos al final del afo Uss 238,922 104.256 179.785 233,517

Los activos y pasivos por impuesto a la renta corriente se presentan en el estado de
situacion financiera compensados debido a que existe el derecho legalmente reconocido,
tal como se indica a continuacién:

Al 31 de diciembre

2012 2011
Credito tributario Uss (239,675) (179,799)
Impuesto a la renta causado 88,905 233,517
Pasivo por impuesto a la renta corriente, neto e 53.718
Impuesto a la Renta pagado en exceso Uss 150.770 —_—
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Situacion Fiscal

Las declaracionas de impuestos han sido revisadas por |las autoridades tributarias hasta el
afio 2008 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afos 2008 al 2012
Aspectos Tributarios.

Cédigo Organico de la Produccion

Con fecha diciembre 29 de 2011 se promulgd en el Suplemento del Registro Oficial No.
351 el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, el mismo que incluye
entre otros aspectos tributarios los siguientes:

- La reduccién progresiva en la tarifa de impuesto a la renta para sociedades, asi
tenemos: 23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio 2013. Al 31 de diciembre del
2012 y 2011, para la medicion del activo (pasivo) por impuestos diferidos, la Compafiia
utilizé una tasa de impuesto a la renta promedio del 22% y 23% respectivamente.

- Exoneracion del impuesto a la renta y del anticipo durante 5 afios para nuevas
sociedades cuyas inversiones se realicen para el desarrollo de sectores economicos
considerados prioritarios para el Estado.

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental v Optimizacion de los Ingresos del
Estada

Con fecha noviembre 24 de 2011 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No.
583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, |a misma gue
incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

- La tarifa del Impuesto a |la Salida de Divisas - I1SD se incrementd del 2% al 5%. Por
presuncion se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el
exterior y se establece como exento de este impuesto el pago de dividendos a
compaiias o personas naturales gue no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los
pagos de este impuesto en la importacion de materias primas, insumos y bienes de
capital, que consten en el listado que establezea el Comité de Politica Tributaria y que
sean utilizados en procesos productivos, pueden ser utilizados como credito tributario
de impuesto a la renta.

Efectos Tributarios de la Revaluacidn - Decreto Ejecutivo Mo, 1180

Con fecha 19 de junio del 2012, se promulgd el Decreto Ejecutivo No. 1180, en el gue se
reforma el Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno,
eliminando el literal mediante el cual, se sefalaba que la revaluacion de activos fijos no
tenia efectos tributarios.

Con base en el referido decreto, la Compafia decidio que tomara como gasto deducible de
la base imponible sujeta al impuesto a la renta, a partir de enero del 2013, el valor de la
depreciacion de la revaluacion de activos fijos efectuada a la fecha de transicion de las
MNIIF y de las revaluaciones posteriores.

El impuesto a la renta diferido se calcula en su totalidad sobre las diferencias
temporales de conformidad con el método del pasivo utilizando |a tasa impositiva legal
del 23% (24% para el afio 2011)
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De acuerdo al método del pasivo basado en el estado de situacion financiera, el
impuesto diferido es:

Afio terminado el
31 de diciembre

2012 2011
Saldo al inicio del afo LUss 64 337 77.778
Ajuste del afio 74,928 (13.441)
Saldo al final del afio Uss 138,265 64,337

Precios de Transferencia

La Compafiia no dispone del estudio de precios de transferencia de las transacciones
efectuadas con partes relacionadas correspondiente al afio 2012, requerido por
disposiciones legales vigentes, en razdn de que el plazo para su presentacion ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2013. Dicho estudio constituye
una base para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas
a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de
emisidn de los estados financieros, dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucion y
la Administracion de la Compania considera que los efectos del mismo, si hubiere, carecen
de importancia relativa,

Obligaciones Acumuladas

Un detalle de las obligaciones acumuladas s como sigue:

31 de diciembre

2012 2011
Apoartes al IESS LSS 591,781 163,679
Participacién de Utilidades de los trabajadores (1) 58,908 154 680
Beneficios sociales 56,905 83,026
Sueldos y bonificaciones 42 B52 210,535
Otros 43,161 -
Total Us% 293,407 611.920

(1) De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a
participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas
o contables. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores fueron

como sigue:
31 de diciembre
2012 2011
Saldo inicial LSS 154,680 184,541
Provision 58.008 154,680
Pagos (154.680) (184,541}

Total US$ 58,908  _154.680
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15. Beneficios Definidos

Un detalle y movimiento de las obligaciones por beneficios a empleados a largo plazo y
post - empleo es como sigue:
Jubilacién Bonificacion por

patronal desahucio Total

Valor presente de las obligaciones no

fondeadas al 31 de diciembre del 2010 Uss 33,089 13,663 46,732
Costo neto del pericdo 14.361 5.255 19,616
\alor presente de las obligaciones no

fondeadas al 31 de diciembre del 2011 A7 430 18,818 66,348
Costo neto del periodo 18,852 5,306 24 258
FPagos efectuados (2.883) - (2.883)
Valor presente de las obligaciones no

fondeadas al 31 de diciembre del 2012 US$s  53.499 24,224 87.723

Las principales premisas actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Afio terminado el 31 de diciembre del

2012 2011
Tasa de descuento 7,005 7.00%
Tasa de incremento salarial 3,00% 3,00%
Tasa de incremento de pensiones 2,50% 2.50%
Tasa de rotacion (promedio) 8.90% 8.80%

De conformidad con las disposiciones del Cédigo de Trabajo la Republica del Ecuador, los
empleados que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma
institucion, tendrén derecho a la jubilacion patronal; y, en aquellos casos en los cuales el
empleado haya prestado sus servicios entre 20 y 25 afios, el beneficio se reconocera en
forma proporcional. Ademas, el Codigo de Trabajo establece que en los casos de
terminacion de la relacién laboral por desahucio solicitade por el empleador o por el
empleado, el empleador bonificard al empleado con el 25% del equivalente a la ultima
remuneracién mensual por cada uno de los afos de servicio prestados a la misma
institucién. La Compafia, no mantiene un fondo separado para asumir el pago de estos
beneficios y establece reservas en base a estudios actuariales realizados anualmente por
un profesional independiente debidamente calificado. El método actuarial utilizado es el de
“Costeo de Crédito Unitario Proyectado™

El Cadigo de Trabajo, establece que la pension mensual del empleado por jubilacion
patronal no podra ser mayor que el salario basico unificade medio del ultimo afio (US3 292
en el 2012 y USH 264 en el 2011), ni inferior a US$ 30 ddlares si solo tiene derecho a la
jubilacion del empleador y de US$ 20 si es beneficiario de doble jubilacion.
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Un resumen del valor actual de las reservas matematicas actuariales de jubilacion patronal

es el siguiente:
Al 31 de diciembre

2012 2011
Walor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacién patronal:
Trabajadores con 10 o mas afos de
servicio y menos de 25 afios de servicio Uss 18,473 15,786
Trabajadores con tiempo de servicio menor
10 afios 45.026 31,644
Total Us$ 63,499 47,430

Patrimonio de los Accionistas

Administracidn del Capital

El objetivo de la Compafia es mantener un adecuado nivel de capitalizacién, gue le
permita asegurar el acceso a los mercados financieros y de capitales para el desarrollo de
sus objetivos de mediano y largo plazo, optimizando el retorno a sus accionistas y
manteniendo una solida pesicion financiera.

Capital Emitido

Al 31 de diciembre del 2012 el capital social de la Compania esta constituido por 855,755
acciones ordinarias, pagadas y en circulacion (615,157 al 31 de diciembre del 2011) con
un valor nominal de US$ 5 cada una.

Reserva Legal

De conformidad con las disposiciones societarias vigentes, la Compafiia debera transferir
a reserva legal un porcentaje no menor al 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar por
lo menos el 50% del capital social de la Compafiia. Dicha reserva no esta sujeta a
distribucién a los accionistas, excepto en el caso de liguidacion de la Compaiiia, pero
puede ser capitalizada o utilizada para cubrir pérdidas en las operaciones.

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF

Los ajustes por la adopcién por primera vez de las NIIF, se registraron en el patrimonio de
los accionistas en la cuenta denominada 'Resultados acumulados” (US$ 81,915). Su
saldo acreedor no podra ser distribuido entre los accionistas o socios, no podra ser
utilizado para aumentos de capital en virtud de que no corresponde a resultados
operacionales, motivo por el cual tampoco los trabajadores tendran derecho a una
participacion sobre éste, De existir un saldo acreedor, éste podra ser utilizado para
enjugar pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio economico concluido, si las hubiere,
o devuelto en el caso de liquidacién de la compaiiia a los accionistas o socios,

De registrarse un saldo deudor en la cuenta "Resultados acumulados” provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIIF, éste podra ser absorbido por el saldo acreedor de la
cuenta Reserva de capital, Reserva por valuacion o Superavit por revaluacion de
inversiones.
Dividendos

-
[
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La Compafia puede distribuir dividendos a los accionistas hasta el limite de los resultados
acumulados que obtenga, calculados de acuerdo con las disposiciones societarias
vigentes y los estatutos de la Compaiiia.

Costo de Ventas

Un resumen de los costos de las ventas es como sigue:
31 de diciembre

2012 2011
Productos propios UsS$ 22,836,838 21,517,248
Servicios 194 393 2,400
FEeembolsos 47,274 1,369
Insumos proveedores leche ligquida 8137 66,789
Otros 428,987 351,238
Total UsSs 23,515,730 21.939.044

Gastos de explotacién por su naturaleza

Un resumen de los gastos de explotacidn por su naturaleza es como sigue:

21 de diciembre

2012 2011
Sueldos y salarios US$ 1.355493 2,062,573
Interés bancario 463,804 377 468
Impuestos 318,571 323,358
Transporie 230,539 146,041
Honorarios 202,208 224 489
Gastos de exportacién 97,067 104,362
Arriendo 54,021 78,180
Seguros 63,887 21,509
Beneficios definidos 24,008 18,616
Muestras mercados 23,863 34 997
Depreciaciones 15,015 14 687
Incobrables 11.814 3,701
Examenes de laboratorio 8,321 20,462
Otros 326,137 358.918
Total Uss 3.204.758 3,790,371

Reestructuraciones

En base a Normas Internacionales de Contabilidad, al 31 de diciembre del 2012, la
Comparfiia adopt6 el método del costo para el registro de las inversiones en subsidiarias.
En razdn de esta circunstancia, la Compafia reestructurd |los estados financieros por el
afo terminado el 31 de diciembre del 2011 y 2010, para dar efecto retroactivo al cambio en
la politica de contabilizacidn de inversiones.
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20. Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre del 2012 y hasta la fecha de emisién de este informe (18 de marzo
del 2013) no se produjeron eventos, que en opinion de la Administracion de la Compaiia
pudieran tener un efecto significative sobre los estados financieros que se adjuntan.
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Ifg. Juan Pablo Grijalva Dra-Amparito Letamendi
Gerente General Contador General
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