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A inicios del 2006 se continuo trabajando en la implementaciéon de Focus Credit Risk
por los meses que faltaban para concluir la consultorio, se continuo prestando los
servicios “AAA" y "AA” para clientes Focus Financiero y Focus Riks Management,
dirigidos por gerencia y ejecutados por el Departamento de Sistemas de Informacién
Gerencial; para el segundo trimestre del 2006 se incorporaron dos profesionales al
érea para apoyar el trabajo y complementar los servicios prestados a los clientes.

El departamento de mercadeo y ventas impulso arduamente en base a la planificacién
trimestral conjunta con la direccion de gerencia el desarrollo de por lo menos dos
seminarios por mes, por lo que en el 2006 se llevaron a cabo 30 seminarios abiertos y
algunos seminarios In-House. A finales del primer trimesfre se incorporaron dos
personas a la fuerza de ventas con la misién principal de abrir mercado en otro sector
como el de seguros y sector real de bienes y servicios, lamentablemente esta mision
no se pudo lograr por lo que se tomo la decisién de separar al nuevo personal del
érea.

El 4rea administrativa se vio seriamente afectada por la desvinculacion repentina de lfa
contadora y responsable administrativa, esto genero un gran retraso en la
presentacion de informacién financiera para la toma de decisiones e incluiso el
incumplimiento con la Administracion Tributaria, pese a la incorporacién inmediata de
un reemplazo, de todas formas ello no provoco problemas en las ventas, ni con la
relacién con clientes internos y externos. Al finalizar el mes de mayo la compafiia se
igualo con las declaraciones pendiente al SR! y al concluir el afio el area estaba casi al
dia con sus funciones y actividades. El drea administrativa también coordinadora de
seminarios se preocupo por promocionar los productos de CAEFYC a través del
material que se enirega en los seminarios; se cambio el lugar donde se venlan
realizando los seminarios debido a las repetidas quejas por parte de los clientes.

En cuanto a las renovaciones del servicio “AAA” de Focus Financiero, las mismas no
se efectuaron en un 100% por lo que se ha planteado la necesidad para el 2007 de
mejorar el software y dar seguimiento a los dlientes y usuarios del mismo, de todas
formas esto no tuvo un impacto mayor en los ingresos.

Al concluir el primer trimestre se culmino con las escrituras y constitucion de la
hipoteca por la compra de la oficina en el edificio Matisse, ademas del tramite del
crédito hipotecario.

El nimero de personal que presta sus servicios en la compaftia hasta el 2006 fue de 8
personas, dos de las cuales estan contratadas por honorarios profesionales y el resto
dentro de la nomina en relacidn de dependencia, ademas de dos pasantes con la
proyeccion de incorporaries al departamento de mercadeo y ventas.
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De los ingresos obtenidos el 42% se generaron por seminarios, el 32% por outsoursing
y el 26% por sistemas de informacién gerencial, lo cual nos compromete a continuar
trabajando por lo menos para mantener los mismo porcentajes de contribucién a los
ingresos debido a que los ingresos no estan diversificados sino mas bien concentrados
en tres grupos de servicios, por lo que también se planteara para el 2007 la

incorporacion de nuevos servicios y productos al portafolio que ofrecemos a nuestros
clientes.

Todos los aspectos anteriormente descritos influyeron positivamente en el desempefio
financiero y los resultados del afio 2006 resultados que se resumen en el cuadro
adjunto en donde se relacionan los indicadores financieros del afio 2002 y 2003, con
los del 2004.

CUADRO No. 1
Indices Financieros de CAEFYC CIA. LTDA.
Afio 2004 al 2006

L AL

INDICE DE UQUIDEZ ACTIVD CURRIENTE ¢ PASIVO LURRIENTE

INDICE DE LIQUIDEZ {NMEDIATA {CAIA + INVERSIDMES TEMP ) / PASHO CORRIENTE
RUTACION DE CUENTAS PUR CUBRAR 360 /VENTAS / CUENTAS X COB )

acnvioad |ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR 1350 / COMPRAS / CUENTAS X PAG )

071

113
10.8
44.4

ROTACICIN GEL ALTIVO TOTAL VENTAS 7 ALTIVDS TOTALES 2.2
APALANCAMIENTO DEUDA TOTAL 7 PATRIMONIC 3£
ENDEUDAMIEE RTO| SOVENCIA PASIVD 7 ACTIVL 83%
RAZON DE PATRIMORIO PATRIMONIO J ACTIVO 17%
RENTABIUDAD GLOBAL UTILIDAD NETA +INTERESES / ACTIVO TOTAL 18%

RENTASILDAD SDBRE VENTAS UTLIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMP. / VENTAS 16%,

wid tasa mast |RENTADILIDAD SOBRE ACTIVOS UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMP. / QCTVOS 25%|
REMTABILIDAD S0OBRE PATRIMONIO UTILUDAD ANTES DE PARTICIP. E IMP. f PATRIMONIO 146%]

¢ Liquidez
La liquidez en términos generales se ha mantenido durante los dos
ultimos anos, en relacion al capital de trabajo se debe considerar que
los dividendos no pagados al socio mayoritario de la compafiia se
reflejan en el pasivo cotriente, pero dicho rubro se lo utiliza como capital
de trabajo pues se lo va cancelando paulatinamente, para no afectar
duramente la liquidez.

e Actividad
o Los indices de actividad reflejan el deterioro de la gestion de cobro en el
2006 frente al 2005, en tanto que la rotacién de cuentas por pagar es
mayor debido a que practicamente el 100 % de los proveedores nos
han otorgado crédito de por lo menos 20 dias.

o Endeudamiento
o El apalancamiento de la compafia evidentemente se refleja pues la
compafifa accedié a un crédito de largo plazo por la adquisicion de la
oficina, la financiacién del activo con los pasivos paso de 64% al 83%,
esto obedece a que el producto que tiene mayor participacion en las
ventas son los seminarios, y esto genera varios y altos costos, no asi
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con las ventas de Focus Financiero® y Focus Risk Managemente, pues
los gastos asociados a su venta son minimos.

» Rentabilidad
o La rentabilidad global se ve afectada por la adquisicién del activo fijo
improductivo como es la oficina al igual que ia rentabilidad sobre
activos, mientras que la rentabilidad sobre el patrimonio subié del 142%
al 146%.

Debido a los resultados obtenidos durante el afio se generaron utilidades de las cuales
los trabajadores tuvieron su participacion, lo cual resulté motivante. El ambiente fisico
para el desarrollo de las actividades mejoré notablemente, en relacién a la tecnologia
la compafiia esta muy avanzada por cuanto todos los empleados poseen
computadores de una avanzada tecnologia y con un sistema operativo legal y de igual
manera con una version actual, los funcionarios se encuentran conectados enredy a
través del correo electrénico intermo, lo cual ha facilitado una buena comunicacion y
organizacion.

Las perspectivas para el aflo 2006 son buenas ya que se continuara con las
capacitaciones sobre Riesgos a las instituciones financieros y se emprendera nuevas
capacitaciones sobre temas de vanguardia dirigidos al sector productivo donde
queremos introducir nuestros servicios, esto en relacién al tema comercial y de
ventas. Al tema intemo especificamente al administrativo y financieros se
desempefian muy bien, con ayuda del software de gestién integral, el cual permite que
las transacciones se registren de una manera mas rapida y permite ademas obtener
informacion actualizada, a disposicion de la direccién. Es importante mencionar que
las obligaciones con el fisco y el seguro se encuentran al dia, ademas todas ellas
mensual y anualimente son cumplidas a tiempo lo cual no generan gastos por intereses
para la compafia
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