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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL PERIODO
2014.

Como Gerente General de la empresa NAVCONSER CIA.LTDA. y cumpliendo con lo
dispuesto en la Ley de Compaiiias, pongo en su consideracién el informe que me
corresponde, sobre el desarrollo Operativo y Financiero de la empresa durante el

ejercicio econdmico del afio dos mil catorce.

GENERALIDADES.- La empresa fue constituida en el mes de octubre del afio dos mil,
cuya actividad econdémica principal es la ingenierfa civil, ha registrado todas sus
operaciones econdmicas y financieras en libros, cuyos registros contables han sido
preparados de acuerdos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y

reflejan claramente |a realidad de las transacciones.

ENTORNO ECONOMICO.-

El afio 2014 en términos econdmicos hay aspectos preocupantes como una
desaceleracién en la economia. El crecimiento econémico es el menor en una década,
mientras otros paises de la regién, como los vecinos, crecen de manera sostenida. Ha
caido la inversién, han disminuido los depdsitos monetarios y se ha incrementado el
gasto publico. El sector petrolero ha decaido con una baja significativa del precio del
barril de petréleo, a menos de la mitad que estaba el afio anterior, lo cual restringe
las oportunidades para el pais. El gobierno ha venido incrementado los impuestos
existentes y ha creado nuevos, esto aunado a un exceso de regulaciones y controles ha
coartado el emprendimiento privado en aras de un supuesta mejora en las politicas
sociales, pero los beneficios son dudosos cuando lo indispensable para solucionar los
problemas sdciale_s de fondo seria promover el desarrollo productivo, crear fuentes de
empleo y condiciones adecuadas para la inversién nacional e internacional generadora

de mano de obra.

La inflacién finaliza con un 3.67.%. Es incierto el crecimiento para el nuevo afio, sobre

todo tomando en cuenta las medidas arancelarias y de salvaguardas que ha tomado el




Gobierno, que aumentan del costo de las importaciones de equipos, maquinaria, y

demas insumos.

La baja del precio del petrdleo ha golpeado duramente las arcas del fisco, para lo cual
se prevé para el afio 2015, un recorte en la inversion en obras publicas, lo cual
presenta un escenario desfavorable para el sector de la construccién en general, sin
embargo el gobierno seguira impulsando las obras en los sectores a los cuales
considera estratégicos para su politica, principalmente en la ejecucion de los
proyectos hidroeléctricos, como por ejemplo el proyecto hidroeléctrico Coca Codo
ubicado en las provincias de Napo y Sucumbios, en los cantones El Chaco y Gonzalo
Pizarro, y que debido a su alto nivel de inversién, seguird generando oportunidades de

empleo, y oportunidades de negocios para las empresas locales.

GESTION.-

En el ejercicio del 2014 hemos participado en la construccién de obras civiles para
Petroamazonas y Sinohydro, en lo relativo a Petroamazonas se culminaron las obras
contratadas en el 2013, para la construcciéon de obras civiles en las plataft;rma; y
piscinas en Yuca 26 y 27, contratos en los cuales no se reciben anticipos, esto aunado
a la falta de pégo oportuno de las planillas por parte del contratante, nos colocé en
una situacién de iliquidez, es necesario comunicar que en estos contratos fueron
aplicados multas por retrasos, situacién generada principalmente por fallas en los
disefios de los proyectos de contratante, ante la cual poco se podido hacer, debido al
blindaje contractual que favorece solo al contratante ante estos eventos, por lo
motivos explicados anferiormente estos proyectos en general arrojaron pérdidas. A
diferencia de los contratos de mantenimiento vial qﬁe fueron relativamente rentables.
Por otro lado con la Empresa Sinohydro los contratos se ejecutaron con éxito, a
excepcion de casa de maquinas, y construccién en hormigén del puente donde una
vez debido a fallas de estudios y disefio por parte del contratante, se incurrié en

costos extraordinarios, que Sinohydro hasta la fecha ha evitado reconocer.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y NORMAS.-

Esta administracion ha cumplido con la presentacion de la informacién ante la




administracion tributaria, a los entes de control, a la Unidad de Lavado de Activos, y ha
realizado importantes esfuerzos para cumplir con los pagos a los trabajadores y la

seguridad social

La compaiiia ha dado cumplido fehacientemente con las normas sobre propiedad

intelectual y derechos de autor que establece |a Legislacién Ecuatoriana.

Me es grato comunicarles que la Administracién ha cumplido las disposiciones

tomadas por la Junta General de Socios de su Gltima reunién.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

En cuanto a los Estados Financieros del afio 2014, estos se encuentran explicados con
detalle en los documentos presentados a cada accionista, presentados de forma
comparativa con el ejercicio anterior, con sus respectivas notas; y se resumen de la

siguiente manera:

CONCEPTO VALOR (EN DOLARES)
INGRESOS 2,793,208.71
COSTOS Y GASTOS 2,767,520.42
UTILIDAD ANTES DE PART.TRABAJADORES 25,688.29
PARTICIPACION A TRABAJADORES 3,853.24
IMPUESTO A LA RENTA MINIMO 2014 24,257.97
PERDIDA DEL EJERCICIO 2,422.92
ACTIVO CORRIENTE 693,189,23
ACTIVO NO CORRIENTE 1,240,924.63
PASIVO CORRIENTE 954,530.41
PASIVO NO CORRIENTE 515,510.64
PATRIMONIO 464,072.81
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Este es el informe con sus caracteristicas relevantes y significativas a mi criterio, que

presento a la junta de accionistas, para su andlisis y evaluacion.

Lago Agrio, 27 de marzo del 2015.




