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ESCRITURA CUATRO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO.- (4594).-

n la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital de la

Republica del Ecuador; hoy, dia miércoles primero ( 1.) de octubre del dos.

mil ocho; ante mi, Doctor Jorge Machado Cevallos, Notafio Primero de este
Cantén, comparecen: el Sefior Joao Paulo de Almeida Neto, a nombre y
representacion de la Compaifiia ECUAJUGOS S.A., en su calidad de
Gerente General y representante legal, debidamente autorizado por la Junt:a

General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la compafiia, celebrada




y

einta de septiembre del dos mil ocho, segin consta de la copia

certifidGada del nombramiento v acta que se agregan; por otra parte el Sefior
lain Moesgen Dreyfus, a nombre y representacion de la Compaiiia
LATINOVA S.A., en su calidad de Presidente, en funciones prorrogadas,
debidamente autorizado por la Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas de la compaiiia, celebrada el treinta de septiembre del dos mil
ocho, segun consta de la copia ceriificada del nombramiento y acta que se
agregan; y por otra parte la Compafiia LATINOVA S.A., debidamente
representada por la sefiora Monica Alexandra Guarderas Pérez Anda,
compaiia que comparece en su calidad de Gerente General y representante
legal de la compafiia DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A,,
debidamente autorizada por la Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas de la compaiiia, celebrada el treinta de septiembre del dos mil
ocho, segun consta de la copia certificada del nombramiento y acta que se
agregan. Los comparecientes son de nacionalidad brasilero el primero, suizo
el segundo y ecuatoriana la restante respectivamente, inteligentes en el
idioma espafol, mayores de edad, domiciliados y residentes en el Distrito
Metropolitano de Quito, legaimente capaces, a quienes de conocer doy fe,
en virtud de haberme exhibido sus cédulas de identidad, mismas que
debidamente legalizadas, se agregan a la presente escritura. Bien
instruidos por mi, el Notario, en el objeto y resultados de esta
escritura que a celebraria proceden libre y voluntariamente de acuerdo a
la minuta que me presentan, cuyo tenor literal es el siguiente: “SENOR
NOTARIO: En el registro de escrituras publicas a su cargo,
sirvase incorporar una de FUSION POR ABSORCION DE
ECUAJUGOS S.A. A DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR
S.A. Y LATINOVA S.A, AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DEL
ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPANIA ECUAJUGOS S.A., que se otorga
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conformidad con las siguientes clausulas: PRIME! A

N -

P%OMPARECIENTES.- Comparecen al otorgamiento de la presente escritura
publica el Sefior Joao Paulo de Aimeida Neto, a nombre y representacion de

PRIUY
o S,

Compania ECUAJUGOS S.A., en su cr;\lida,q' de Gerente General y

Extraordingria y Universal de Accionistas de la compaiiia, celebrada el
treinta de jseptiembre del dos mil ocho; por otra parte el Sefior Marc Alain.
Moesgen/Dreyfus, a.nombre y representacion de la Compafia LATINOVA
S.A., eff su calidad de Presidente, debidamente autorizadb por la Junta
Genefal Extraordinaria y Universal de Accionistas de la compaiiia, celebrada
el treinta de septiembre del dos mil ocho; y por otra parte Ié 'Compaﬁia

LATINOVA S.A., debidamente representada por la sefiora Ménica Alexandra

IS

Guarderas Pérez Anda, compariia que comparece en.su calidad de Gerente,
Generai y representante legal de la compafiia DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A., debidamente autorizada por la Junta
General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la compafiia, celebrada
. el treinta de septiembre del dos mil ocho. Los comparecientes son de
‘nacionalidad brasilefia, suiza y ecuatoriana respectivamente, inteligente en -
el idioma castellano los primeros, mayores de edad, legalmente capaces,
/ . domiciliados y Are'sidentes en el Distrito Metropolitano de Quito. SEGUNbA: :
ANTECEDENTES.- 2.1 LATINOVA S.A.: 2.1.1 'La compaﬁia. LATINOVA
S.A. se constituyé mediante escritura publica celebrada el diez y siete de
julio de dos mil tres, ante el Notario Vigésimo:Noveno del cantén Quito,
Doctor Rodrigo Salgado Valdez, debidamente inscrita en el Registro
Mércantil del mismo cantén, el treinta de julio de dos mil tres. 2.1.2 La Junta .
General Extraordinaria y Universal de Accionistas de |la compaﬁja'
LATINOVA S.A,, celebrada el treinta de septiembre de dos m‘il ocho, resolvié -

con la conformidad de todos los accionistas concurrentes, que representan




eNcien por ciento del capital suscrito de la compaiiia, aprobar la fusiéon por
absoycion de LATINOVA S.A. por parte de ECUAJUGOS S.A. en
onsecuencia aprobar la disolucién anticipada de la compania LATINOVA
S.A. sin que por ello entre en liquidacion, aprobar las bases y los términos en
los cuales operara la mencionada fusién por absorcién, autorizar a uno de
sus administradores para que participe a nombre de la compafiia LATINOVA
S.A. en el otorgamiento de la presente escritura, segun los términos en que
consta el Acta de Junta General Extraordinaria y Universal agregada como
, documento habilitante. 2.2 DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A.: 2.2.1 La compafiia DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A. se constituyé mediante escritura publica celebrada el
veinticinco de abril de dos mil tres, ante el Notario Vigésimo Noveno del
cantén Quito, Doctor Rodrigo Salgado Valdez, debidamente inscrita en el
Registro Mercantil del mismo canton, el treinta de mayo de dos mil tres.
2.2.2 La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la
compaiiia DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A., celebrada
el treinta de septiembre de dos mil ocho, resolvié con la conformidad de
todos los accionistas concurrentes, que representan el cien por ciento del
capital suscrito de la compafia, aprobar la fusién por absorcién de DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. por parte de ECUAJUGOS
S.A., en consecuencia aprobar la disolucién anticipada de la compaifiia
DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. sin que por ello entre
en liquidacién, aprobar las bases y los términos en los cuales operara la
mencionada fusion por absorcion, autorizar a su representante legal para
que participe a nombre de la compafia DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S A. en el otorgamiento de la presente escritura, segun los
términos en-que consta el Acta de Junta General Extraordinaria y Universal

agregada como documento habilitante. 2.3 ECUAJUGOS S.A.: 221 La
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NOIARIRq|ohrada el trece de mayo de mil novecientos setenta y siete, ant
PRIMERA

Notario Noveno del cantén Guayaquil, debidamente inscrita en el Registro

Az

"Mercantil‘del mismo cantén, el veinte y tres de junio de mil novecientos

etenta y siete./ 222 Posteriormente la compariia ha realizado varios

idamente inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén','el siete de
noviembre de! dos mi! tres, mediante la cual se procedi6é con la conversién
del capital social de la compaiiia, se aumento su cgpital y se codificé su
estatuto social. 2.2.3 La Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas de la compaiia ECUAJUGOS S.A., celebrada el treinta de
septiembre de dos mil ocho, resolvié con la conformidad de todos‘los

" accionistas concurrentes, que representan el .cien por ciento del capital
-suscrito de la compaﬁia, ‘aprobar la fusién por absorciéon de las compaiiias .
DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. por
_parte de ECUAJUGOS S.A., aprobar las bases y los términos en los cu'ales'
operara la meﬁcionada fusién por absorcién, aumentar el cap'ital‘ social-de la
compaﬁié como consecuencia de la fusion por absorcion, con la
consecuente reforma del Estatuto Social, autorizar a su representan;te legal
para que participe a nombre de la compafia EC_UAJ.UGOS SA. en el
otdrgamiento de la presente escritura, segtn los términos en que consta el
Acta de Junta General Extraordinaria y Universal agregada como documento
_habilitant_e./ ‘TERCERA: FUSION POR ABSORCION.- ~Con est;>s _

antecedentes, los.. comparecientes, debidamente facu'ltados\para el efecto




or la juntas generales de las compaifias por ellos representadas, declaran
la fysion por absorciéon de las compariias DAIRY PARTNERS AMERICAS
DEL| ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. por parte de la compaiiia
UAJUGOS S.A. CUARTA: BASES DE LA FUSION.- Los
representantes legales de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR
S.A., LATINOVA S.A. y de ECUAJUGOS S.A., manifiestan que las bases y
términos de la presente fusién por absorcidén, son aquellas conocidas y
aprobadas por las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas de las
companias en referencia, celebradas el dia treinta de septiembre del dos mil
ocho, copia de cuyas Actas se adjunta como documentos habilitantes de la
presente escritura publica. A continuacién y con los antecedentes
expuestos, DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR SA,
LATINOVA S.A. y ECUAJUGOS S.A, legal y debidamente representadas
por quienes comparecen actuando en sus nombres, segun consta en la
clausula primera de esta escritura, deciden y manifiestan irrevocablemente:
UNO.- Que habiéndose cumplido los acuerdos previos entre las partes, asi
como las disposiciones legales y reglamentarias atinentes a la fusion,
proceden a fusionarse mediante la absorcion de DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. por parte de
ECUAJUGOS S.A., compafiia esta ultima que subsiste, modificando y
reformando su estatuto social en los términos acordados en las bases de la
fusion constantes en las actas de junta general universal de las tres
compaiiias. .DOS.- Que para que opere la fusion referida en el numeral
anterior, DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA
S.A., en su calidad de compaiiias absorbidas, se disuelven anticipadamente,
sin que por ello se opere o se precise su liquidacion ni el cumplimiento del
tramite de oposicion de terceros, de conformidad con el previsto en la

Legislacion de Compaiiias para los casos de disolucién anticipada, en vista




N()I"mﬁasivos y todas las obligaciones y contingentes tanto de DAIRY PARTNE
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. como de LATINOVA S A., como entidades

% ser absorbidas de acuerdo con la 'ley._' TRES.- Que como

PARTNERS /AMERICAS DEL ECUADOR SA. y LATINOVA SA.,

traspasan

universal/ la totalidad de su patrimonio social, activos, pasivos,

tentes, licencias, nombres, derechos intangibles que consten en sus
balances cortados al dia anterior al de la celebracion de la presente escritura

publica de fusion por absorciéon. Por efectos de la fusiéon por absorcion,

ECUAJUGOS SA, sucedera tanto a DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL

ECUADOR S.A. como a LATINOVA SA. en todos sus derechos y
obligaciones, por lo cual, a partir de la fecha de perfeccion de la fusién,
ECUAJUGOS S.A., intervendra en los juicios, reclamos o tramites

" administrativos en que DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S A.

transfieren en bloque, a ECUAJUGOS S.A. a titulo'

ylo LATINOVA S.A, apaiccieren como actoras, demandadas, terceristas, .

reclamantes, solicitantes, partes, etc., sin que pueda reclamarse ilegitimidad

de personeria, falta de poder, derecho o interés, y sin que sea necesario

ningun otro requisito o formalidad que la presenfacién de esta escritura
publica. CUATRO.- Que sin perjuicio de la universalidad en que se realiza la
transferencia del patrimonio tanto de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A. como de LATINOVA S.A, se deja‘expt;esa constancia de

qué transfiere a favor de ECUAJUGOS S.A., el dominio y la posesion de

todos los bienes que posean, sin limitacién o reserva alguna. CINCO.-

ECUAJUGOS S.A.; acepta el traspaso y transferencia que del patrimonio,

activos y pasivos que hacen en su favor DAIRY PARTNERS AMERICAS




DEL. ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. Asi mismo que, como compafiia
absorbente, ECUAJUGOS S.A,, asume la totalidad, a titulo universal, del

imonio, activo y pasivo de las Instituciones absorbidas. En funcion de lo
anterior, ECUAJUGOS S.A., asume también las responsabilidades propias
de un liquidador respecto de los acreedores tanto de DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. como de LATINOVA S.A., de conformidad
con lo dispuesto en el articulo trescientos cuarenta y uno de la Ley de
Companias. SEIS.- Que de conformidad con lo resuelto por las Juntas
Generales Extraordinarias de accionistas de las compafias que se fusionan,
los administrédores de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR
S.A. y de LATINOVA S.A,, continuaran en sus funciones hasta que opere la
fusion, es decir hasta la fecha en que se inscriba esta escritura en el
Registro Mercantil del Cantén Quito. Los administradores de ECUAJUGOS
S.A., continuaran en el gjercicio de sus cargos durante el proceso de fusiéon
por absorcion y permaneceran en ellos aun después de inscrita la presente
escritura publica de fusion por absorcion. SIETE.- Que la transferencia de
activos tangibles e intangibles se la realiza a valor presente, en los términos
de la Resolucion Numero cero cero punto Q punto IClI punto cero
diez, publicada en el Registro Oficial Nimero noventa y cinco del
nueve de junio del dos mil. OCHO.- Que se agreguen a la
presente  escritura  publica los balances individuales de las
compaiias DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR SA.,
LATINOVA SA, y ECUAJUGOS SA., y el balance consolidado
cerrado al dia anterior al del otorgamiento de la presente escritura
publica. NUEVE.- Que como producto de la fusion, la compaiiia
absorbente, ECUAJUGOS S.A., tendrd un incremento en su capital
de ciento diez mil doblares de los Estados Unidos de América

(USD$110,000.00), correspondiente al capital de las compafias absorbidas,
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DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR SA. y LATNOVA

NOTARIAG A quedando por tanto el capital social de Ila compaiia
PRIMERA - ‘

PRI,

U S
e

1

ECUAJUGOS S.A. fijado en la suma de doscientos treinta y dos

“mil dolares de los Estados Unidos de America (USD$232,000.00), de

§:onformidad con el siguiente cuadro de’ integracion de capital:

. CUADRD DE INTEGRACIGON DE CARITAL
o Capital Bctual Conpanias Fusionadas

S Acdonisfa 0 | ECUANUGOS AL | ECUARDE NoVASA | sa | sa
DPA (HOLDING) S A . 121,995 00 121,999 00
DAIRY PARTNERS AMERICAS GRASIL LTDA 100 ‘ : 100
FONTERRA HOLDINGS (ECUADOR] LMITED 53,000 00 500,00 g0 %000
UMILAC INCORPORATE 5 000,00 ssonm|  S%onm

10.00000 gom0a - 23200000

Total Sl

D{EZ.- Que las juntas generales de las compafias participah%es en la
resente fusion por absorcion, han acordado autorizar a sus
representantes legales para que a nombre de sus representadas,
suscriban la presente escritura publica de fusién por absorcion
y realicen todos los actos . tendientes a dar estricto
cumplimiento = a las  resoluciones por ellas adoptadas de

conformidad con la ley. ONCE.- Que por efecto de la presente

fusion por absorcion y el aumento del capital social de la

compafiia, las accionistas de la compafia ECUAJUGOS recibiran

un numero de nuevas acciones que se encuentra en estricta

relacion  con el capital social de la compariia  absorbente.

QUINTA: REFORMA DEL ESTATUTO SOCIAL.- En
consideracion a los términos de la . fusion por absorcion
que mediante esta escritura publica se in_stfumenta, y de
conformidad con la resolucion adoptada por la Junta General
Extraordinaria de accionistas de ECUAJUGOS S.A., mediante
este acto se reforma el articulo cuarto del Estatuto Social dé

la siguiente manera: “Articulo Cuatro.- E! capital autorizado es




de cuatrocientos sesenta vy cuatro mil  dolares de los
Estados Unidos de América (USD$464,000.00). EI capital suscrito
y pagado de la compafila es de doscientos treinta y dos mil
dolares de los Estados Unidos de América (USD$232,000.00),
dividido en doscientas treinta y dos mil acciones ordinarias vy
nominhativas (232,000) de un valor nominal de un ddélar de los
Estagdos Unidos de America (USD$1.00) cada una. El capital se encuentra

integrado de conformidad con el siguiente cuadro de integracion:

UGDS 5.

DPA (HOLDING) 8.A. 121.993,00 121,999
DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA 1,00 1
FOMNTERRA HOLDINGS (ECUADQR} UMITED 55.000 00 56.000
UNILAC INCORPORATED £6.000 00 55.000
To 232000 0 32 000

CUARTA: DECLARACION JURAMENTADA.- Los comparecientes en la
calidad que intervienen y ejerciendo la Representacion de las compafiias
DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A., LATINOVA S.A., y
ECUAJUGOS S.A., bajo juramento, acreditan la correcta integracion del
capital en la forma y cuantia constante en las Actas de Junta General
Extraordinaria y Universal de Accionistas que se agregan como parte de la
presente escritura pablica, a la vez que dejan constancia al respecto de que
las accionistas, Dairy Partners Ameéricas Brasil Ltda., DPA (Holding) S.A,,
Fonterra Holdings (Ecuador) Limited y Unilac Incorporated son sociedades
organizadas y existentes al amparo de las leyes de Brasil, Suiza, Nueva
Zelanda y Panama respectivamente; y que la inversion efectuada por dichas
compafiias tiene el caracter de extranjera directa; y que las compafiias
fusionadas, no son contratistas fallidas, ni mantienen vigentes contratos con
el Estado o sus instituciones. SEXTA: DISPOSICIONES TRANSITORIAS.-

Los comparecientes facultan a los Abogados Mauricio Durango Pérez, Jorge
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£jic Pavid Uribe Reyes y Marco Santiago Andrade Haro para que individugl o

Iqc-mmz“?onjuntamen’te realicen todas las gestiones necesarias a fin de obtener'

aprobacion correspondiente de la presente escritura por parte de la

RIiUS

Q}\.." 7,

; Supenntendenma de Compaiiias e mscnpcuon en el Registro Mercantil. Para
Y, $2 fodos estos actos les servira como suficiente autonzacnon y habilitante esta

”%

misma clausula. Usted, Sefior Notario, se servira ‘agregar las demads

clausulas de estilo para la perfecta validez de este instrumento.” ( Hastal‘
aqui la minuta, que queda elevada a escritura publica, con todo el valor legal,
y que el compareciente, la acepta en todas y cada una de sus pértes; la misma
que esta firmada por el Doctor Mauricio Durango Pérez, afiliado al Coleg‘io ce

Abogados de Pichincha bajo el nimero tres mil trescientos diecisiete ). Para la

celebracién de la presente escritura se observaron|los preceptos legales del

caso; y, leida que le fue al compareciente por mi, g} Notario, se ratifica y firma

conmigd en unidad 9e acto, de todo cuanto doy fe.

C.P. 118046

C.I. No. 172232261-5




'RA DE QUITO

NOTARIA PRIMERA DE Q .

" ENAPLICACION A LA LEY NOTARIAL
ronic Gue A TECEDE esta
e que mie Tue Prese ntado

Quito, Febrero 7 de 2008

Senor /
Joao Paulo de Almeida Neto
Presente

De mi consideracién:

' Me es grato comunicarle a usted que el Directorio de la Compaiiia ECUAJUGOS S.A.,

// en sesion mantenida el dia 6 de Febrero de 2008 resolvié designarlo como GERENTE

GENERAL de la compaiiia, cargo que lo desemperiara por el periodo estatutario de
tres anos.

De acuerdo con el articulo veintinueve del Estatuto Social, a usted le corresponde
ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia. Sus ~
deberes y atribuciones se encuentran descritos en el articulo treinta del Estatuto
Social de la compaiiia.

La compania ECUAJUGOS S.A. se constituyé mediante escritura piiblica celebrada el
13 de mayo de 1977, ante el Notario Noveno del Cantén Guayaquil, debidamente
inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 23 de junio de 1977. Et .
estatuto social de la compatiia ECUAJUGOS S.A. fue reformado mediante escritura
publica celebrada el 17 de julio de 2003, ante el Notario Vigésimo Noveno del cantén
Quito, debidamente inscrita en el Registro Mercantil del Cantdén Quito el 7 de
noviembre de 2003.

El Directorio autorizé al suscrito para extender el presente nombramiento.

Atentamente,

A odrigo Camacho
’ﬂcz SECRETARIO AD-HOC

Aceptacion: Acepto desempefiar el cargo de Gerente General de la compaiiia
ECUAJUGOS S.A.

Quito, Febrero 7 de 2008.
Con esta fect

A 13 quedaa inscrito el pregen
documents bajp 2! )
P goelNo. W N T dsi Regist:
. I > oy
o p , de Nombramientos Tome no‘l 5 N
. B 'j'./,/ J N "
S— TN / Quito 2 <

Joao P;u'i{) de Almeida Neto
Pasaporte: CP 118046
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSA . o
DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA EC%UGOS S.A. o

En la ciudad de Quito, a 30 de septiembre de 2008,/a las 17h30 p.m., en las
oficinas de la Compaiia, ubicadas en la Av. Gonzdlez Suarez N31-135 y
Gonnessiat, se retnen, en Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas, en calidad de accionistas: la compafia DPA (HOLDING) S.A.
debidamente representada por el sefior Pedro Ospina Loza, como se
demuestra del poder que se adjunta; y la compafia DAIRY PARTNERS
AMERICAS BRASIL LTDA, debidamente representada por el sefior Pedro
Ospina Loza como se demuestra del poder que se adjunta; quienes
representan el 100% del capital social suscrito y pagado de la Compaiiia.

Actia como Presidente de la Junta General Extraordinaria y Universal la
Sefora Ménica Alexandra Guarderas Pérez Anda, en su calidad de Presidente
de la Compaiiia; y, actia como Secretario de la Junta General Extraordinaria y
Universal el Sefor Joao Paulo de Almeida Neto, en su calidad de Gerente

General.

Consecuentemente, renunciando a la convocatoria, y al tenor de lo dispuesto
en el Articulo 238 de la Ley de Compafias, resuelven por unanimidad
constituirse en Junta General Universal y Extraordinaria de Accionistas, con el
exclusivg propdsito de tratar el siguiente orden del dia, el cual es aprobado por
unanimidad por los asistentes:

. foonocer y resolver sobre la fusidbn por absorcion entre DAIRY

PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A., LATINOVA SA. y
ECUAJUGOS S.A, compaiias absorbidas y absorbente
respectivamente.

2. Conocer y resolver sobre la aprobacién de las bases de fusion, y el
traspaso en bloque, 2 titulo universal del patrimonio social, activos y
pasivos, asi como el estado de resultados, de DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. como Compaiiias
Absorbidas a favor de la Compaiia Absorbente, es decir ECUAJUGOS
SA.

3. Conocer y resolver sobre la aprobacién del balance final de
ECUAJUGOS S.A. y conocer los balances finales de DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. con
corte a 30 de septiembre de 2008, que seran objeto de la fusiéon por
absorcién.

/4 Conocer y resolver sobre el aumento de capital de ECUAJUGOS S.A,,
que operaria como consecuencia de la fusion, fijacion de Capital
Autorizado, asi como la reforma de su estatuto social.

De inmediato Presidencia declara legalmente instalada la reunién y dispone
que se pase a conocer individualmente cada uno de los puntos sometidos a

consideracion;




1.- En este punto, la Presidente de la Junta expone a los accionistas que de las
conversaciones mantenidas entre los administradores de las Empresas antes
nombradas, se ha establecido la conveniencia de fortalecer su estructura
econdémica y financiera mediante fusién por absorcién, a fin de que
ECUAJUGOS S.A, al absorber a las Compaiilas DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A., a futuro pueda realizar
inversiones de mayor envergadura de conformidad con su objeto social. Por lo
que la junta general de accionistas aprueba por unanimidad las negociaciones
que los administradores de ECUAJUGOS S.A., han mantenido con LATINOVA
S.A. y DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S .A.

A pedido de la Presidente de la junta, y una vez conocidas las negociaciones
aprobadas en el numeral anterior, la junta general de accionistas resuelve
aprobar por unanimidad la fusién que resultard de la absorciéon de DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. por parte de
ECUAJUGOS S.A,, de conformidad con lo previsto en el literal b) del articulo
337 de la Ley de Compaiiias.

2.- También el Gerente General expone ante la Asamblea las bases a las
cuales se sujetaria la fusién por absorcién, acorde con las conversaciones
mantenidas entre las sociedades involucradas.

Estudiadas por los accionistas tanto las negociaciones cuanto las bases de
fusién por absorcién, luego de las deliberaciones del caso, la junta general de
accionistas resuelve aprobar por unanimidad las siguientes bases de la fusién
por absorcién entre ECUAJUGOS S.A. como compaiiia absorbente y DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. como
compafiias absorbidas, en los siguientes términos:

a) La fusidn operara por absorcion, en la cual la compariia ECUAJUGOS
S.A. actuara como compafiia absorbente, y las compafias DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA SA.
tendran la calidad de absorbidas; en virtud de dicho proceso estas
ultimas se disolveran anticipadamente sin entrar en proceso de
liquidacion.

b) La Compafia absorbente ECUAJUGOS S.A. asumiria todos los
derechos y obligaciones de las Compaiiias absorbidas.

c) Los actuales accionistas de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. pasaran a ser accionistas de la
Compafiia absorbente ECUAJUGOS S.A., recibiendo acciones liberadas
y emitidas por esta Compaifiia, en el monto y nimero que les
corresponda.

d) Las Compaiiias absorbidas, transferiran a la Compafnia absorbente en
bloque la totalidad de sus patrimonios, activos y pasivos, a titulo
universal.

e) ECUAJUGOS S.A., asumird el activo y pasivo de las Compaiias
absorbidas, asi como el estado de resultados y asumira también las

responsabilidades propias de un liquidador respecto de sus acreedores y
deudores.




Aprobar la compensacion de las cuentas reciprocas que las Compafiias
absorbente y absorbidas registran en sus balances respectivamente, por
efecto de la fusion.

g) La Compafia absorbente, ECUAJUGOS S.A. aumentara su capital con
cargo a las cuentas de capital de las Compafiias absorbidas, quedando
el capital social integrado de la siguiente forma:

—t
St

1

BPA (HOLDING) S.A.

gron 8

|
\

21.998,|

DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA

1,00

FONTERRA HOLDINGS (ECUADOR) LIMITED

55.000,00

UNILAC INC

h) Los actuales administradores de las Compafias absorbidas, DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA SA,
continuaran en sus cargos hasta la fecha en que opere y se perfeccione
fa fusion por absorcion, esto es, con la inscripciéon de la escritura de
fusién por absorcion en el Registro Mercantil, momento en el que
cesaran en sus funciones. Los administradores de la Compafia
absorbente, ECUAJUGOS S.A., continuaran en el ejercicio de sus
cargos luego de operada la fusion.

Luego de varias deliberaciones, la Junta General de Accionistas, por
unanimidad resuelve aceptar el traspaso a ECUAJUGOS S.A. en bioque y a
titulo universal, del patrimonio social, activos y pasivos, asi como el estado de
resultados de las Companias absorbidas, DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A,, traspaso que sera instrumentado en la
respectiva escritura publica de fusidn por absorcion. La Junta General de
Accipnistas deja constancia de la obligacion de ECUAJUGOS S.A. de pagar los
pagivos de la Compafia absorbida y asumir las responsabilidades propias de
liquidador respecto de sus acreedores y deudores, segun lo dispuesto en el
articulo 341 de la Ley de Compaiiias.

3.- El Presidente solicita a la Asamblea que conforme a las bases de la Fusién
que han sido aprobadas, los sefiores accionistas se pronuncien sobre los
balances de las Companiias intervinientes, con corte a 30 de septiembre de
2008, que seran objeto de la fusidn por absorcidn, mismos que son leidos por
parte de secretaria.

Una vez absueltas las inquietudes planteadas, la junta general de accionistas
por unanimidad resuelve aprobar el balance final de ECUAJUGOS S.A. y de
modo expreso manifiestan haber tomado conocimiento de los balances finales
de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A,,
compafias absorbidas. Lo anterior sin perjuicio que en la escritura publica de
fusion por absorcion se incorporen los balances finales cortados al dia anterior
al otorgamiento de dicha escritura.

4 - El Gerente General hace conocer a la Asamblea que como producto de [a
fusion, la compafiia absorbente tendra un incremento en su capital de ciento




diez mil dolares de los Estados Unidos de América (USD$110,000.00), ya que
es la suma de los capitales de las Compafia absorbidas, el cual se hara
mediante la emision de nuevas acciones ordinarias y nominativas de un valor
nominal un dolar de los Estados Unidos de América (USD$1.00) cada una,
quedando por tanto el capital fijado en la suma de doscientos treinta y dos mil
délares de los Estados Unidos de América (USD$232,000.00).

Para los efectos consiguientes, la Junta resuelve aprobar por unanimidad el
aumento de capital antes sefialado, quedando integrado el nuevo capital social
de la compafiia ECUAJUGOS S.A. de la siguiente forma:

DPA {(HOLDING) S.A. 121.998,00 121.999,00
DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA 1,00 1,00
FONTERRA HOLDINGS (ECUADOR) LIMITED 50.000.00 5.000,00 55.000,00 55.000,00
UNILAC INC 50.000,00 5.000,00 55.000,00
Total i i e A B 1 2 000,00 5 o 1000000,00: F i e 10:008,00:) e 232.000;00

Como consecuencia de dicho aumento, la Junta General Extraordinaria y
Universal de Accionistas de la compafia acuerda por unanimidad, establecer el
capital autorizado de ECUAJUGOS S.A. en la suma de cuatrocientos sesenta y
cuatro mil dolares de los Estados Unidos de América (USD$464,000.00).

El Gerente General sefiala que como resultado de la fusidn acordada es
procedente reformar el estatuto en lo correspondiente al capital social de la
Compainia, para lo cual por secretaria se da lectura al mismo. Sometido a
resolucion de la Junta, por unanimidad lo aprueba, quedando el articulo Cuarto
de la siguiente manera:

“Articulo Cuatro.- El capital autorizado es de cuatrocientos sesenta y
cuatro mil délares de los Estados Unidos de América (USD$464,000.00).
El capital suscrito y pagado de la compar+ ‘a es de doscientos treinta y dos
mil délares de los Estados Unidos de América (USD$232,000.00), dividido
en doscientas treinta y dos mil acciones ordinarias y nominativas
(232,000) de un valor nominal de un ddélar de los Estados Unidos de
América (USD$1.00) cada una.

El capital se encuentra integrado de conformidad con el siguiente cuadr,o"
de integracion:

DFA {HOLDING) S.A 121.989,00 121.899
| DAIRY PARTMERS AMERICAS BRASIL LTDA 1.00 1
FONTERRA HOLDINGS (ECUADOR} LIMITED 55.000.00 £5.000
(UNILAC INC 55.000.00 55.000
Total i Sl i 1232000, 232,000

1



Los accionistas por unanimidad autorizan a los administradores para qU&y/" <\
otorguen la correspondiente escritura publica de fusion por absorcién, asi como S~
para que realicen todos los actos y gestiones necesarias para su
perfeccionamiento legal ante cualquier institucién publica o privada.

No habiendo otro asunto que tratar, la Presidente da por terminada la sesion,
concediéndose un receso para la redaccion de la presente acta.

Reinstalada la sesién, se procede a la lectura integra del Acta, la misma que es
aprobada por unanimidad de los accionistas presentes, en todas y cada una de
sus partes.

Se levanta la reuniéon a las 19:30 p.m., para constancia de lo cual la presente
Acta es suscrita por el Presidente y el Secretario de la Junta General
Extraordinaria y Universal de Accionistas y por los representantes acreditados
de las compaiiias accionistas, en unidad de acto. -

{z; 0 i Cm-\

S?W ~Sr. Joao Paulo de Almeida

: Anda PRESIDENTE ! Neto
SECRETARIO .

Gerente General

. |
Sr. Pedro Ospina Loza {Sr. Pedro Ospina Loza
Representante Representante
DPA (HOLDING) S.A. DAIRY PARTNERS
ACCIONISTA AMERICAS BRASIL LTDA
ACCIONISTA

* En los lugares donde se lea UNILAC INC., se entendera Unilac Incorporated. %
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: Presente. -
De mis consideraciones: /

Me ¢s gralo comunicar 2 nsted que ¢l Directeno de fo compdfiia LATINOYA S e 508i0n
celehrada el dis 113 de mayy del 2003, dectdid designaric psri el “u)go de PRESIDENTE DEL

D{RE(TORIO ¥, por ente, PRESIDENTE DE LA COMPANIA! confuorme 1o dispuesie en ¢l
Art, 23 (4 Esanutoe Sacial de le misma. Dicke designacién sk efecnnd por &l periodo estatutario
de tres aﬁus.

Usted re2mplazz al sefor Martin Oscar Garcia-Maglione amazurto ¢n [r funacidn de Presideaie
dei Directorio v, por ende, Presidente de la compatia, cuyo nombramiente fig insomzo en cf
Remsmy Mercaniil del Cantén Quimd, bago ¢f No.T781 del Rewistro de Nembrumicnroz, Tome

124, & 19 de sepriembre de 20413,
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL, °
DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA LA7NOVA S.A. /

En la ciudad de Quito, a 30 de septiembre de 2008, a las 14h30 p.m., en las
oficinas de la Compaiiia, ubicadas en la Av. Gonzalez Suarez N31-135 y
Gonnessiat, se reunen, en Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas, en calidad de accionistas: la compafila Fonterra Holdings
(Ecuador) Limited debidamente representada por el sefior Mario Alejandro Flor
Lépez, como se demuestra del poder que se adjunta; y la compafia Unilac Inc.,
debidamente representada por el sefior Pedro Nel Ospina Loza como se
demuestra del poder que se adjunta; quienes representan el 100% del capital
social suscrito y pagado de la Compaiiia.

Actia como Presidente de la Junta General Extraordinaria y Universal, el Sefior
Marc Alain Moesgen Dreyfus en su calidad de Presidente de la compaiiia; vy,
actlia como Secretaria de la Junta General Extraordinaria y Universal la Sefiora
Ménica Alexandra Guarderas Pérez Anda, en su calidad de Gerente General.

Consecuentemente, renunciando a la convocatoria, y al tenor de lo dispuesto
en el Articulo 238 de la Ley de Compahias, resuelven por unanimidad
constituirse en Junta General Universal y Extraordinaria de Accionistas, con el

exclusivo propésito de tratar el siguiente orden del dia, el cual es aprobado por

unanimidad por los asistentes:

1. Conocer y aprobar las negociaciones mantenidas entre LATINOVA S.A,,
DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR SA. y ECUAJUGOS
S.A., respecto de la posible fusién por absorcion entre ellas.

2. Conocer y resolver sobre la fusién por absorcién entre LATINOVA S.A,,
DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y ECUAJUGOS
A., companias absorbidas y absorbente respectivamente.

. Conocer y resolver sobre la disolucién anticipada de LATINOVA S. A. sin
que por ello entre en proceso de liquidacién.

4. Conocer y resolver sobre la aprobacién de las bases de fusion, y el
traspaso en bloque, a titulo universal del patrimonio social, activos y
pasivos, asi como el estado de resultados, de LATINOVA S.A. y DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. como Compaiiias
Absorbidas a favor de la Compaiiia Absorbente, es decir ECUAJUGOS

SA.

5. Conocer y resolver sobre la aprobacién del balance final de LATINOVA
S.A. y conocer los balances finales de DAIRY PARTNERS AMERICAS
DEL ECUADOR S.A. y ECUAJUGOS S.A. con corte a 30 de septiembre
de 2008, que seran objeto de la fusiéon por absorcién.

De inmediato Presidencia declara legalmente instalada la reunién y dispone
que se pase a conocer individualmente cada uno de los puntos sometidos a
consideracion:




- 1.- En este punto, el Presidente de la Junta expone a los accionistas que de las
conversaciones mantenidas entre los administradores de las Empresas antes
nombradas, se ha establecido la conveniencia de fortalecer su estructura
econdémica y financiera mediante fusion por absorcién, a fin de que
ECUAJUGOS S.A., al absorber a las Compaiias DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A., a futuro pueda realizar
inversiones de mayor envergadura de conformidad con su objeto social. Por lo
que la junta general de accionistas aprueba por unanimidad las negociaciones
que los administradores de LATINOVA S.A. han mantenido con DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y ECUAJUGOS S A.

2.- A pedido del Presidente de la junta, y una vez conocidas las negociaciones
aprobadas en el numeral anterior, la junta general de accionistas resuelve
aprobar por unanimidad la fusién que resultara de la absorcién de LATINOVA
S.A. y DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. por parte de
ECUAJUGOS S.A., de conformidad con lo previsto en el literal b) del articulo
337 de la Ley de Compaiiias.

3.- Ante el pedido que la Asamblea se pronuncie sobre la disolucién anticipada
de la Compaiiia, los accionistas por unanimidad resuelven aprobar la disolucion
anticipada de LATINOVA S.A., sin que por ello entre en liquidacién, dejando
constancia que la disolucion la deciden al amparo de lo previsto en el articulo
338 de la Ley de Compaiiias.

Los accionistas dejan expresa constancia de que ninguno de ellos hace uso de
su derecho de separaciéon de la Compaiiia que concede el articulo 333 de la
Ley de Compaiias, ya que todos se encuentran conformes con la fusién por
absorcioén.

4.- También el Gerente General expone ante la Asamblea las bases a las
cuales se sujetaria la fusiéon por absorcién, acorde con las conversaciones
mantenidas entre las sociedades involucradas.

Estudiadas por los accionistas tanto las negociaciones cuanto las bases de
fusién por absorcion, luego de las deliberaciones del caso, la junta general de
accionistas resuelve aprobar por unanimidad las siguientes bases de la fusién
por absorcién entre ECUAJUGOS S.A. como compariia absorbente y DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. como
compafias absorbidas, en los siguientes términos:

a) La fusion operara por absorcién, en la cual la compania ECUAJUGOS
S.A. actuara como compafia absorbente, y las compafnias DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA SA.

/ tendran la calidad de absorbidas; en virtud de dicho proceso estas
ultimas se disolveran anticipadamente sin entrar en proceso de
liguidacioén.

b) La Compafiia absorbente ECUAJUGOS S.A. asumiria todos los
derechos y obligaciones de las Compafias absorbidas.

c) Los actuales accionistas de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
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ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. pasaran a ser accionistas de la
Compafiia absorbente ECUAJUGOS S.A., recibiendo acciones liberadas
y emitidas por esta Compafia, en el monto y numero que les
corresponda.

d) Las Compaiiias absorbidas, transferiran a la Compafia absorbente en
bloque la totalidad de sus patrimonios, activos y pasivos, a titulo
universal.

e) ECUAJUGOS S.A., asumird el activo y pasivo de las Companias
absorbidas, asi como el estado de resultados y asumira también las
responsabilidades propias de un liquidador respecto de sus acreedores y
deudores.

f) Aprobar la compensacién de las cuentas reciprocas que las Companias
absorbente y absorbidas registran en sus balances respectivamente, por
efecto de la fusion.

g) La Compaiiia absorbente, ECUAJUGOS S.A. aumentara su capital con
cargo a las cuentas de capital de las Compariias absorbidas, quedando
el capital social integrado de la siguiente forma:

121,969,00

DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA 1,00 1,00
FONTERRA HOLDINGS (ECUADOR) LIMITED 50.000,00 5.000,00 55.000,00 £5.000,00

50.000,00 5.000,00 55.000,00 55,000,00

h) Los actuales administradores de las Companias absorbidas, DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA SA,
continuaran en sus cargos hasta la fecha en que opere y se perfeccione
la fusion por absorcion, esto es, con la inscripcién de la escritura de
fusion por absorcion en el Registro Mercantil, momento en el que
cesaran en sus funciones. Los administradores de la Compaiiia
absorbente, ECUAJUGOS S.A., continuaran en el ejercicio de sus
cargos luego de operada la fusién.

Luego de varias deliberaciones, la Junta General de Accionistas, por
unanimidad resuelve aceptar el traspaso a ECUAJUGOS S.A. en bloque y a
titulo universal, del patrimonio social, activos y pasivos, asi como el estado de
resultados de la Compaiia absorbida, LATINOVA S.A., traspaso que sera
instrumentado en la respectiva escritura publica de fusién por absorcion. La
Junta General de Accionistas deja constancia de la obligacion de ECUAJUGOS
S.A. de pagar los pasivos de la Compaiiia absorbida y asumir las
responsabilidades propias de un liquidador respecto de sus acreedores y
deudores, segun lo dispuesto en el articulo 341 de la Ley de Compaiiias.

5.- El Presidente solicita a la Asamblea que conforme a las bases de la Fusién
que han sido aprobadas, los sefiores accionistas se pronuncien sobre los

balances de las Compariias intervinientes, con corte 39 de septiembre de 2008, * ;
que seran objeto de la fusién por absorcién, los mismos que son leidos por °

parte de secretaria.

* Lo enmendado valef/ g ! !y

da
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Una vez absueltas las inquietudes planteadas, la junta general de accionistas
por unanimidad resuelve aprobar el balance final de LATINOVA S.A. y de modo
expreso manifiestan haber tomado conocimiento de los balances finales de
ECUAJUGOS S.A. y DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. Lo
anterior sin perjuicio que en la escritura publica de fusién por absorcion se
incorporen los balances finales cortados al dia anterior al otorgamiento de
dicha escritura.

Los accionistas por unanimidad autorizan a los administradores para que
otorguen la correspondiente escritura publica de fusién por absorcién, asi como
para que realicen todos los actos y gestiones necesarias para su
perfeccionamiento legal ante cualquier institucién publica o privada.

No habiendo otro asunto que tratar, el Presidente da por terminada la sesién,
concediéndose un receso para la redaccion de la presente acta.

Reinstalada la sesién, se procede a la lectura integra del Acta, la misma que es
aprobada por unanimidad de los accionistas presentes, en todas y cada una de
sus partes.

Se levanta la reunioén a las 17:00 p.m., para constancia de lo cual la presente
Acta es suscrita por el Presidente y el Secretario de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas y por los representantes acreditados de las
compafiias accionistas, en unidad de acto.

Dreyfus Pérez Anda
PRESIDENTE SECRETARIA
Gerente General

$r. Marc Alam Mo& <Sr)ﬁ\@omc:a Gua/ deras

Sr. Mario Alejandro Flor Lépez Sr.'Pedro Nel Ospina Loza
Representante Representante
FONTERRA HOLDINGS UNILAC INC.
(ECUADOR) LIMITED ACCIONISTA
ACCIONISTA

* En los lugares donde se lea UNILAC INC., se entendera Unilac Incorporated. %
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LATINOVA S.A. s
Presente.- 2} i CT ZUGE

{

De mi consideracion:

Me es grato informarles que la Junta Géneral Extraordinaria y Universal de Accionistas de
DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A.) en sesién celebrada el
veintitrés de julio de dos mil siete, decidié por unanimidad reelegir a LATINOVA S.A,
para e: desempefio de las funciones d¢e GERENTE GENERAL de la compaiiia, cargo que .
desempeiiara por el periodo estatutario de tres afios.

De acuerdo con el Articulo Décimo Sexto de los Estatutos Sociales, al Gerente General le
corresponde ejercer 1a representacién legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia.

Sus atribuciones y deberes estan previstos en la Ley y en la escritura publica de |
constitucién de la compafiia, otorgada el 25 de abril de 2003, ante el Notario Vigésimo
Noveno del Cantén Quito, doctor Rodrigo Salgado Valdez, inscrita en el Registro
Mercantil del mismo Cantén el 30 de mayo de 2003.

Atentamente,

P e
¢ /
S, /’ -8

Ramoén Vega Martinez
PRESIDENTE OCASIONAL DE LA JUNTA GENERAL

Aceptacién: Acepto a2 nombre de mi representada LATINOVA S.A. el cargo de
GERENTE GENERAL vy representante legal de DAIRY PARTNERS AMERICAS
DEL ECUADOR 8.A., por asi facultarle expresamente su objeto social y estatutos.

Quito, 30 de julio de 2007

‘Con esta focha queda inscrito el press

documento bajo el No..._ 8.2 4 8 del Regi

de Nombramientos Tomo No._ § 3 8.

GERENTE GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL Quito, s, 8_ABD, 2807
C.C.: 170357494-5 o
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Av. Gonzélez Suarez N31-135

Apariado 17-03-4574 Teléfono: 593 2 2232 400
Quito - Ecuador Fax: 5€3 2 2232657 ,
Quito, 26 de Octubre de 2006
Sefiora ; :
MONICA ALEXANDRA GUARDERAS PEREZ ANDA
Presente.- o

De mis consideraciones:

{e cs grato comunicar a usted que el Directorio de la compafiia LATINOVA S.A., en sesion
celebrada el dia de hoy, decidié designarla para el cargo de GERENTE GENERAL DE LA
COMPANIA. Dicha designacion se efectua por el periodo estatutario de tres afios.

Dé acuerdo con el Estatuto Social, a usted le corresponde ejercer la representacién legal, judicial
y extrajudicial de la compaififa. Sus deberes y atribuciones se encuentran descritos en el Art. 30
del Estatuto Social de la compafiia.

La compafiia LATINOVA S.A. se constituy¢ mediante escritura piblica celebrada el 17 de Julio
del 2003, ante el Notario Vigésimo Noveno del Cantén Quito, Dr. Rodrigo Salgado Valdez,
debidamente inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Quito el 30 de julio del 2003,

——

Ma‘ré ‘Alain Moes&en

(ig Presidente del Directdio

Aceptacién: Acepto desempefiar el cargo de GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA
LATINOVA S.A.

26 de Octubre de 2006

N
Dics-shodhn e Gli=T—

MONICA ALEXANDRA GUARDERAS PEREZ ANDA:on esta tecna queca-fzsglg el presente
C.C. 170357494-5 documento bajo el Nf_l _________ del Registro
ARIA PRIMERA DE QUITO de NombramientocEBTozndﬁ?,_,_____1 3 8
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIAY UNIVERSAL
DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A.

En la ciudad de Quito, a 30 de septiembre de 2008/3 las 07h00 a.m., en las
oficinas de la Compania, ubicadas en la Av. Gonzalez Suarez N31-135 y
Gonnessiat, se reunen, en Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas, en calidad de accionistas: la compafia Fonterra Holdings
(Ecuador) Limited debidamente representada por el sefior Mario Alejandro Flor
Lopez, como se demuestra del poder que se adjunta; y la compania Unilac Inc.,
debidamente representada por el sefor Pedro Nel Ospina Loza como se
demuestra del poder que se adjunta; quienes representan el 100% del capital
social suscrito y pagado de la Compaiia.

Actia como Presidente Ad-hoc de la Junta General Extraordinaria y Universal
el Seffior Marc Alain Moesgen Dreyfus; y, actia como Secretaria de la Junta
General Extraordinaria y Universal la Sefiora Ménica Alexandra Guarderas
Pérez Anda, en su calidad de Representante Legal de la compaiia | ATINOVA
S.A., que a su vez es Gerente General de la comparia DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A.

Consecuentemente, renunciando a la convocatoria, y al tenor de lo dispuesto
en el Articulo 238 de la Ley de Companias, resuelven por unanimidad
constituirse en Junta General Universal y Extraordinaria de Accionistas, con el
exclusivo propésito de tratar el siguiente orden del dia, el cual es aprobado por
unanimidad por los asistentes:

1. Conocer y aprobar las negociaciones mantenidas entre DAIRY
-PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A., LATINOVA SA. y

ECUAJUGOS S.A., respecto de la posible fusién por absorcion entre

ellas. .

2. Cgnocer y resolver sobre la fusion por absorcion entre DAIRY
ARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A, LATINOVA SA. y
CUAJUGOS S.A., compaiiias absorbidas y  absorbente
respectivamente.

3./ Conocer y resolver sobre la disolucién anticipada de DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. sin que por ello entre en proceso de
liquidacién.

4. Conocer y resolver sobre la aprobacion de las bases de fusion, y el
traspaso en bloque, a titulo universal del patrimonio social, activos y
pasivos, asi como el estado de resultados, de DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. como Compahias
Absorbidas a favor de la Compaiiia Absorbente, ECUAJUGOS S.A.

5. Conocer y resolver sobre la aprobacién del balance final de DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y conocer los balances




finales de LATINOVA S.A. y ECUAJUGOS S.A. con corte a 30 de‘ ,»
septiembre de 2008, que seran objeto de la fusién por absorcién.

De inmediato Presidencia declara legalmente instalada la reunién y dispone
que se pase a conocer individualmente cada uno de los puntos sometidos a
consideracion:

1.- En este punto, el Presidente de la Junta expone a los accionistas que de las
conversaciones mantenidas entre los administradores de las Empresas antes
nombradas, se ha establecido la conveniencia de fortalecer su estructura
econdmica y financiera mediante fusién por absorcién, a fin de que
ECUAJUGOS S.A., al absorber a las Compaiiias DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A., a futuro pueda realizar
inversiones de mayor envergadura de conformidad con su objeto social. Por lo
que la junta general de accionistas aprueba por unanimidad las negociaciones
que los administradores de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR
S.A., han mantenido con LATINOVA S.A. y ECUAJUGOS S A. /

2.- A pedido del Presidente de la junta, y una vez conocidas las negociaciones
aprobadas en el numeral anterior, la junta general de accionistas resuelve
aprobar por unanimidad la fusién que resultara de la absorcién de DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. por parte de
ECUAJUGOS S.A., de conformidad con lo previsto en el literal b) del articulo
337 de la Ley de Compaiiias.

3.- Ante el pedido que la Asamblea se pronuncie sobre la disolucién anticipada
de la Compaiiia, los accionistas por unanimidad resuelven aprobar la disolucién
anticipada de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A,, sin que
por elio entre en liquidacion, dejando constancia que la disolucion la deciden al
amparo de lo previsto en el articulo 338 de la Ley de Compaiiias.

Los accionistas ¢ :jan expresa constancia de que ninguno de ellos hace uso de
su derecho de separacion de la Compaiia que concede el articulo 333 de la
Ley de Compaiiias, ya que todos se encuentran conformes con la fusién por
absorcién.

4.- También el Gerente General expone ante la Asamblea las bases a las
cuales se sujetaria la fusion por absorcién, acorde con las conversaciones
mantenidas entre las sociedades involucradas.

Estudiadas por los accionistas tanto las negociaciones cuanto las bases de
fusidn por absorcion, luego de las deliberaciones del caso, la junta general de
accionistas resuelve aprobar por unanimidad las siguientes bases de la fusion
por absorcion entre ECUAJUGOS S.A. como compariia absorbente y DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA S.A. como
companias absorbidas, en los siguientes términos:

a) La fusion operara por absorcién, en la cual la compafila ECUAJUGOS
S.A. actuara como comparfifa absorbente, y las comparias DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR S.A. y LATINOVA SA.




Y

tendran la calidad de absorbidas; en virtud de dicho proceso estas
Ultimas se disolveran anticipadamente sin entrar en proceso de
liquidacién.

b) La Compania absorbente ECUAJUGOS S.A. asumiria todos fos
derechos y obligaciones de las Compafiias absorbidas.

c) Los actuales accionistas de DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A. y LATINOVA S A. pasaran a ser accionistas de la
Compaiiia absorbente ECUAJUGOS S. A, recibiendo acciones liberadas
y emitidas por esta Compafiia, en el monto y nimero que les
corresponda.

d) Las Compafias absorbidas, transferirdn a la Compaiiia absorbente en
bloque la totalidad de sus patrimonios, activos y pasivos, a titulo
universal.

e) ECUAJUGOS S.A., asumirda el activo y pasivo de tas Compafias
absorbidas, asi como el estado de resultados y asumira también las
responsabilidades propias de un liquidador respecto de sus acreedores y
deudores.

fy Aprobar la compensacion de las cuentas reciprocas que las Compafnias
absorbente y absorbidas registran en sus balances respectivamente, por
efecto de la fusion.

g) La Compafiia absorbente, ECUAJUGOS S.A. aumentara su capital con
cargo a las cuentas de capital de las Companias absorbidas, quedando
el capital social integrado de la siguiente forma:

DPA (HOLDING) S.A. 121,989 00 121,999.00
DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA 1.00 _1.00
FONTERRA MOLDINGS (ECUADOR) LIMITED 50.000,00 5.000,00 §5.000,00 55.000.00

50.000,00 5.000,00 $5.000,00 " 55.000,00

29504422.000,00 | 20r=400.000,00. 210,000,000 | =274 101000, 00| Bt 3057745 232.000,00

0s actuales administradores de las Companias absorbidas, DAIRY
PARTNERS AMERICAS DEL ECUADOR SA vy LATINOVA SA,
continuaran en sus cargos hasta la fecha en que opere y se perfeccione la
fusién por absorcién, esto es, con la inscripcion de la escritura de fusién por
absorcion en el Registro Mercantil, momento en el que cesaran en sus
funciones. Los administradores de la Compafiia absorbente, ECUAJUGOS
S.A., continuaran en el ejercicio de sus cargos luego de operada la fusién.

Luego de varias deliberaciones, la Junta General de Accionistas, por
unanimidad resuelve aceptar el traspaso a ECUAJUGOS S.A. en bloque y a
titulo universal, del patrimonio social, activos y pasivos, asi como el estado de
resultados de la Compania absorbida, DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A., traspaso que sera instrumentado en la respectiva escritura
publica de fusion por absorcidon. La Junta General de Accionistas deja
constancia de la obligacion de ECUAJUGOS S.A. de pagar los pasivos de la
Compania absorbida y asumir las responsabilidades propias de un liquidador
respecto de sus acreedores y deudores, segun lo dispuesto en el articulo 341

de la Ley de Compahias. 9{)
=N
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5.- El Presidente solicita a la Asamblea que conforme a las bases de la Fqse
que han sido aprobadas, los senores accionistas se pronunmen sobre fos

que seran objeto de la fusiéon por absorcuon los mlsmos que son Ieldos por
parte de secretaria.

Una vez absueltas las inquietudes planteadas, la junta general de accionistas
por unanimidad resuelve aprobar el balance final de DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A., y de modo expreso manifiestan haber
tomado conocimiento del balance final de ECUAJUGOS S.A. y LATINOVA S.A.
Lo anterior sin perjuicio que en la escritura publica de fusién por absorcién se
incorporen los balances finales cortados al dla anterlor al otorgamlento de
dicha escritura.

Los accionistas por unanimidad autorizan a los administradores para que
otorguen la correspondiente escritura publica de fusion por absorcidn, asi como
para que realicen todos los actos y gestiones necesarias para su
perfeccionamiento legal ante cualquier institucién pablica o privada.

No habiendo otro asunto que tratar, el Presidente da por terminada la sesién,
concediéndose un receso para la redaccion de la presente acta.

Reinstalada la sesién, se procede a la lectura integra del Acta, la misma que es
aprobada por unanimidad de los accionistas presentes, en todas y cada una de
sus partes.

Se levanta la reunién a las 09:00 a.m., para constancia de lo cual la presente
Acta es suscrita por el Presidente y el Secretario de la Junta General
Extraordmana de Accnonlstas y por los representantes acredltados de las

~ Sr. Marc AlainMoesgen . Mdnica G
@ - Dreyfus Pérez Anda
PRESIDENTE Representante
LATINOVA
SECRETARIA

Gerente General

.

Sr. Mario Alejandro Flor Lopez Sr. Pedro Nel Ospina Loza
- Representante Representante
FONTERRA HOLDINGS UNILAC INC.
(ECUADOR) LIMITED ACCIONISTA
ACCIONISTA '

* ‘.r.I':

* En los lugares donde e lea UNILAC INC., se entenderd Unilac Incorporated.

enmendado vale /V § - %
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BALANCE DE SITUACION DE FUSION POR ABSORCION

AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2008
(EN DOLARES USa)

DAIRY PARTNERS

ECUAJUGOS S.A AMERICAS DEL LATINOVA s.A, ELIMINACIONES
ECUADOR S.A.
ABORBENTE ABSORVIDA ABSORVIDA DEBE HABER
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja 291285 200,00 87,62 3.200,47
Bancos 1.561.587.90 574.044.03 419828 2130 890 91
Cuentas por Cobrar-Chientes 422.219,48 14.784,00 - . ‘37' 003' 6
(-} Prov. incobrabies 317,74) - - i3 17'7 &
Cuentas por Cobrar relacionadas 7.301.750,13 7.814.387,35 - 2.112.252,66 13.003 au's:)
Retencion en ia Fuente 623.997,9% 264.622,08 2.808,00 ' '881.728.07
Otras cuentas por cobrar 5.267.153,18 781.73578 59.603,63 §7.302,73 8.051.1 85.85
Inventarios 7.386.136,02 1.462.269,41 - 8.848.405.43
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 22.565.439,77 10.912.342,66 66.697,83 31.374.924.57
—_——i0.T el
ACTIV
ble; les
Terrenos 172.348,15 - - 172.346,18
Edificios 872.243,63 . - 87224383
Magquinaria y equipo 15.574.944 62 - - 15.574.944 82
Muebies y enseres 1.181.367,50 - - 1.181.367,50
Equipo de computacion 708.201,95 - - 708.201,95
Vehiculos 262.96€,93 - - 262,966,93
Obras an Curso 738.938,43 - 738.938,43
(-) Depreciacién acumuiada (12.682.111,31) - (12.582.111,31)
TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.928.897,90 - - 65.928.897,90
TOTAL ACTIVO 29.494.337,67 _ 10.912.342.66 66.697,53 38.303.822,47
TSN ¥ ——c— e ————— v
(633.005,08) .
PASIVOS
PASIVO CORRIENTES
Financiamiento a corto plazo 411.878.648,31) - - (11.678.848,31)
Cuentas por pagar comerciales 18.542.582,91) (628.520,64) {2.560,29) (7.173.843,84)
Cuentas por pagar relacianadas (466.326,34) {5.307.798,98) (24.840,00) 2.169.555,39 {3.829.409,93)
Qtras cuentas por pagar (128.211,68) (317.560,88) (522,00} {446,294 57)
Impuestos por pagar (282.082,95) (332.848,07) (720,00} (625.451,02}
< Gastos acumulados (483.630,80) - - (488.830,80)
. Dbligaciones sociaies (702.884,49) {56.418,08) - {759.300,55)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 20.299.347,48 (5.64&944.54) 28.642,29 24.801.379,02
*PASNO NO CORRIENTE
-Financiamiento largo plazo - - - .
Préstamos a relacionadas {3.758.487 51) (13.768,33) - (3.772.253,84)
Jubilacién Patronal y Bonificacién por desahucio (1.838.370,10) - - (1.838.370,10)
‘TGTAL PASIVO NO CORRIENTE {5.596.857,61) (13.766,33) - {5.610.623,94)
TOTAL PASIVOS [25.896.205‘W! {6.656.710,97) 28.642,29 (30.412.002,36)
PATRIMONIO
Capital Suscrito (122.000,00) (100.000,00) {10.000,00) (232.000,00)
Reserva Legal (81.355,82) (51.025,31) {2.291,20) (114.672,13)
Reserva de Capital {3.189.582,24) - - {3.189.582,24)
Utlidad ejercicio anteriores . - (14.010,17) {14.010,17)
Utilidad neta del ejercicio (225.194,72) (4.104.808,38) {11.753,87) (4.341.554,87)
\ Pérdida ejercicio anteriores - - . -
\ Pérdida presents ejercicio . - . ——
: TOTA}. PATRIMONIO (3.598.132,58) {4.255.631,69) (38.055,24) (7.891.819,51)
TOTJAL PASIVO Y PATRIMONIO (29.494.337,67) (10.912.342,66) (66.697,53) 2.169.555,39 2/169.555,39  (38.303.822,47)
CPA 3562 g
CONTADOR /
Ecusjugos S.A.
Dairy Partners Americas del Ecuador S.A -
————— Latinova S.A.

(477%4

- Ménica Guarderas Pérez Anda
ere ane| LE-Eara
REPRESENT. LEGAL

Dairy mers Amcm:u del Ecuador AT -

mwm

Emca Aluggu Guarderas Pérez Ands
Latinova S.A.




Se otorgd ante mi, la Fusion por Absorcién de las compariias: Dairy
Partners Américas del Ecuador S.A. y Latinova S.A., por parte de la
compafiia Ecuajugos S.A.; y, en fe de ello, confiero esta TERCERA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito,

primero de octubre de dos mil ocho.-




NOTARIA
PRIMERA

DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

RAZON: Mediante Resolucion No. 08.Q.1J.005270, dictada por el
Superintendente de Companias, el 11 de Diciembre de 2008; se
aprueba la fusién por absorcion de ECUAJUGOS SA.
(ABSORBENTE), con LATINOVA S.A. y DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. (ABSORBIDAS); el aumento de
capital producto de la fusion; la fijacién de capital autorizado; la
reforma de estatutos de la compania absorbente; y la disolucion sin
liquidacion de las absorbidas.- Dando cumplimiento a lo dispuesto
en dicha resolucién en su Articulo Segundo, tomé nota de este
particular, al margen de la respectiva escritura matriz que se
aprueba, otorgada en esta Notaria, el 01 de Octubre de 2008.-
Quito, 18 de Diciembre de 2008.-

Imc/

‘ hado Cevallos

Notario Primeyl del Canton Quito
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ZOMN: Mediantse Besclucian Moo 08 Q LT 005270, dictada nor la
Superintendencia de Companias el 11 de dmembze del 2008, fue
aprobada Ia e:cnr,u;t'a de FUSION POR AEBSORCION DE
ECUATUGOS S A. { ABSORBENTE), con LATINCGVA S A Y DAIRY
PARTNERS iMERICAS DEL ECLH . { ABSORBIDAS)
otorgada en la Notaria Primera ge( ¢ octubre del 2008 -

Tomé nota de este parncar al marsen d¢ las matrices de
conatitucion de lao Gt:mp }
ECUADOR 8.A Y LATIN
17 de julio del 2003, r ectivamente
2008 .-

a2 %5 de abril del 2003 ¥
Quito / 22 de diciembre del

NOTARIO cé
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ZON.- Tomé nota al margen de la matriz de la escritura ptblica de la
Constitucion de la compafiia ECUAJUGOS S.A., celebrado ante el
Dr. Thelmo Torres Crespo, Notario Noveno de ese entonces, de
fecha 13 de mayo de 1977, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
Segundo de la Resolucién No 08-Q-LJ-005270, suscrito por el
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS, Pedro Solines Chacon,
REEEZZ:;:TM; donde se aprueba: a) La fusion por absorcion de ECUAJUGOS S.A.
(ABSORBENTE) con LATINOVA S.A. y DAIRY PARTNERS
AMERICAS DEL ECUADOR S.A. (ABSORBIDAS); b) Aumento de
Capital; ¢) Reforma de estatutos: y, d) Disolucion de esta compaiiia. de
fecha 11 de diciembre del 2008, de todo lo cual DOY FE. Guayaquil. 23
de diciembre de 2008.

GUAYAQUIL

”'#wx %Mﬂ.

Ahg. Carles Crespo
Gurman
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucion numero 08.Q.1J.
CERO CERO CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA del SR. SUPERINTENDENTE
DE COMPANIAS de 11 de diciembre del 2.008, bajo el nimero 4827 del Registro
Mercantil, Tomo 139.- Se tomo6 nota al margen de las inscripciones numeros: 175 del
Registro Mercantil de trece de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho, a fs 430 vta.,
Tomo 28; No.- 1644 del Registro Mercantil de treinta de mayo del afio dos mil tres, a fs 1417,
Tomo 134; y, No.- 2308 del Reglstro Mercantil.de trelnta de julio del afio dos mil tres, a fs
1975, Tomo 134.- Queda archiw ] SEGUNDﬁ%@QPIA Certificada de la Escritura
Piblica de FUSION POR#A B&ORCK)N fdefla se*Comp%ma “ ECUAJUGOS S. A
; 10y aﬁias “ ;‘M%QVA S A; *@ “ DAIRY PARTNERS
. AMERICAS DEL EC Q A (AI%SOR%AS), ?UMENTO DE CAPITAL
- POR EFECTO DE LA ”FU@ON,» F1 JAC’ION @ﬁ g;API}‘A' .. AUTORIZADO; Y,

ATU'I&‘%@S déda compama AB%ORE@NTE, LA DISOLUCION
£ AS A

de la citada Resolj ’Clon y, 1a CANCEL
las Compaiifas Ab%orbidas 1 ‘ LATINOVA; :

DEL ECUADOR%S A.”, % conformidad 1o estab}emdo en 61 Deqret@: 733 de 22 de agosto
de 1975, publicado egé el&egl‘%&m Oficial 878 de 29 de ago&f:i) del ’rms}iﬁo afio.- Se anoto en el
Repertorio bajo el nimero; %393’1‘* QUI'[O‘, 4 treinta y un@gﬁé dlcaeinb,gé del afio dos mil ocho.-
EL REGISTRADOR.*,

IS/TRADOR MERCANTIL DEL
CANTON QUITO, SUPLENTE.-

HG/g.-
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NUMERO DE REPERTORIO: 496
FECHA DE REPERTORIO: 07/ene/2009
HORA DE REPERTORIO: 12:00

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que con fecha trece de Enero del dos mil nueve en
cumplimiento de lo ordenado en la Resolucién N° 08.Q.1J.005270,
dictada el 11 de diciembre del 2008, por el Superintendente de
Compaiiias, Pedro Solines Chacon, en Quito, queda inscrita la presente
escritura publica junto con la resolucién antes mencionada, la misma que
contiene la Fusién por Absorcion de ECUAJUGOS S.A. (Absorbente),
con LATINOVA S.A. y DAIRY PARTNERS AMERICAS DEL
ECUADOR S.A. (Absorbidas), Aumento de Capital Suscrito, Capital
Autorizado; y, Reforma de Estatutos, de fojas 209 a 252, Registro
Industrial nimero 15. 2.- Se efectuaron dos anotaciones del contenido de
esta escritura, al margen de las inscripciones respectivas.

ORDEN: 496

IWWWWWWWWWWWNMWWMWMWWW

uuuuuuuuuuuuuuuuu

WWMWW%HHWWWWWWMWM

*ROGOLWVDFILEDIOHVRGHXADPD

MHMWWWWWMWMEWWWWWW

)

HHWWJMWWMWMWMWM

A
Yem (s

AB. ZOILA CEDENO CELLAN
REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA
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