MANOEL ANTONIO SCHIMIDT
Tradutor Pdblico ¢ Intérprete Comercial
Matricala N° 490 da Junta Comercial do Estado de Sio Paulo
Praga da 8¢, 21 « 14° Andar - Cj. 1.409 - Tel.: (011) 3241-1077 - Tel-fux: 3105-8603 - SP

CERTIFICO ¢ dou fé, para os fins de direito, que o texto ubaixo & tradugio fiel de um

documento em lingua Espanbola que me foi apresentado por parte de pessoa interessada,

LIVRO N°227 FOLHA 01 TRADUCAO N° JR-E- 68.196

Yo, el Traductor Piblico e Intérprete Comercial, que suscribe, CERTIFICO que esta es
la descripcién y traduccidn fiel de un documento redactado en portugués, que
traduzco como sigue: '

[Logo] - Receita Federal
Comprobacién de Inscripcidn y de Situacién Catastral

Contribuyente,

Coteje los datos de Identificactén de la Persona Juridica y, si hublera cualquier
diferencia, providencie junto a ta RFB su actualizacién catastral.

{Escudo de Armas]
% REPUBLICA FEDERATIVA DE BRASIL
ROL NACIONAL DE LA PERSONA JURIDICA

Nimero Inscripcidn COMPROBACION DE INSCRIPCION Y | Fecha de apertura
05.300.331/0001-60 DE SITUACION CATASTRAL 06/09/2002

Nembre Empresario
DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA,

[Fituio del Establecimiento (Nombre de Fantasia)

whRGUROD

Cédigo y Descripcion de la Actividad Econdmica Principal
10.52-0-00 - Manufactura de productos lacteos

Cddigo y descripcion de las actividades econdémicas secundarias
No informada :

Cédigo y descripcion de {a naturaleza juridica
206-2 - SOCIEDAD EMPRESARIA LIMITADA

Direccién completa
AV. DR. CRUCRI ZAIDAN, Nimero 246, 4° ANDAR - SALA 01
CEP: 04583-110 - Barrio/Distrito; VILA CORDEIRO

Ciudad: SAQ PAULO - Estado: SP N ‘
Situacidn Catastral Fecha de la Situacion Catastral
ACTIVA 03/11/2005

INSCRICAOQ: RG 3441239 - CPF346.307 328.53 . PMSP (ISS) £ 5452378 - IAPAS 10 593 100-79
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MANOEL ANTONIO SCHIMIDT
Tradutor Péblico ¢ Inérpreie Comercial
Matciculo N° 490 da Junia Comercial do Estado de Sio Paulo
cada Sé, 21 - 14° Andar - Cj. 1409 - Tel: (011) 3241-1077 - Tel-fax: 3105-8603 - SP
N° IR- E-68.196 Dam:  19/01/12
por ta Instruccidn Normativa RFB N° 1.183, del 19 de agosto de 2011,
dido et dia 18/01/2012 siendo a las 18:06:50 (fecha y hora de Brasftia),
ADA MAS, DOY FE.
fio Pawdo, 19 de enero de 2012,
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CERTIFICO: Que 1a copia fotostatica que antecede y que obra
De Q) A feials) Util{es), seliaca y rubricada por el

Suscrito notario, es exicww al Liiginal que he tenico a la vista
de o cual doy fe.

Quito | 91 MAR 2012
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NIRE n° 35.217.809.811 ; ," T

CNPJ n° 05.300.331/0001-60

Pelo presente instrumento particular ¢ na melhor forma de direito, as partes:

1. NESTLE S.A., sociedade Suiga, com sede na cidade de Vevey, & Avenue Nestlé 55, CNPJ
n° 05.497.900/1000-00, neste ato representada por seus procuradores, Sr. MOACYR
CALLIGARIS JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.936.240 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 456.895.558-00 ¢ Dr. HUMBERTO
MACCABELL1 FILHO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 48.434,
portador da Cédula de ldentidade RG n° 5.634.022 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF n°
565.436.548-72, ambos com endereco comercial na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 246, Sdo
Paulo, Capital, conforme instrumento de mandato arquivado na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo sob n° 82.397/08-9, em sessdo de 12/03/2008; e

2. FONTERRA HOLDINGS (Brazil) LIMITED (anteriormente denominada DPA
BRAZIL (NZ) LIMITED), sociedade legalmente constituida e existente de acordo com as
leis da Nova Zeldndia, com sede na cidade de Auckland, 9 Princes Street, devidamente
representada por seu procurador MARCELO TRUSSARDI PAOLINI, brasileiro, separado
judicialmente, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 9.896.863-4 - SSP/SP e do
CPF/MF n° 118.866.448—]3, com escritério na Avenida Paulista, 1499, 21° andar, Sio Paulo,
Capital, conforme instrumento de mandato anexo no documento arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob n°® 163.783/04-4, em sessdo de 05/04/2004.

Na condigdo de unicas socias da DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA,
sociedade limitada organizada ¢é existente de acordo com as leis do Brasil, com sede social a
Avenida Dr. Chucri Zaidan, 246 - 4° andar - sala 01, Sé@o Paulo, Capital, e Contrato Social
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n° 35.217.809.811, em 06.09.02,

e
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~ com tiltimo documento registrado -fia foferida Jumia Comércial sob o n° 269.715/08- 3, em
sessdo de 26/08/2008, resolvem neste ato, de pleno e comum acordo:

a) Aceitar a renvincia do Sr. Bernhard Michael Jost ao cargo de Diretor de Finangas e
Controle da Sociedade, agradecendo-lhe pelos excelentes servigos prestados;

b) .Indicar o Sr. CLAUDE REY, sui¢o, casado, economista, portador do passap'arte sui¢o
n® F0407544, com enderego comercial na Av. Dr. Chucri Zaidan, 246, nesta Capital,
para o cargo de Diretor de Finangas e Controle, que devera ser nomeado tdo logo
obtenha o visto de residéncia permanente no pais;

<o Nomear para ocupar o cargo de Diretor Geral, o Sr. PEDRO MIGUEL FELIU,
argentino, casado, administrador de empresas, portador do passaporte argentino n°
17794868, RNE n° V545175-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 233.168.848-66, com
enderegco comercial na Av. Dr. Chucri Zaidan, 246, nesta Capital; uma vez que foi
deferido o processo de concomitancia pelo Coordenador Geral de Imigragéo, sob o n°
08505.042766/2008-58, visto n® 1093.

Devido as alteragSes ora realizadas, a Diretoria da Sociedade passa a ser composta pelos
* seguintes membros:

a) Diretor Presidente, JUAN CARLOS PESTANA SOTO, venezuelano, casado, engenheiro
‘ eletrénico, portador do RNE n° V371106-1 SE/DPMAF/DPF e inscrito no CPF/MF
sob n° 230.218.098-47, domiciliado na Av. Dr. Chucri Zaidan, 246, nesta Capital,

b) Diretor Juridico, HUMBERTO MACCABELLI FILHO, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/SP sob o n° 48.434, portador da Cédula de Identidade RG n°
5.634.022-SSP/SP e do CPF/MF n°® 565.436. 548 72, domiciliado na Av. Dr. Chucri
Zaidan, 246, nesta Capital;

c) Diretor Geral, PEDRO MIGUEL FELIU, argentino, casado, administrador de empresas,
portador do passaporte argentino n° 17794868, RNE n° V545175-3, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 233.168.848-66, com endere¢o comercial na Av. Dr. Chucri Zaidan,
246, nesta Capital;

d) Diretor de Financas e Controle, indicade CLAUDE REY, suigo, casado, economista,
portador do passaporte suigo n° F0407544, com domicilio comercial na Av. Dr. Chucri
Zaidan, 246, Sao Paulo/SP,pafa o carpqQ de Diretor de Finangas e Controle

3 Natal Paulo Pais i
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¢) Diretor de Manufacturing ~MARTIAL BOU]S GENmON suigo, casado,’ enger;fxelto a\:f:“’;: Q\‘
agronomo, portador do RNE n° V040607-N e inscrito no CPF s
129.022.798-50, domiciliado na Av. Dr. Chucri Zaidan, 246, nesta Caplial

f) Diretor de Recursos Humanos, CESAR ROLANDO SALINAS CASILLAS, mexicano, ..~
casado, engenheiro, portador do RNE n° V201134-8, inscrito no CPF/MF ‘sob n

214.790.178-41, domiciliado na Av. Dr. Chucri Zaidan, 246, nesta Capital

Assim ajustados, firmam o presente instrumento, em trés vias, na presenca de duas
testernunhas que também o assinam.

Sdo Pgullo, 01 de setembro de 2008.

NESTLESA. \ - L
p-p. Humbe\QGMaccabelh Filho ¢ Moacy

Nomeado:
PEDRO MIGUEL FELIU
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RG: 22.339.854-8 SSP/SP
CPF/MF: 294.770.768-03,
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