JUCESP PROTOCOLO
0.467.756/08-9

[J -
eee oo
. .

DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA.

15* ALTERACAO CONTRATUAL, DE 10042098 B UADOR

NIRE n® 35.217.809.811

CNPJ n° 05.300.331/0001-60

Pelo presente instrumento particular € na melhor forma de direito, as partes:

1. NESTLE S.A., sociedade Suiga, com sede na cidade de Vevey, a Avenue Nestlé 55, CNPJ n°
05.497.900/1000-00, neste ato representada por seus procuradores, Sr. Moacyr Calligaris
Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.936.240
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 456.895.558-00 ¢ Dr. Humberto Maccabelli Filho,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 48.434, portador da Cédula de
Identidade RG n° 5.634.022 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 565.436.548-72, ambos com
enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, Sdo Paulo, Capital, conforme
instrumento de mandato arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n°
82.397/08-9, em sessdo de 12/03/2008; ¢

2. FONTERRA HOLDINGS (Brazil) LIMITED (anteriormente denominada DPA BRAZIL
(NZ) LIMITED), sociedade legalmente constituida e existente de acordo com as leis da Nova
Zelandia, com ‘sede na cidade de Auckland, Building 103, Leonard Isitt Drive, Auckland
Airport, devidamente representada por seu procurador Dr. Marcelo Trussardi Paolini,
brasileiro, separado judicialmente, advogado, portador da cédula de identidade RG »n°
9.896.863-4 — SSP/SP e do CPF/MF n° 118.860.448-13, com escritorio na Avenida Paulista,
1499, 21° andar, S3o Paulo, Capital, conforme instrumento de mandato anexo no documento
arquivado na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob n° 163.783/04-4, em sessdo de
05/04/2004.

Na condigdo de unicas socias da DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA., sociedade

limitada organizada e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede somﬂas
NagBes Unidas, 12.495, 14° andar, sala 02, nesta Capital, e Contrato Social afquiv a Junta
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Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n° 35.217.809.811, em 06.09.02, com ultimo documento

registrado na referida Junta Comercial sob o n° 33.846/08-0 em 23/01/2008, por unanimidade,
resolvem:

I Alterar o enderego da sede da Sociedade, que passaré a ser na Avenida Pr. Chucri Zaidan,
n°® 246 — 4° andar — Sala 01, Vila Cordeiro, na Capital do Estado de Sao Paulo - CEP:
04583-110, passando a vigorar a Cldusula Segunda do Contrato Social com a seguinte
redagéo:

“CLAUSULA SEGUNDA — A Sociedade terd sua sede e foro na Avenida Dr. Chucri Zaidan,
n° 246 — 4° andar, sala 01, Vila Cordeiro, na Capital do Estado de Sdo Paulo, CEP 04583-
110, e, por resolugdo de seus sécios, poderd abrir e encerrar estabelecimentos, sucursais,
Sfiliais ou agéncias em qualquer parte do territério nacional.”

II Tendo em vista a rendincia do Sr. Jean Marc Walti, ao cargo de Membro Suplente do
Conselho de Administragio, em 30/09/2007, resolvem indicar o Sr. Jean Daniel Abel
Hauser Petermann, mexicano, casado, economista, portador do RNE n° V020028-E,
inscrito no CPF/MF sob n°® 112.845.268-52, domiciliado na Avenida das Nac¢des Unidas,
12.495, Brooklin Novo, S3o Paulo/SP, para substitui-lo, que devera ser nomeado tdo logo
seja deferido o processo de concomiténcia pelo Ministério do Trabalho.

11 Tendo em vista as alteragdes ora realizadas, consolidar o Contrato Social da Sociedade, de
forma a refletir as deliberagdes ora tomadas, o qual passara a vigorar com a seguinte
redagdo:

CONTRATO SOCIAL DA DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA.

CAPITULO I

Da Forma, Denominagfo, Sede, Objeto e Duracio

CLAUSULA PRIMEIRA - A Sociedade Empresaria Limitada, sob a denominags ial de
DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA,,/fQYr—sc-é pelo prescnte@t%fci
// —— N ﬂ‘g
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n°® 10.406 de 10.01.2002 e, supletivamente, pelas normas aplicaveis as Soci  Andfiimas (Lei
6404/76). AR AL

CLAUSULA SEGUNDA - A Sociedade ters sua sede ¢ foro na Avenida Dr. Chucri Zaidan, n° 246
— 4* andar, sala 01, Vila Cordeiro, na Capital do Estado de S&o Paulo, CEP 04583-110, ¢, por
resolucio de seus socios, podera abrir € encerrar estabelecimentos, sucursais, filiais ou agéncias em
qualquer parte do territério nacional.

PARAGRAFO UNICO - A Diretoria devera deliberar acerca da abertura de filiais em Reunisio
especificamente convocada para este fim, cuja ata deverd ser levada a registro perante o 6rgio
competente do Registro do Comércio

CLAUSULA TERCEIRA - A sociedade tem por objeto a fabricago, transformagdo,
beneficiamento, conservagdo, distribui¢do comercial, importag&o e exportagdo de:

a) produtos alimentares;

b) outras substincias utilizadas no fabrico de alimentos;

c) produtos acabados, semi-acabados e matérias-primas alimentares e alimentos in natura;

d) alimentos resfriados, refrigerados, congelados e supergelados, principalmente leites e seus
derivados.

PARAGRAFO UNICO - Podera a Sociedade, outrossim, participar de outras sociedades, como
s6cia ou acionista, bem como prestar a terceiros servigos que importem na utilizagdo da capacidade
disponivel do seu cabedal, representado por conhecimentos, técnicas, instrumentos, maquinas e
demais meios de realizagdo de suas atividades, respeitadas as prescrigdes legais.

CLAUSULA QUARTA - A Sociedade terd prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO I
Do Capital Social e das Quotas
CLAUSULA QUINTA - 0 Capital Social ¢ de R$ 27.606.368,00 (vinte e sete milhdes, seiscentos

e seis mil, trezentos e sessenta e oito reais), totalmente integralizado em moeda co
em bens, de acordo com suas participagdes socie)ériaﬂ{ dividido em 27.606368
/ :
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milhGes, seiscentas e seis mil, trezentas e sessenta e oito) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, distribuidas entre as sécias da seguinte forma:

1. a sécia NESTLE S.A., com 13.803.184 (treze milhdes, oitocentas e trés mil, cento ¢ oitenta
e quatro) quotas, perfazendo um total de R$ 13.803.184,00 (treze milhdes, oitocentos e trés
mil, cento e oitenta e quatro reais); e

2. a sécia FONTERRA HOLf)iNGS (Brazil) LIMITED, com 13.803.184 (treze milhdes,
oitocentas e trés mil, cento e oitenta e quatro) quotas, perfazendo um total de R$
13.803.184,00 (treze milhdes, oitocentos e trés mil, cento e oitenta e quatro reais).

CLAUSULA SEXTA - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As quotas s3o indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma delas
dara direito a um voto nas resolugdes dos sécios.

PARAGRAFO SEGUNDO - A cessfo e transferéncia, no todo ou em parte, das quotas do capital
social nfio serd permitida sem o prévio consentimento da socia majoritaria, que, em base de
igualdade de termos e pregos, tera prioridade para sua aquisi¢3o.

PARAGRAFO_ TERCEIRO - A retirada, exclusio, falecimento, extingdo, faléncia ou
desqualificagfio judicial de qualquer sécio ndo acarretard a dissolugdio da Sociedade, a qual
continuara funcionando com os s6cios remanescentes.

PARAGRAFO QUARTO - O sécio que se retirar da sociedade recebera o valor de suas quotas,
com base na situagdo patrimonial da Sociedade, & data da retirada, verificada em Balango
especialmente levantado.

PARAGRAFO QUINTO - No caso de se aumentar o capital social, as futuras quotas serfio pagas
em dinheiro ou em bens moéveis ou imoéveis, direitos e agdes, ou por qualquer forma que a
Sociedade possa receber ou adquirir.

PARAGRAFO SEXTO - Os sécios poderdo estabelecer o valor dos bens que constituem a sua
parte na in izagdo no, capital da Sociedade, mas responderdo perante terceiros pelo valor

atribuido 4 ¢ s, /
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CLAUSULA SETIMA - A propriedade de uma quota importara na! aceltagﬁo po
proprietario, do estabelecido neste Contrato e do que for adotado no ﬁmmb ‘como nesaluqﬁa ?é(héa :
dos sécios, estando ou ndo presente s Reunides.

CAPITULO I
Da Administracio

CLAUSULA OITAVA - A sociedade ser4 administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, podendo ser os administradores s6cios ou ndo.

Do Conselho de Administracio

CLAUSULA NONA - O Conselho de Administragio, 6rgdo maximo de deliberagio colegiada,
ser4 integrado por 04 (quatro) membros titulares e 04 (quatro) membros suplentes, nomeados em
Reunido de sécios, com prazo de gestdo indeterminado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Compete ao Consetho de Administrag3o: a) fixar a orientacfio geral
dos negécios da sociedade; b) fiscalizar a gestdo dos Diretores e fixar-lhes as atribuigdes, observado
0 que a respeito dispuser este Contrato Social; ¢) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer
outros atos; d) convocar a Reunido de sdcios, quando julgar conveniente; €) manifestar-se sobre o
relatério da administragdo e as contas da Diretoria; f) manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos, que envolverem valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); g) autorizar a
alienag@o de bens do ativo permanente, sempre que o valor da operagdo superar R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); h) aprovar a constituigio de O6nus reais e a prestagfio de garantias a
obrigacdes de terceiros; e i) nomear e destituir auditores independentes.

PARAGRAFOQ SEGUNDO - O Conselho de Administragdo se reunira sempre que os interesses
sociais assim o exigirem, instalando-se a sessdo com a maioria de seus membros.

PARAGRAFO TERCEIRO - Das Reunides do Conselho de Administragdo, que vierem a

produzir efei rmﬁ)tercelros serdo lavradas Atas e arquivadas no Orgdo competente do
Registrd’do. TC10. / fé
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PARAGRAFO QUARTO - A remuneragio dos membros do Conselho de Administragdo, se
houver, serad decidida em Reunido dos sécios, instalada na forma da Clausula Quatorze deste
Contrato Social.

PARAGRAFO QUINTO - Nos casos de auséncias ou impedimentos permanentes €, nos casos de
vacincia, os membros do Consetho de Administragio Titulares serfio substituidos pelos respectivos
membros Suplentes, conforme a ordem de nomeagéo disposta no Paragrafo Sexto abaixo. ..

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de Administragio é composto pelos seguintes membros:

Membros Titulares:

a)

b)

©)

d)

Sr. Ivan Fabio de Oliveira Zurita, brasileiro, casado, da indiistria, portador da cédula de
identidade RG n° 5.699.101-0 SSP/SP e¢ do CPF/MF n°® 623.852.408-15, com domicilio
comercial na Avenida das Nag¢8es Unidas, 12.495, nesta Capital;

Sr. Juan Carles Pestana Soto, venezuelano, casado, engenheiro eletronico, portador do
RNE n° V371106-1 SE/DPMAF/DPF e inscrito no CPF/MF sob n°® 230.218.098-47, com
domicilio na Avenida das Nag¢des Unidas, n° 12.495, nesta Capital;

Sr. Bernhard Michael Jost, suigo, casado, economista, portador do Passaporte n°
F1256642, ¢ do RNE n° V427376-2 SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n°
231.844.198-78, domiciliado na Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, Sdo Paulo, Capital; e
Sr. David Hulbert Broad, neozelandés, casado, engenheiro florestal, portador do RNE n°
V2424280 SE/DPMAF/DPF e inscrito no CPF/MF sob n° 231.310.338-27, domiciliado na
Avenida das Nag¢des Unidas, n°® 12.495, Sdo Paulo, Capital, tdo logo seja deferido o
processo de concomitincia pelo Ministério do Trabalho ¢ Emprego.

Membros Suplentes: os quais serdo empossados e investidos nos poderes do cargo, somente no
caso de impedimento ou auséncia permanente de cada qual dos respectivos Membros Titulares:

a)

b)

Indicado, Sr. Jean Daniel Abel Hauser Petermann, mexicano, casado, economista,
portador do RNE n° V020028-E, inscrito no CPF/MF sob n° 112.845.268-52, domiciliado na
Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, Brooklin Novo, So Paulo/SP, que devera ser nomeado
tdo logo seja deferido o processo de concomitancia pelo Ministério do Trabalho;

Sr. Andreas Karl Berger, suico, casado, engenheiro, portador do RNE n° V 385013-J
SE/DPMAF/DPF e inscrito PF/MP>s 230.963.678-92, com domicilio na Avenida
das Nagdes Unidas, n° 1243/,’;1165?’5 Capita 0
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¢) Sr. Alexander David Turabull, ncozelandés, casado, engenhenb quimwo “portado >do
RNE »° V188484G SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPF/MF sob n"‘ 997 @8«39.0:% 3
domicilio na 23 Essex Road, Mt. Eden, Auckland 1003, Nova Zelandia, 16 Togo seja

nomeade seu procurador no Brasil;
d) Sr. Alexander James Duncan, landés, casado, administrador, portador do passap
landés n® L420775, resids ¢ domiciliado na Nova Zeléndia, na 300 Titirangi Road,
Auckland 1007.

Da Diretoria

CLAUSQ]AA DEZ - A Ditetoria, nomeada em Reuniio de Sécios, instalada na forma da Clausula
Quatorze, serd composta por 06 (seis) membros, com prazo de gestio indeterminado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A investidura dos Dirctores no cargo sré considerada efetivada na
data da assinatura dos respectivos termos de posse no livro de atas da administraggo, de acordo com

o disposto no Art. 1.062 e pardgrafos da Lei n° 10.406/2002.

PARAGRAFO SEGUNDO ~ Aos Diretores compe!e prAlca.r todos os atos normais de

e gestdo, ljuvagiio pastf 0 methor desempenho dos servigos
da Sociedade, com expressa observéncna e sujeigio ds diretrigg -y politicas gerais deliberadas pelo
Conselho de Admini: 30 €, além das atribui & poderg ; tes ao cargo de Diretor, cada
um deles terd as seguintes ambmvises 1) ao Diretor Bite compete a supervisao dos

6cios, a ¢io © presid das ides de IH e a substituigio dos demais
Diretores nas auséncias ou i il ionais; H) ao Peral compete a diregio geral
dos negdcios e das atividades comerciais, vendas ¢ markeh%ml)resa HI) ao Diretor de
Recursos Humanos compete a organizagio, diregfio e supervi %das atividades de recursos
humanos, assuntos piiblicos ¢ corporativos da empresa; IV} ao e Financas ¢ Coutrole
t.ompete a orgamzaz;io, dlres:ao ¢ supervisio geral das id ivas e drmni de

e V) 20 Diretor de f: i compete a i a
diregio e a supervisio, locais e regi das atividades de prod ini:
patrimonial, sistemas logisticos e de suprimentos; e V[) ao Diretor Jnndwo compete a
organizagio, diregio e supervisdo geral de todas as atividades juridicas da empresa.

PARAGRAFQ TERCEIRO - Todas as decisdes da Diretoria devem ser tomadas por maioria,

sendo que tais decisdes deverfio esf 7¢:xpressa consonancia com as politicas ¢ diretrizes

emanadas do Conselho de A4§m|§ i it
h
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CLAUSULA ONZE -~ A Soci serd da, ativa e passi

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na forma de representagfio inserta no caput desta cuds‘ga;‘;igdef
se-4 delegar, em nome da Sociedade, parte das atribuigBes ¢ poderes de udmirrlish‘{icﬁni\_l’m dey

hecida idoneidad dos ou ndo, especif nos dep :\
atos ¢ operagBes que poderdio praticar, inclusive o seu prazo de validade, na- fmmrda’tf‘“‘

PARAGRAFO SEGUNDO - Ao Diretor Jurdico sio delegados poderes para que este,
possa ituir em nome da Sociedade, p ds com os poderes ad judicia

etextra.

CLAUSULA DQZE - Para que qualque( Diretor fique mdmduahueme habilitado a praticar ato ou
realizar que d da ij de 2 {dois) Diretores, bastars que a
maioria da Diretoria assim o decida, fazendo constar o credenciamento de forma expressa, através
de Rennifio da Diretoria convocada para esse fim, produzindo os efeitos de tal deliberagdo a partit
da assinatura da respectiva Ata pelos Diretores.

rtidi

CLAUSULA TREZE - A qualquer dos Diretores caberd, indivi icar as
dos atos praticados pela Sociedade.
CAPITULO IV
Da Reuniiio dos Sécios
CLAUSULA QUATORZE - A Reunifio de séeios, realizada sempre que necesséria e nas situagdes
determinadas no contrato social ou na legislagSo vigente, é soberana em suas decisdes e as suas

resolugdes, validamente tomadas, ficam submetidos todos os sécios, presentes ou nfio 4s Reunides.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Dependem da deliberagio dos sécios, em Reunido, além de outras
matérias indicadas na le ou nesse Contrato:

@) a mod\f Hcagio do com.mte social;
(@ ad 0 e d icio dos Administrad assim como o modo de sua

remuneragio;
da estado de

(iif) Corpoi ~a"Tisio € a di io\da Sociedade, ou a cessug
hm / \ (\3’\(9
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PARAGRAFQ QUARTQ - Nos casos de vacancia do carge de Diretor, a sociedade continuara a
ser inistrada pelos b ficando as funges atinentes ao cargo vago a serem

exercidas pelo Diretor Presidente, até que o seu substituto seja eleito pelos scios.

PARAGRAFQ QUINTQ - Nos impedimentos ou auséncias tempordrios de qualquer Diretor,
competiré ao Diretor Presidente prover a substituiggo.

PARAGRAFO SEXTO - A Dirctoria, com prazo de gestdo indeterminado, ser composta pelos
seguintes membros:

a) Diretor Presidente, Juan Carlos Pestana Soto, casado,
portador do RNE n° V371106-1 SE/DPMAF/DPF e inscrite no CPF/MF sob n°
230.218.098-47, domiciliado na Avenida das NagSes Unidas 12.495, Sfio Paulo, Capital;

b} Direter Juridico, Humb, A belli Filho, brasileiro, casado, advogado, inscrite na
OAB/SP sob o n° 48.434, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.634.022-SSP/SP e do
CPF/MF 1° 565.436.548-72, domiciliado na Avenida das Nagdes Unidas 12.495, Sdo Paulo,
Capital;

c) Diretor Geral, indicado Pedro Miguel Feliu, ino, casado, admini: dor de
portador do passaporte argentino n® 17794868, residente na Av. das Nagdes Unidas, 12.495,
Sao Paulo/SP, que deverd ser nomeado tdo logo obtenha o visto de residéncia permanente no

pais;

d) Diretor dé Finangas ¢ Comirole, Bernhard Michael Jost, suico, casado, economista,
portador do RNE n° V427376-2 SE/DPMAF/DPF, inscritc no CPF/MF sob o n°
231.844.198-78, domiciliado na Av. das Nagbes Unidas, 12.495, nesta Capital;

¢) Diretor de Manufacturing, Martial Louis Genthon, suigo, casado, engenheiro agrénomo,
portador do RNE n° V040607-N ¢ inscrito no CPF/MF sob o n° 129.022.798-30,
domiciliado na Av. das Nagoes Unidas, 12.495, nesta Capital;

Diretor de Recursos Humanos, Cesar Rolando Salinas Casillas, mexicano, casado,
engenheiro, portador do RNE n° V201134-8,_inscrito o G /MF sob n® 214.790.178-41,
domiciliado na Av. das Nagges Unidas, 12.4! (S;Siiéi'auln/s . /(g

=
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(iv)  aaprovagdio das contas da administragdio;
[\ a 50 e destituicdo dos liquid: e o julj das suas contas, e
(vi) o pedido de concordata.

PARAGRAFO SEGUNDQ ~ As deliberages dos sdcios serfio tomadas: (a) pelos votos
correspondentes, no minimo, a 3/4 (trés quartos) do capital social, nos casos previstos nos itens (i),
(i), (i) e (vi) do Paragrafo Primeiro da Clausula Quatorze e (b) pelos votos correspondentes a mais
de 50% (cinqiienta por cento) do capital social nos casos previstos nos itens (iv) ¢ (v) do Paragrafo
Primeiro da Clausula Quatorze.

PARAGRAFO TERCEIRO - As convocagBes para as Reunides dos sécios serfio feitas pelo
Diretor Presidente, por qualquer meio de comunicagfo, com pelo menos dois dias de antecedéncia
em relagdo & data da Reunido, esclarecendo-se aos sécios o objetivo, o local, a data e a hora da
referida Reunido.

PARAGRAFO QUARTO - Nio serd necessiria a convocagiio prévia quando os socios

representando a totalidade do capital social, esti ou na Reunido.

PARAGRAFO QUINTO - A Reuniio dos sécios instala-se com a presenga, em primeira
convocaghio, de titulares de no minimo 3/4 (és quartos) do capital social e, em segunda
convocagdo, com qualguer nimero.

PARAGRAFO SEXTO - Das Reunides dos sécios serdo lavradas as respectivas Atas, que devertio
ser levadas a registro perante o 6rgéo competente do Registro do Coméreio e publicadas quando
exigido por lei.

CAPITULO V

Do Exercicio Social

CLAUSULA _QUINZE - O icio social serd do em 31 de de cada ano,
quando serdo claborados o inventério, o atrimonial ¢ o de Resultado Econdmico, pa
screm submetidos & aprovagdio da maiogi G105,
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Do Lucro Liquido serdio deduzidas as somas que, previstas em lei e

a critério dos sdcios, forem fixadas para amortizagSes ou reservas aconselhdveis e o saldo serd
distribuido entre eles, conforme deliberagdo conjunta, a menos que resolvam tomar outra decisiio
sobre a destinagdo desse saldo, no seu todo ou em parte, inclusive transferindo-o para o exercicio
seguinte.

PARAGRAFO SEGUNDQ - No caso de ocormréncia de perdas, estas serfo imputadas as
Demonstragdes dos Resultados do Exercicio ou 4 Conta Capital, segundo decisgio dos sécios.

PARAGRAFO TERCEIRO - A critério dos Diretores, nomeados na forma da Cléusula Dez,
poderdo ser feitas reservas com a finalidade de compensar perda julgada provavel, cujo valor possa
ser estimado.

PARAGRAFO QUARTOQ - Além do Balango Anual, a Sociedade poderd levantar Balangos
Intercalares, com base nos quais a Diretoria podera declarar dividendos, nos termos da legislacdo
vigente, cuja distribuigio sera aprovada em Reunifio dos sécios especialmente convocada para esse
fim.

PARAGRAFQ QUINTO - Anualmente, dentro dos quatro meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, os Sécios deverdio se reunir com o objetivo de deliberar sobre as contas da
Administragio, o Balang¢o Patrimonial e o de Resultado Econdémico e a distribui¢io dos lucros.

CAPITULO VI
Da Modifica¢io do Contrato Social

CLAUSULA DEZESSEIS - O presente Contrato Social podera ser modificado, a qualquer tempo,
no seu todo ou em parte, mediante decisio dos sécios, representando 3/4 (trés quartos) do capital
social.

PARAGRAFO UNICO - O sécio divergente tera a faculdade de retirar-se da sociedade, obtendo
reembolso da quantia correspondente & sua participagdo no capital social, na proporgdo do wltimo
Balango aprovado e ficara obrigado as prestagdes correspondentes s suas quotas, quando essas

prestacdes forem eS/' amento de obrigagdes contraidas até a data do registro da
modificag¢do do Co 0 Social. \ Nﬁ;
\\\ , / t \
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CAPITULO VII

Da Dissolu¢io e Liquidacdo

CLAUSULA DEZESSETE - A sociedade podera ser dissolvida e liquidada a qualquer tempo,
mediante resolugdo dos sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social. Nessa hipétese,
sera liquidante o s6cio ‘que for éscolhido na ocasidio. Os haveres da sociedade serdo empregados na
liquidag@o das obrigagdes e o remanescente, se houver, rateado entre os socios, proporcionalmente a

sua participagio.

E por estarem assim justos e contratados, firmam o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual
teor e forma, para um vnico € mesmo efeito, na presencga de 2 (duas) testemunhas, obrigando-se por

si e por seus sucssores a cumpri-lo em todos os seus termos.

|

Sdo Paulo, 10 de ril de 2008.

NESTIBEQ

p.p. Humberto Maccabelli Filho ¢
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TESTE X‘/ jéixs /\
Npml@, birat Jose Arau]

R(J 22.339.854-8 SSP/SP \
CPF/MF: 294.770.768-05 ~

15* Alteragdo do Contrato Social da D Partners A Idia ooy PRGN 0GY |
Pa ina 12 d

] Etiene Calegaro
PAGO POR AUTENTICACAO RS 2,0¢



