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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A los settores accionistas

Eeuajugos S.A.

Quito, 27 de abril del 2016

Hemos auditado los estados financieros que se acompaian de Ecuajugos S.A., (la “Compaiiia”) que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2015 y los correspondientes estados
de resultados integrales, de eaimbios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compania por los estados financieros

La Administracion de Ecuajugos S.A. es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), v del
control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de
distorsiones significativas, debido a frande o error.

Responsabilidad def auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditorfa para
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estin afectados por distorsiones significativas,
Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos destinados a la obtencion de la evidencia de
aunditoria sobre las cantidades v revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e inclayen la evaluacidn del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor
toma en consideracion los controles internos de la Compaiiia, relevantes para la preparacion y
presentacién razonable de sus estados financieros, a fin de diseifiar procedimientos de auditoria adecuados
a las circunstancias pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del contro}
interno de la entidad. Una aunditoria también comprende la evaluacion de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la Administracion son
razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para expresar nuestra opinion de auditorfa,

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia, Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
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Ecuajugos S.A.
Quito, 27 de abril del 2016

Opinién

4.  LEn nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, Ia situacion financiera de Ecuajugos S.A. al 31 de diciembre del 2015y el
desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Otros asuntos
5. Los estados financieros de Ecuajugos S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014 fueron

auditados por otra firma de auditores, cuyo dictamen de auditoria, fechado 14 de abril del 2015, expreso
una opinion sin salvedades.

S

U et IR Corf2ty

No. de Registro en la Superintendencia
de Companias, Valores y Seguros; 011

No. de Licencia Profesional: 17-4649

Pigina 2 de 38



ECUAJUGOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 91 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresadoe en délares estadounidenses)

ACTIVO

Activos corrientes
Efectivoy equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar compaiias relacionadas
Im puestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar
inventarios

Fotal activas corrientes

Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo
Olras cuentas por cobrar

Total activos no corrientes

Total activos

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados ﬁnd‘r‘miq
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* Christian Guerrero
- Presidente

Nota 201 201,
6 379,957 424,133
7 963,511 1,673,938
12 736,282 29,789
13 175,771 -
a8 1,624,931 1,641,451
1] 9,062,002 7,504,426
12,942,454 11,273,737
10 24,995,073 25,168,280
3 82,016 119,117
25,078,009 25,287,397
38,020,463 36,561,134
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David Sola

Gerenle de Contabilidad y 'l?ésfgroria



ECUAJUGOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas
Otras cuentas por pagar
Impuesto por pagar
Impuestoa la renta por pagar
Beneficios sociales

Total pasivos corrientes

Pasivo nocorriente

Provisiones por beneficios a em pleados
Otras cuentas por pagar

Impuestoa la renta diferido

Total pasivosnocorrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital social

Reservas

Resultados acumulados
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros
L ,
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..~ Presidente
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201 2014
6,033,642 8,072,176
11,943,566 7,236,145

355,147 271,050
474,481 471,387

2,318,781 723,405
1,625,243 2,173,478
23,650,860 18,947,701
2,337.550 2,796,191
3,240,907 1,738,038

815,752 098,978

5,394,215 5.533.207

24,045,075 24,480,908
521,583 521,583
621,535 021,535

7,832,070 10,937,108

8,975,388 12,080,226
38,020,463 36,561,134

David Sola

Gerente de Contabilidad v Tesoreria



ECUAJUGOS S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresado en dolares estadounidenses)

Nota

Ingresos por ventas
Costo de productos vendidos 19

Urilidad bruta
CGiasto de ventas 19
Gasto de administracion 19
Otros ingresos, neto
Utilidad operacional
Gastos financieros
Utilidad antes del Impuestoa la renta
Impuestoa la renta 13

Utilidad neta del afio

Otros resultados integrados
Partidas que no se reclasificaran posteriormente
al resultado del ejercicio
Ganancias (pérdidas) actuariales

Uiitidad neta v resuliado integral del atio

. Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados ﬁnan‘éiergs.
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201 2014
108,153,796 121,049,199
(86,270,048) (99,185,601)
21,382,848 21,803,538
{6,088,254) (6,656,012)
{11,139,210) (7.704,264)
328 (207.,911)
4,655,712 7,295,351
{(210,466) (528,651)
4,445,240 6,760,700
{3.450,671) {2,046,121)
994,575 3,720,570
46,873 (13,227)
1,041,448 :3,?0%35‘-’-
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David Sola .
Gerente de Contabilidad v Tesareria
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ECUAJUGOS S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las nctividades operncionnies:

Uritidad antes delbnpuesto ala Rents

Mis (menos)carges (eréditos s resultados que no representan

movimiento de efectivo:
Deprecizeion 1
Bajas de propiedad, planta y equipo it}
Provisisu para jubilacion patronaty desabucio in

Cambics cnactivos ypasivos:

Cuentns porcobmrcomerciaks

Cuemas porcobrara compaitias relacionadas
kpuestos porrecupemr

gas cuenas porcobrarcorto plz
Inventanios

Otras cuentas poreabrar lbrge plzo
Proveedores yolnts cuenins porpagar
Cuentas porpagara compaiiias relacionndas
Cryas cuentas porpagsr

knpuestos porpagar

Heneficioy socies corto plizo

Otras cuentas por pagar lirgo plaizo
Beneficios socinles larzo plazo
Fotatcambios ea aetivos ypasives

fmpuesto a ki renta pagado
Efective neto previsto en lag aciividades de operacion

Flufo de efectivo de Ins actividades de inversion:
iw naes de pro piedades, planta yequipo 13

Flectivo nete utilizado en has actividades de inversion

Flujo de e¢fectiva de las actlvidades de finnncinmiento
Page de dividendos

Efectivo neto stilizade en las aciividades de financiamiento

i minucion neta de elfective yegquivalentes de efectiva

LElective yeguivalenates de clectivo alinicie delnfe

Fleetivo yeguivalentes de electiva alfinaldelaio )

< 4:. . - * - '\\\"‘\ .
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados finincierd
e N o,
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ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXHPLICATIVAS A LQOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{(Expresados en ddlares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones -

Eeuajugos S.A. (Ia “Compaiiia™) fue constituida mediante escritura piblica en la cindad de Quito en el mes
de julio de 1981. La direccion registrada de la oficina es Av. Gonzilez Suarez N31-135 v Gonnessiat. En la
actualidad de la Compaiiia consiste en la industrializacion de leche v productos derivados de la misma,
industriatizacion de jugos de frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no earbonatadas a partir de
sus extractos o esencias, asi como la elaboracion de mermeladas, jaleas, dulces, siropes, manjares y
similares, productos que son comercializados a través de Nestlé Ecuador S.A. una compaifiia relacionada.
En consecuencia, las actividades de la Compafia y sus resultados dependen, fundamentalmente, de las
vinculaciones, contratos v acuerdos existentes con as compaiiias del referido Grupo econdémico.

En el 2014 Nestlé S.A. y Fronterra Holding Limited, accionistas de la Compaiia decidieron realinear la
saciedad que mantenian en algunos paises de Latinoamérica, distribuyendo las operaciones de las fibricas
de leche en polvo al igual que el negocio de leche liquida, que en el caso de Ecuador quedaron en
propiedad de Nestlé S.A, en consecuencia Ecuajugos S.A. pasé a ser una subsidiaria totalmente controlada
por Nestlé S.A. que posee directamente el 47,41% de su capital accionario con derecho avoto y el 52,50% a
través de su subsidiaria DPA Holding, ambas entidades registradas en Suiza.

Situacion financiera rmundial -

A partir del 2014 la disminucidn sustancial en el precio del petrdleo ha afectado la economia del pais, cuvos
impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminucién de depdsitos en el sector financierp, ineremento
en los indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en la cartera de crédito de las entidades
Suarcieras asi como Ja restriceidn en el aceeso a lineas de erédito en los bancos a nivel nacional.

£l petroleo constituye la principal fuente de ingresos del Presnpuesto General del Estado 1o que ha generado
importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, y a una disminucién del mismo para el ano 2016.
Adicionalmente, la devaluacion de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América,
moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del
pais.

En la actualidad las autoridades econdmicas estin disefiando diferentes alternativas para hacer frente a estas
situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversion extranjera a través de
alianzas pablico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, financinmiento del
déficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a través de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asi también, ha mantenido el esquema
de restriccion de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza
comercial, agpecto que debe ir desmontando en el 2016, No se cuenta atin con todos los elementos que
permitan prever razonablemente la evolucion futura de la situacién antes comentada y, por lo tanto, su
incidencia sobre la posicién econdmica y financiera de la Compaiiia.

La Administracién de la Compaifiia considera que la situacion antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compaiifa tales como la disminucion en los valores registrados en ventas. Ante lo cual la
Administracion estd adoptando las siguientes medidas: i) reduccion de costos y gastos de operacién por
medio del control presupuestario; ii) incrementar nuevos clientes estratégicos, para incrementar las ventas;
iii) incremento de promociones y descuentos en ventas entre otras medidas, que considera le permitirin

Pagina 8 de 38
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ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresados en dolares estadounidenses)

afrontar las situaciones antes indicadas y eontinuar operando en forma rentable,
Autorizacion de estados financieros -

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2015 han sido emitidos con la autorizacidn de fecha 25 de
abril del 2016 del Representante Legal y posteriormente seridn puestos a consideracion del Directorio y de
la Junta General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2015y
aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros -

Los presentes estados financieros de [a Compaiiia han side preparados de acuerdo con Nermas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIT) emiticdas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeion integral, explicita ¥ sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan.

Los estados financieros se han preparado basicamente bajo el criterio del costo histérico.

o prepareion de 1os estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
ianbicn exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compafiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde los supuestos v estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Traduccion de moneda extranjera -

(a)  Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
economico primario donde opera la entidad {moneda funcional}. Los estados financieros se
expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compafiia.

(b)  Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores y compafias
relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a

tas fechas de las transaceiones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del
pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resuitados integrales.

Pigina o de 38
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ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresados en ddlares estadounidenses)

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo disponible y los depdsitos a la vista en bancos.
Aclivos y pasivos financieros -

Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “cuentas por cobrar comerciales” y "otras cuentas por cobrar”,
Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias; “pasivos financieros a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”, La clasificacion depende del proposito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos, La Administracion determina la clasificacion
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Compaiiia solo mantuvo activos financieros en la categoria de
“cuentas por cobrar comerciales y olras cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compaiiia solo mantuvo
pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican
seguidamente;

(a) Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Representados en el estado de situacion financiera por las cuentas por cobrar comerciales, cuentas
por cobrar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables ¥ que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en el activo corriente, exceplo por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la
fecha del estado de situacion financiera.

(b}  Otfros pasives financieros
Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos y obligaciones finaneieras,
proveedores, cuentas por pagar a compafiias relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en
el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha
del estado de situacién financiera.

Reconocimiento y medicidn inicial y posterior:

Reconocimiento -

La Compaiifa reconoce un activo o pasive financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion y no reconoce cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar ¢l pasivo,

Medicion inicial -
Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mis cualquier costo

atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas

Pagina 1o de 38



ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Fxpresados en ddlares estadounidenses)

y éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaififa valoriza los mismos como
se deseribe a continuacion:

Medieidon posterior -
(a) Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo, En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria;

(i) Cuentas por cobrar gcomerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por los
clientes directos y compaiiias relacionadas por la venta de productos industrializados de leche,
jugos de frutas, néctares de frutas y sus derivados en el curso normal de los negocios. Se
reconocen a su valor nominal que no difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses
v son exigibles hasta en 45 dias.

(i)  Préstames por cobrar a empleados: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
empleados de la Compaifiia y se encuentran registrados dentro de otras cuentas por cobrar.
Inicialmente se reconocen a su valor nominal. La Compaiiia ha segregado la poreion de largo
plazo de dichos préstamos clasificandolo en el rubro “Otras cuentas por cobrar largo plazo”.

(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos entregados a
trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al
valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amortizado, pues se liquidan en
un plaza de hasta go dias.

(b} Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizadoe aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, In Compaiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

{)  Cuentas por pagar comerciales y otras: Son obligaciones de pago por hienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Sise
¢speran pagar en un afio 0 menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se
presentan come pasivos no corrientes, Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hagta en 60 dins.

(i)  Cuentas por pagar a compaiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por compras de inventario, asistencia en las dreas de mercadeo y ventas,
produccidn, operacion logistica v elaboracion de presupuestos, uso de licencias, y servicios de
administracion contable. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado.

2.4.3 Deterioro de activos financieros
L.a Compania establece una provision para pérdidas por detevioro de sus cuentas por cobrar cuando existe

evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
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parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera v la falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de
diciembre del 2015 la Administracion ha realizado los andlisis pertinentes y considera que no se han
producido eventos que indiquen que las cuentas por cobrar comerciales no se puedan recuperar 4 su valor
en libros.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina euande expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o sila
Compaiifa transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia espeeificadas en el contrato se han
liquidade.

Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor, El costo de los
productos terminados v de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesariag para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado
en el eurso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion,

las iinportaciones en trinsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo historico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicidn o construceion del activo. Los desembolsos posteriores a In compra o adquisicion sélo son
rapitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros aseciados a la inversion fluyan hacia
la Compaiiia v los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otvos desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento v son registrados en resultados cuando son ineurridos.,
Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida (til estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas fitiles diferenciadas, y considera valores residuales, debido a que la
Administracién de la Compaifiia estima un valor de realizacidn de sus propiedades, planta y equipo al
término de su vida (til. Las estimaciones de vidas hiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:
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Tipo de bienes Niimero de afios
Edificios e instalaciones 20, 50 Y 66
Maguinarias y equipos 10a 25
Muebles v enseres 10
Equipo de computo 3
Vehiculos 5

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados inlegrales,

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable,

! as intereses y otros costos de endendamiento se eapitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construceion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado

para que esté listo para su uso, perfodo que Ia Administracion ha definido como mayor a un afio, Al 31 de
diciembre del 2015 y 2014 todos los provectos de la Compaiiia se han liquidado en plazos inferiores a un

afie, por lo gue no se han activado costos de endendamiento.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipo) -

Los activos sujetos a depreciacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican gue podida no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayoer entre el monto neto que se obtendra de su venta o su valoy
en uso. Para efectos de Ia evaluacidn por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mis pequerios en
los que generen tlujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros de
wolivos no financieros gue han sido objeto de castigos por detertoro se revisan a cada fecha de cierre de los
estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

Ln el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracion ha realizado los andlisis pertinentes vy considera que no se han producide eventos que
indiguen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperacse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por Impuesto a la renta del aflo comprende el Tmpuesto a Ja renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
saultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
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Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicion
societaria de cada Compaiiia y su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
vonsidera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicard el 22%, y en el caso de que la
participacion societaria sea igual 0 menor al 50% se aplicard la tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. Ecuajugos S.A., aplica el 22% después del andlisis realizado.

En el aiio 2014, las normas tributarias vigentes establecian una tasa de Impuesto del 22% de las utilidades
gravables, la cual fue aplicada por la Compaiiia.

Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minime de Impuesto a la renta”, cuyo
-alor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma establece que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que ¢] monto del
anticipo minimo, este tltimo se convertird en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente
solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma
que rige la devolucion de este anticipo.

2.8.2 Impuesto a la renta diferido -

El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre fas bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros.

El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a Ia fecha
del estado de situacion financiera y que se espera serdn aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sdlo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y evando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria. Los
impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacidn de las pérdidas tributarias
son reconoeidos Gnicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en el tiempo.

2.9 Beneficios a los empleados -
{a)  Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacidn financiera y corresponden
principalmente a:

(i)  Participacion de los trabajadores en las utilidades: Caleulada en funcion del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacion
ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de
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ventas v de los gastos administrativos en funcién de la labor del empleado que recibe este
beneficio.

(ii) Décimo tercery décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion
vigente en el Ecuador.

(iii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(b)  Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacion patronal v desahucio (no fondeados): La Compania tiene un plan de
beneficio definido para jubilacidén patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos determinacion de la relacion laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificard al trabajador con
el veinticinco por ciento del equivalente a la (ltima remuneracion mensual por cada uno de los anos
de servicios prestados a la misma Compaiiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaitia determina anuslmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos v gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Provectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, e] cual
es abtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 8.75% anual para los ailos
2015y 2014 equivalente a Ia tasa promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco
Central del Ecuador que estin denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn
pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones
hasta su vencimiento.

Las hipdtesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones,
tasa de rotacion, entre otras,

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basadoes en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre dei afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
Ecuajugos S.A.

2,10 Provisiones corrientes -

En adicion a lo que se describe en 2.9 la Compaiia registra provisiones cuando (i) tiene una obligacidn
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii} el monto se ha estimado de forma fiable.
L.og montos reconocidos coma provisién son ki mejor estimacion de la Administracion, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacidn.

Los conceptos por los cuales se constituven provisiones con cargos a resultados corresponde
principalmente a gastos de mercadeo, descuentos por volumen de ventas, servicios piblicos, entre otros.
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en el curso
normal de las operaciones, Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluvan hacia
la Compafiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiia efectiia 1a transferencia de dominio
y entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, y en consecuencia transfiere los riesgos v
beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos,

La Compaiiia genera sus ingresos principalmente por la venta de productos industrializados de leche y

productos derivados de la misma, industrializacion de jugos de frulas, néetares de frutas, productos que

son comercializados a través de Nestlé Ecuador 8.A. una compafiia relacionada.

Cambios en las politicas contables

a)  Normas nuevas y modificadas adoptadas por la Compaiiia
No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ¢jercicio financiero
que comienza a partir de 1 de enero de 2016 gue se espere que tengan un efecto significativo sobre la
Compafia.

b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor

para gjercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2016 y no han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:
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La Compania estima que fa adopeion de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el
gjercicio de su aplicacién inicial,

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Companiia se encuentran basados en Ia experiencia
listorien, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, 1os resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones vy politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la sitnacion financiera y los resultados de la Compafiia yv/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del eriterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Propiedades, planta y equipos: La determinacidn de las vidas atiles que se evaltan al cierre de cada
afio {Nota 2.6).
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. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipotesis empleadas en el cdleulo actuarial de
Jubilacion patronal v Desahucio. Para lo eual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.9).

. Impuesto a la renta diferido: La Compaiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcién de lag NIIF) se revertirdn en el futuro.

. Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
sitaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las Compafifas. Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarios que estdn a cargo de los procesos. Estas estimaciones se
realizan en funcidn de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizadoes, En cualquier
ciw, vs posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
los praximos ejercicios.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo operacional

En el curso normal de las operaciones de la Compaiiia, In Administracion eonsidera que Ecuajugos S.A.,
esbd expuesta o los riesgos operativos que se derivan de la posible seurrencia de accidentes, fallas y averias
que ocasionen dafios a las personas, a la calidad del producto o al medio ambiente, que podrian tener un
impacto en los resultados integrales y el balance de situacién financiera.

La calidad de los productos y la proteccion de la salud de los clientes son los principales objetivos de
Feuajugos S.A, Para garantizar la calidad de sus productos, la Compaiiia adopté los procedimientos v
controles que se aplican en todo el proceso de produccion, desde la adquisicién de materias primas hasta
la distribucion de los productos terminados.

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de erédito v riesgo de liquidez. El programa general de
administracion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempenio financiero de la Compadia.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos departamentos identifican,
evaliian y cubren Ios riesgos financieros en coordinacion estrecha con las unidades operativas de la
Compaiiia. La Gerencia General proporeiona por escrito principios para la administracion general de
riesgos asi como politicas escritas que cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el
riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados
v para la inversion de los excedentes de liquidez.

Pigina 18 de 38



ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresados en délares estadounidenses)

() Riesgos de mercado

(i) Riesgo de cambio:

Debido a sus operaciones la Compania estid expuesta al riesgo de cambio resultante de I
exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Franco Suizo y al Euro. El riesgo de
cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicion de
inventarios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido que el riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional no
es significativo ya que no tiene transacciones relevantes.

(ii)Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable v 1os flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endendamiento a largo plazo. ¥l
endeudamiento a tasas variables expone a la Compaiiia al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Compafiia al riesgo de tasa de interés
sobre el valor razonable de sus pasivos.

La Compania analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos,
renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre 1a base de
estos escenarios, la Compaifia caleula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento
definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de las tasas pasivas referenciales de
interés en el mercado ecuatoriano no se realiza andlisis de sensibilidad al respecto (Tasa pasiva
referencial aproximada del 9.33% en los afios 2015 vy 2014 respectivamente).

(b} Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el area de
eartera y finanzas, El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivoy
cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes v cartera vendida
con responsabilidad o recurso.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes,
generalmente de carto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como minimo de *A”. La Compaiiia
mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes, relacionadas
con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Las cuentas por cobrar por eréditos directos otorgados por la Compaiiia corresponden al
9g% del total de las ventas, Debido a que la Compafia mantiene una cartera de clientes bastante
dispersa y homogénea, analiza la calificacion de riesgo crediticio individual por cada cliente y ealcula
¢l monto recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y
analiza permanentemente el comportamiento de pago histérico de los clientes, antigiiedad,
actnalizacion de datos, entre otros factores. Los limites de erédito se establecen en funcion del anilisis
de la capacidad de pago de cada cliente y tomando como base los estados financieros solicitados
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANOTERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresados en dolares estadounidenses)

()

anualmente a los clientes, tomando en consideracion los resultados de calificaciones internas y/o
externas.

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto plazo,
por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable,

Rivsgo de liguidez

La principal fuente de liguidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales.
Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compaiiia se basa en los Hujos de caja proyectados para
un periodo de doce meses.

El ettadro a continuacion analiza los pasivos financieros no derivados de la Compaiia y pasivos
financieros derivados de liquidacidn sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el anilisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la
comprension del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de
efectivo no descontadas,

La informacién comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite In modificacién ala
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Menosde1 Entre1ys
Al 31 de digiembre del 2015 afio Anos
Proveedores y otras cuentas por pagar 6,933,642 -
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 11,943,506 -
Otras cuentas por pagar 355,147 2,240,907
Al 31 de diciembre de 2014
Proveedores y otras cuentas por pagar 8,072,176 -
Cuentas por pagar a compaifiias relacionadas ,236,145 -
Otras cuentas por pagar 271,050 1,738,038

Riesgo de capitalizacion

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma
de continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas,
beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital Optima para reducir el
costo del capital.

Consistente con la industria, ln Compaiifa monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Lste ratio se calcula dividiendo la deuda neta para el capital total. El capital total se
obtiene de la suma de la deuda neta v el total del patrimonio.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresados en ddlares estadounidenses)

201 2014
Proveedores y olras cuentas por pagar 6,033,642 8,072,176
Cuentas por pagar a proveedores 11,943,566 296,145
18,877,208 15,308,321
Menos: Efectivay equivalentes de efectivo (379,957} {(424,133)
Deuda neta 18,497,251 14,884,188
Total patrimonio 8,075,388 12,080,226
Capital total 07,472,640 26,064,414
Ratio de apalancamiento 67% 55%

Factores de riesgo de cardcter general

La Compaiiia opera en la industria de produccién alimenticia, que por su propia naturaleza, estd menos
expuesta que otras actividades de los efectos negativos de los cambios en las condiciones econdmicas. Sin
embargo, las entidades relacionadas que ayudan a apalancar la Compaiiia en el Ecuador operan en paises
que son mis vulnerables a los efectos de la crisis mundjial.

En consecuencia, a la luz de los aspectos anteriores, la continuacitn de la crisis econdmiea, las situaciones
focales de la incertidumbre geopolitica o eventos ambientales podrian tener un efecto sobre la evolucion de
la Companiia. Sin embargo, la Compaiiia a nivel mundial forma parte de Nestlé §.A, la cual es una entidad
multinacional suiza cuya matriz es Nestlé S.A., lider mundial en productos alimenticios.
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Calegorias de instrumentos financieros -

A continuacidn se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio:
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Alai dediciembredelso1s Al 31 de diciembredel 2014

Corriente Ng corriente Corriente Nocorriente

Activos financieros medidos al costo
Efectivoy eyunivalentes de efectivo 379.957 = 124,133 -
Activos financieros medidos al costo
amortizado
Cuentas por cobrar comerciales 063,511 - 1,673,938 E
Otras cuentas por cobrar 1,624,931 - £,0641,451 -
Cucentas por cobrar a compafias

relacionadas 736,282 - 29,789 "
Total activos financieros 1,704,681 - 1,760,311 -

R

Pasivos financieros medidos al costo
amortizade
Proveedoresy otrascuentas por pagar 6,933,642 - 8,072,176 -
Cuentas por pagar a compafifas

relavionadas 11,943,566 - 7,236,145 -
Otras cuentas por pagar 355,147 2,240,907 271,050 1,738,038
Total pasivos financieros 19,232,355 2,240,907 15,579,371 1,738,038

Valor razonable de instrumentos financieros -

El valor en libros de los instrumentos financieros corresponde o se aproxima a su valor razonable.

EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
201 201
Efectivoen caja 300 8oa
Bancos locales ’ 376,426 422,832
Bancos del exterior 2,731 501
379,957 424,133
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NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
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(Expresados en dolares estadounidenses)

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Composicidn:
2015 2014
Clientes nacionales 622,751 1,341,870
Clientes internacionales 340,760 332,068
963,511 1,673,948
(-} Provision por deterioro de cuentas por cobrar ~ -
Total (1) 963,511 1,673,934

(1)  No generan intereses y vencen en el corto plazo. A la fecha se habia recuperado la totalidad de los -
valores adeudados.

La Administracién de la Compaiiia considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

20135 2014
Por vencer 622,751 65% 1,329,188 29Y%
Vencidas
Hasta 30 dias - oY% 12,652 1%
11 a 6o dias - 0% 30 %
61 4a 150 dias 8,602 1% 560 oY%
Mis de 151 dias 332,068 34% 331,508 20%
TFotal vencidas 340,760 35% 344,750 21%
Toial uHh1.511 100% 1,673,038 1o0%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Composicion:
201 201
Cuentas por cobrar a empleados 156,276 211,257
Préstamos a ganaderos 166,643 031,424
Reelamas judiciales 548,148 -
Uiy eeadogdbaey 753,864 1,198,770
1,024,931 1,641,451
Otros deudores largo plazo 82,036 119,117
1,707,867 1,760,508
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INVENTARIOS
Composicion:
201 2014

roducto terminado (1) 3,800,414 3,026,310
Material de empaque y suministros 1,668,640 1,856,442
Materia prima (2) 1,397,168 1,297,170
Productos en proceso 1,277,960 579,781
Repuestos, herramientas, accesorios (3) 8av 811 744,723

9,062,002 7,504,426

{1y  Corresponde a productos terminados producidos por la Compafiia como leche, jugos de frutas,
industrializados, néctares de frutas entre otros.

{2) Comprende principalmente materia prima como leche, jaleas, dulces, siropes tanto nacionales como
importados.

{3) Comprende repuestos de maquinarias, herramientas, combustible, filtros, entre otros.
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ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELANOTERMINADO EL 3t DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresados en dolares estadounidenses)

PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicion:

Proveedores locales
Proveedores del exterior

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

‘.’.015 2014

5,749,845 7.198,287
1,183,797 873,889
6,933,642 8,072,176

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2015 ¥ 2014 con
compafifas y partes relacionadas, Se incluye bajo la denominacion de compaiifas relacionadas a lag
entidades con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en la Compafija:

Sociedad
Menias:

Yentas de producios terminados:

Nestlé LcuadorS. A,
Industrizl S urindu 8. AL

Nesthe de Colombir 5.A,

Mesth Trindad amd Tebago Limaed

Otrns ingresos:
Mosthy Tenudars oA

Comprag:

Compras de matevia primas:
hdustmalSwnndu $.A,
Negthe Fouador$. A,
Nesthe de Colombin $ A,
Nestle Mexico, 8.A de C.V.
Nestlke Nederdand BV,
Nustade 5.A,
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Relacidn

Rebgionada oeal
Rebyeionada oeal
tntrlad deigrupo
tntidad delgrupo

I'ntidad delgripo

Relkcivnada local
Relicionada local
mided delgrupo
Entklad delgmpa
Intidad delgripo
Intidad delgnipo

Transaceion

Comercil
Comercial
Comercial
Comercinl

Comerciak

Comencial
Comercal
Comercml
Comercial
Comercink
Comercial

2015 2014
99 .49 681 H#,093 371
622 420 R
1,764,635 4.004 336
. 441
03,800,736 4. 74,768

114,159 .
004,120,895 (4,714,768
3,129 6093
91,888 16,508
- 13,068
127,396 164,954
21,374 ) A HU

in, 137 .
266,324 JAL VR




ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
i Expresados en dolares estadounidenses)

Socipdud Relacidn Transsceidn 20158 2014

Comprast

Inportrcion de propledad, planta v equipos

MNestrade 5.A. Entidad delgrupo Comercinl - 543,840
Costos viuastes de administrcion v ventas

Dairy Panners Americas Remcionada Exterior Comercinl . J13.047
Dairy Panness Americas BrasilLida Relicinada Exeror Comercinl - 1,268,483

Nesthe Feuador S AL (1)

Entidad delgrupo

1,38 L3501

Comercial $,123,924 6,197 R50
Chocofates Garoto 5.A Entidad defgrupo Comercial - 1H50
Nesteo 5 A Entitad delgrpo Comercial 1,805 67.222
Nestle De Colombia 5.A. Entitad delgrupe Caomercial 19,403 Y081
Nestle Gustemala, 5.A. Fnudad delgrepo Comerciat 64,315 16,330
Nesth OperationalServices Entidad delpmpo Comercial - 16,363
Nestie US A e Intidad delgmpo Comercial 208,441 47,069
Serveom S A Lntidad delgrupo Comercial 17,041 49,602
Nestle Waters Management & Technoky  Eatidad delgrupo Comercial .971 -
Nestrmde 5 .A. Untidad deluesmupo Comerciat 59 00 -

Regalins v asistencia tdenicn (35

5,743,969

6,427,583

Fontem Co-opemtive Gmup Linged Entidad delgmipo Comere ial . 956,808
New Zealind Mik Brands §inited Entidad delgrupo Comercial - 250,364
Socettd des Produss Nesié §_A Entidad delgrupo Comercal 2,433,452 LIEN, 558
Nestec 5. A Entdad delgrupo Comercal 2,423,452 388,558

Traslado de setivos flios:

4,546,904

h

TR

Nestéd FeuadorS. A, Rehicivnada beal Comercial 95,847 M
Costos finuncicros:

nteréses pagados:

Nestk BeuadorS.A, Rebrgionada logal Comercil 33,136 258,720

nienéses ganades:

Nestlé FeuadorS. A, Reheonady lbgal Comercinl 82328

mduostralSurmdu §.A. Releionada beal Comercial 24,482 -

(1)
(2)
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Corresponde a facturas por licencias; segin contrate. (ver Nota 20).

16,810

14,212.,990G

14.234L5487

Corresponde a servicios téenicos administrativos v operacionales; segiin contrato. (ver Nota 20).



ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresados en dolares estadounidenses)

Composicion de los saldos con entidades relacionadas al 31 de diciembre del 2015 v 2014 a continuacion:
Sociedad Relacion Trasaneeion 015 2014

Cuentas por cobrar s compadfas relacionadas

Nestle de Colombia 8.A. Entidad del Grupo Comereinl 16,06:3.00 20,576
Dafry Partners Americas Manofacturing 3rasil Lida, Eatidad det Grapo Comergial 21,00 2t
Nestle Ecuador S.A. Entidad del Grepo Comercial - -
Indusirial Surindy S.A. Eatidad Local Comercizl Oyn, 58 -
76,28 21,789
Cuentas porpagar a compatiisg relacionadnyg
Nestle Fenador S.A. Entidad Local Comercial 1,425,663 080,278
Nestie Nederland BY, Entitdad del Grupo Comereial 3575 20
Nestrade-Nestle World Trade Corporation Entidad det Grupo Cemereial - 1,787
Nesteo S.A. Entidad del Grupo Comereial 180,581 [GIRTE]
Socieie thes Produits Nestle S.A, Entidad det Grapo Comereial 170,822 18,1984
Nestie Usi,Inc, Entidad del Grupo Comereial 47,443 o4, 004
Nestle Guatemala S.A. tintidad det Grupo Comereia 25,8004 10,550
Mostle Mexico, 5.4, De GV, Entidad del Grago Comereinl 2,575 KUK
DPA Brazil Manuf, Mitkpowder Entidad del Grupo Comereial - {591
Nestle Be Colombia S.A. Entidad dei Grupo Cemereial 1,027 7,083
Nestls Waters Manage, Teehnologies Entidad del Grapo {omereial 7,018 -
L,yih,240 1,145,038
P4 (Holding) S.A. Tatidad Local Accionsitas 5,278,211 1,097 841
Nusthe S.A. fatidad del Grupo Actionsitas 4,759,107 2,744,174
10,037,420 5,801,017
11.943.5600 7,200,145

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedentemente,

Los saldos por pagar a compadias relacionadas no devengan intereses y en ciertos casos, no fienen plazos
definidos de pago, pero son exigibles por parte del acreedor en cualquier momento.

Remuneraciones personal clave de la gerencia -
La Administracion de la Compaiiia incluye miembros del Comité de Alta Direccion. El gobierno y la
administracion estin a cargoe de la Junta General de Accionistas la cnal es dirigida por el Presidente

Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave se incluyen en el detalle de las principales transacciones
con partes relacionadas.

2015 2014
Pagoa ejecutives clave de la Administracion local 770,105 561,735
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NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresados en dolares estadounidenses)

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

Impuestos por recuperar -

Composicion:
201 201
Impuestoal Valor Agregado (IVA) en compras 175,771 -
Impuestos por pagar -
Composicion:
2015 2014
Impuestoa la renta por pagar 2,318,781 723,405
Retenciones de Impuesto a la Renta 417,754 250,627
Impuestoal Valor Agregado (IVA) en ventas - 184,985
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado {IVA) 56,727 35.775
474,481 471,387
La composicion del impuesto a la renta es el siguiente -
2015 2014
Impuesto a la renta corriente: 3,459,004 1,961,614
Diferencia de Impuestos de afiog anteriores 1,175
Gastos Impuestoa la renta pagado por anminstia tributaria 188,054 -
Impuestoa la renta diferido: (196,447) 1,051,332
3,450,671 3,046,121

Conciliacion contable tributaria del impuesto a la renta corriente -

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2015y 2014:

2015 2014
Utilidad del afo antes de participacidn laboral e Impuesto ala renta 5,290,700 7,060,824
(-) Participacion a los trabajadores (78:4,454) (1,194,124}
Subtotal: $hdd5,246 6,766,700
(+} Gasios no deducibles 11,277,775 {1) 2,205,182
Base tvibutaria 15,723,021 9,061,882
Tasa tmpoesitiva 22% 20%
Impuesto a la renta generado: 4,459,004 1,903,613
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'NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresados en délares estadounidenses)

(1) Corresponde principalmente al excedente del 20% de las transacciones con relacionadas
US$7,266,445, provision por contingencias fiscales USS2,972,367.

Situacion fiscal -

Ala fecha de emision de estos estados financieros, los afios 2013 al 2015 estdn sujetos a una posible
fiscalizacion,

A continuacion se detalla el proceso fiscal que ln Compaiiia mantiene con el Servicio de Renta Internas:
- Fiscalizacion de la declaracién de Impuesto a la renta del 2008 y 2009 -

La Compafiia mantenia acciones contenciosas tributarias de impugnacion en contra de actas de
determinacion tributarias por diferencias de impuestos determinadas por la Administracion tributaria
como resultado de la revision de las declaraciones de impuesto a la renta de los afios 2008 y 2009 por
US$739,972 v US$872,797 respectivamente. La Administracion de la Compaiia acogiéndose a la
amnistia tributaria con fecha 14 de julio del 2015 cancel6 a la Autoridad Tributaria US$740.249 v
US$768,009 en concepio de las determinaciones tributarias de los afios 2008 y 2009,

- Fiscalizacion de la declaracion de Impuesto a ia renta del 2011 -

En marzo del 2014 la Compaiiia recibio de la Administracion Tributaria la orden de determinacion No.
RNO-FITDETC14-00002 en la cual el Servicio de Rentas Internas dispone el inicio del proceso de
determinacion de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la renta del afio 2011. En
enero del 2015, el Servicio de Rentas Internas notificod con el Acta Borrador de Determinacién No.
DZg-AGFADBC15-00000001 ciertas diferencias, sobre las cuales la Administraciom de la Compainia
con fecha 9 de febrero del 2015 envid las debidas justificaciones. El 13 de marzo de 2015 la Compania
fue notificada del Acta de Determinacion definitiva, la que establece diferencia de impuestos a pagar
por US$188,054. La Administracion acogiéndose a la amnistia tributaria con fecha 14 de julio del
2015, canceld el valor adeudado a la Aatoridad Tributaria.

~  Aceidn contenciosa tributaria de impugnacion de Impuesto a la renta e IVA de los arios
1994, 1995y 1996 -

Con fecha 27 de febrero de 1997 la Compaiiia fue notificada con las actas de fiscalizacion No.
17.0.005/98 CE; 17.0.006/98 CE y 17.0.005/98 CE; en concepto de Impuesto a la renta de los
ejercicios fiscales 1994, 1995 v 1996, Adicionalmente las notificaciones con las actas de fiscalizacion
No. 17.0.004/98 IVA/CE; 17.0.004/08 IVA/CE y 17.0.006/98 IVA/CE en concepto del Impuesto al
Valor Agregado de los ejercicios fiscales 1994, 1995 v 1996. El Servicio de Rentas Internas el 15 de
septiembre de 1098, emitid la resolucion No. 04624 en la que se modificd el contenido de las actas de
fiscalizacion antes indicadas. El 6 de abril de 1999 Ecuajugos fue notificada con la resobucidn Na. 562
suserita por los vocales del comité tributario la resolucion de ultima instancia administrativa, la cual
nego el recurso de reposicion interpuesto por la Compaiiia,

Con fecha 30 de abril de 1999 se presentd una aceion contenciosa tributaria para impugnar la

resolucion No. 562. El proceso recayé en la Primera sala del Tribunal Distrital No. 1 signando el
proceso como juicio de aceptacion ticita No. 17501-1999-18930-M. Al momento se estd a la espera de

faging 30 de 38



e.

ECUAJUGOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresados en dolares estadounidenses)

la sentencia respectiva, La compaifiia ha provisionado por este proceso US$1,554,704 registrados como
gasto administrativo (ver Nota 19).

Legisiacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones,
entre otros, para aquellas compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior y locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo
fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$15, 000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000
solo presentar Anexo). Se incluye como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos
fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de septiembre del 2016 conforme el
noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de impuesto a la renta anual
declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados
y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estdn exentos de la
referida normativa

La Administracidn de la Compaiiia considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2014, ¢l que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
aflo, y if) en el diagnoéstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2015, ha concluido que no habra impacto sobre Ia provision del Impuesto a la renta del
afio 2015. El estudio tinal estard disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias,

Otros asuntos - Reformas Tributarias

En diciembre del 2015 fie publicada la Ley Orgénica de Incentivos a la Produceion y Preverncion del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Codigo Organico
‘Tributario, a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Codigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del 2016.

Las principales reformas estdn relacionadas con los siguientes aspectos:

*  Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

e [stablecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; i)
promocion y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

«  Extension a 10 afios del periodo de exoneracion del pago de Impuesto a Ja renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos determinados como ss hisicas. Este
plazo se extiende por 2 afios mds en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones fronterizos
del pais.

«  (Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a eréditos incobrables generados en el ejercicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;
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«  Seestablece una tasa compuesta de Impuesto a la renta entre el 22% y el 25%. dependiendo del
domicilio del acvionista de la empresa.
« Sefijaen el 35% la tasa de retencion en Ia fuenie en remesas a paraisos fiscales,

La Administracion de la Compaiiia ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos
relevantes con relacidn a los cambios establecidos en la legislacion al 31 de diciembre del 2015.

impuesto a la renta diferido -

E{ anilisis de impuestos diferidos pasivos es el signiente:

2015 201
Im puestos diferidos pasivos:

im puesto diferido activo que se recuperari después de 12 meses 815,752 998,978
El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:
Alt deenerode 2014 {48,629)
Débito a resultados por impuestos diferidos 1,047,601
Al 31 de diciembredel 2014 998,078
(Crédita) a resultados por im puestos diferidos {183,206)
Al 31 de diciembre del 2015 815,752

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Por
propiedades

plantay Jubfacion

equipoes pa il {ms latal
mpuestos diteridos pasivos vy activos:
Allde enerade 2004 440723 (37,364} {15,284} {45.623)
{Creditoydibhito a resakndos porimpuestes difendos L{15%,643 (13 381 2,284 1047601
M3 tde diciembre dei20 14 L0622, 718 154,745} (12,945, 498,978
Béhito fenédito)a resultados porimpuestos difendas {139.576) 50743 {94,395} {183.226)
Al lde diciembre deil013 423,142 - (7 340 S45,752

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2015 y 2014 se muestra
a continuacion:
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Utilidad del afio antes de Impuestoa la renta

Im puestoa la renta - tasa nominal

Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos no
deducibles al calecular la ganancia fiscal

Mads - gastos na deducibles

Mis - gastos de anmistia tributaria

Gastos por im puesto

Tasa efectiva

BENEFICIOS SOCIALES

ANogzo1s:

Pasivos corrientes
Beneficios sociales

Participacion de lostrabajadores
en las utilidades

Qtras provisiones

ANo2014:
Pasivos cm‘rientes

Beneficios sociales
Participacion de lostrabajadores
en las utilidades

Otras provisiones
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201 201
4,445,246 6,766,700
977,954 1,488,674
2,481,110 504,940
188,054 -
(196,447) 1,052,507
3,450,671 3,046,121
78% 45%
Pagos,
utilizacionesy
olros
Saldo al inicio Incrementos movimientos Saldoal final
505,907 - 165,238 340,669
1,241,924 1,674,049 2,255,518 660,455
425,647 9,936,852 9,738,380 624,110
0,173,478 11,610,001 12,150,136 1,625,243
Pagos,
utilizacionesy
otros
Saldoal inicio Incrementos movimientos Salde al final
167,130 338,771 - 505,907
1,160,000 1,264,929 1,183,005 1,241,924
766,040 7,004,843 71975,245 425,647
2,123,185 9,208,543 9,158,250 2,173,478
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
Composicion:

201 20314

Provisién por fiscalizaciones tributarias (1) 2,240,907 1,738,038

{1) VerNotai3.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

El movimiento de la provision por jubilacidn patronal y desahucio en el pasive ha sido el siguiente:

Juhilacion Desahucia

2015 2014 2015 2014
Al 1 deenero 2,865,422 2,591,439 436,675 431,074
Costos por servicios corrientes 159,530 146,667 27,852 2% 574
Costo por intereses 230,320 220,854 36,471 36,361
Aportes de los em pleados (28,184} (31,8328) - -
Pérdida (ganancia) actuarial reconocida {(71,847) 15,576 11,753 {18,618)
Prestaciones pagadas (710,6586) {o7,286) (196,054) (39,915}
Transfereneia de em pleados a Em presas del Gt {49,892) - {(3,180) -
Reduceiones y liguidaciones (29.994) - - -
Al 31 de diciembre 2,364,708 2,865,422 313,517 436,676
Composicion:

2015 2014
Porcién corriente 340,069 505,907
Porcién ne corriente 2,337,556 2,796,101
2,678,225 3,302,098

Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:
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Jubilacion Desahucio
201 2014 2015 2014
Costos por servicios corrientes 159,530 146,667 27,852 27,574
Cosio por intereses 230,329 200,854 36,471 36,361
Prestaciones pagadas - - - -
Reduccionesy liquidaciones (29,994) - - -
Al 31 de diciembre 359,865 367.521 64,323 63,935
Las principales hipdtesis actuariales usadas fueron:
301 201

Tasa de descuento 8.75% 8.75%
Tasa de incrementosalarial {incluye ascensos laborales) 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.50%
Tabla de rotaciéon (promedio) 11.83% 12.51%
Vida Laboral Promedio Remanente 8.2 5.6

Tabla de mortalidad e invalidez (1} TMIESS 2002 TMIESS 200z

(1) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
en el aflo 2o002.

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito v pagado al 31 de diciembre del 2015y
2014 comprende 521,583 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

RESCRVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS
Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafiia debe apropiar por lo menos el 10% de [a utilidad neta
del afio a upa reserva legal hasta que ¢l saldo de dicha reserva aleance el 50% del capital suserito. La
reserva legal no estd disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas. Al 31 de diciembre del 2015 y 2014 Ia reserva alcanza el 119,20% del capital suserito.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Junta General de Accionistas y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Reserva de capital v otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los
aceionistas.
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Resultados acumulados provenientes de la adopceién por primer vez NIIF

La Superintendencia de Compaiiia del Ecuador mediante Resolucion SC.G.ICLCPAIFRS.11.007del g de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecit que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de “NIIF” y que se
registraron en el patrimonio en una subceuenta depominada “Resultados acumulados provenientes de la
adopeion por primera vez de las NIIF” separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a
distribucion a los accionistas, excepto en el caso de liquidacion de la Compaiifa, pero puede ser utilizado
para aumentar el capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo
gjercicio econémico si las hubieren.

En 2014, acogiéndose al criterio de la Superintendencia de Companias, la Compaiia transfirié de esta
cuenta a utilidades disponibles US$174,146, a fin de que la cuenta Resultados Acumulados Provenientes
de la Adopcidn por Primera Vez de las NIIT registre el efecto de tales ajustes al inicio del periodo de
transicion, una vez de al final del periodo de transicién como fue registrado por la Compaiiia.

Distribucion de dividendos

Durante el afio 2015 de acuerdo a 1o dispuesto la Junta de Directorio celebrada el 30 de marzo del 2015 se
distribuyo dividendos por US$4,146,286 correspondientes a utilidades de afios anteriores. Durante el afo
2014 de acuerdo a lo dispuesto Ia Junta de General de Accionistas celebrada el 31 de marzo del 2014 se
distribuy6 dividendos por US85,891,034 correspondientes a utilidades de afios anteriores.

COSTOS Y GASTOS PORNATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su paturaleza son los siguientes:

Costo Gastos de Gastos
2015 de ventns ventas wdministrativos Totnl
Materta primas consumibles y cambios en productos
terminacdos y en proceso 64,012,573 - 16,258 64,028,810
Gastos de personal 6,230,711 524,510 230,884 6,986,105
astos por publicidad - 1,745,681 - 1,745,691
Gastos de licencia 5,846,004 . - $.846,504
Servicios legales financieros v de control 1,390,836 -10,342 3,933,401 7.313,895
Depreciaeion 1,847.579 19,952 14,027 1.881,438
Gastos de distribueion - 1,948,953 - 1,948,953
Mantenimiento 2,220,877 -400 1486 2,027,063
Arrendamiento 61,425 - - 61,425
Baja de inventarios 474,080 - - 174,080
Energin 1,775,168 1,531 1.008 1,775,707
Otros impuestos 314,630 - 548,504 833,104
Otros gastos 514,614 ~1.31,581 2,828,066 3,201,600
Aseguramiento de fa ealidad 411,520 - - 411,529
Surninistros de operacion 1,272,017 - - Lam2,019
Mrovision litigios tributarios (1) - - 1,573,010 1,573,016

36,270,648 7,088,254 11,139,210 103,408,412
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{1} Ver Nota 13.

Costo (Gastos Gastos
201 deventas de ventas administrativos Total
Materia primas consumibles y cumbios en productos
terminados y en procesa 76,139,857 - 1,735 76,343,592
Gastos de personal 6,255,605 873,041 579,045 7,708,591
Gastos por publicidad - 3,004,463 - 3,00.,403
Gastos de licencia 5.078,732 - - 5.078,732
Servicios legates financicros y de congrol 1,431,400 78,448 5,020,494 0,539,351
Depreciacion 1,750,671 26,908 14,275 1,701,854
Gustos de distribucion 85,078 1,757,807 - 1.842,885
Mantenimiento 2,304,166 4,800 4,457 2,312,403
Arrendamiento 40,481 696 - 1,177
Baja de inventarios 353,859 - - 153,559
Euergia 1,701,216 4,964 1,040 1,797,220
Otros impuestos 244,292 - 275,393 574,685
Otros gastos 1,506,572 4,885 401,069 1,012,526
Aseguramiento de la calidad 716,567 - - 716,067
Suministros de operacion 1,133,056 - - 1,133,056
Provision litigios tributarios (1) - - 1.394,876 1,344,876

59,185,661 6,056,012 7 0.0,260:4 113,515,937

(1) Ver Nota 13.

CONTRATOS SUSCRITOS

i} Contrate de comercializacion de productos -

La Compaiiia suscribio con Nestlé Ecnador S.A., el 30 de diciembre de 1997 de plazo indefinido un
contrato de distribucién mediante el cual, todos los productos fabricados por Ecuajugos son vendidos
casien su totalidad a su compaiiia relacionada, adicionalmente kn Nestlé prestard los servicios de
asesoriy de marketing y promocion de los productos, por el servicio prestado se cobrard un 10% sobre

el precio de venta de lista de comercio.

it)  Contrato de regalias -

Eenajugos suscribioé un contrato con Fonterra Coperative Group Limited, New Zeland Milk Brands
Limited, Societé Des Produits, Nestlé S.A. y NEstéc S.A. el 18 de junio de 2004 cuyo plazo de duracion
es 10 aftos con renovacidn automitica por periodos similares. Mediante este contrato Ecuajugos se
compromete a reconocer un honorario por licencias del 6% de las ventas netas de productos licteos y

productos liquidos al consumidor.

(i)} Contrato servicios técnicos administrativos y operacionales -

El 18 (e junio del 2004, se suseribio un contrato de plazo indefinido para la provision de servicios

s oodif
EAKERA

legales, financieros v de control. Los importes con los referidos servicios se determinados con base en
los costos que incurra Nestlé Ecuador S.A., por cuenta de la Compadia en Ia prestacion de los mismos.
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A partir de 2013, Ecuajugos S.A. facturara a Nestlé Ecuador S.A., el 25% de los cotos financieros de
los planes de beneficios definidos de jubilacién patronal y desahucio, ingreso que se presenta neto de
los costos financieros por saneamiento del descuento por obligaciones de planes de beneficios
definidos.

A partir de enero de 20035, la Compaifiia mantiene contratos de plazo indefinido con Dairy Partners
Americas Brasil Ltda. y Dairy Partners Americas Manufacturing Brasil Ltda., por servicios de
desarrollo estratégieo, finanzas, mercadeo v ventas, los cuales son determinados de acuerdo con el
Plan Anual de los costos de servicios que sean requeridos por la Compaiiia

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015 v la fecha de emision de estos estados financieros, no se produjeron eventos
que, en opinidn de la Administracion de la Compaiia, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o gue requieran revelacion.
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