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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
ECUAJUGOS S A

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Ecuajugos S. A al 31 de diciembre
del 2003 y 2002, y de los estados conexos de utlidades, de evolucion del patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios que terminaron en esas fechas Estos estados financieros son responsabilidad de
la administracion de Ecuajugos S A  Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos
estados financieros con base en nuestras auditorias

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas ecuatorianas de auditoria Esas normas
requieren que planifiqguemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si
los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una
base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros Una
audrtoria incluye evaluar tanto los principios de contabiidad utiizados y las estimaciones significativas
hechas por la administracién, como la presentacion en conunto de los estados financieros
Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinion

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacion financiera de Ecuajugos S A al 31 de diciembre del 2003 y 2002, y los
resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad

SC - RNAE 069

9 de enero del 2004

KPMG del Ecuador Cia Ltda -3-
Firma Miembro de KPMG Internacional,
una Asociacién Suiza




ECUAJUGOS S A
{Quito - Ecuador)

Balances Generales

31 de diciembre del 2003 y 2002

{Expresado en dolares de los Estados Umdos de America ~ uss$)

{ Compromisos y contingencias (notas 12y 13)

l’ . Actvos 2003 2002 . Pasn::s y Patnmonio de los Accionistas i 2003 2002
Activos circulantes 'asivos circulantes

i ! Efectvo en caja y bancos uss 271 662 6847 Sobregiro bancario , uss 12739 -

[ \ Cuentas por cobrar, neto de estimacion para Cuentas por pagar (nota 7) 8712154 12258 012

roy cuentas de dudoso cobro de US$ 318 en el

i 2733 781 Pasivos acumulados (nota 8) 775859 359 482

i 2003y 2002 {nota 3) 2485 459 1275378 Total pasivos circulantes . §500752 2617 494

Pl 5278056 1874 202 :

P ‘Wemamvs'o(g ?c:lzlos circulantes 8035177 14 614 830 Paswo a largo plazo - reserva para jubilacion paironal e

. indemnizacion por desahucio (nota 9) 2 760 186 342

i Propiedad, planta y equipo, neto de depreciacion Total pasivas 10273512 12803 836

) acumulada de US$ 2525 763 en el 2003 y
' Patrimonio de los accionistas

: USS 3 352 792 en el 2002 (nota 5) 7394 876 1833370 Capital acciones - aulonzades, susanias y pagadas

! . de 122 000 acciones de USS$1 cada una en i 2003 ¥y

II ! Inversiones en acciones (nota 6} ity 3023 539 acciones de USS0,04 en o 2002 122000 120842
Reserva de capital (nota 10) 3189 582 3189582

\ Otros actvos 12305 8s2 Reserva legal (nota 10) ) 61356 61356

ot Utlidades disponibles (notas 10y 11) b 1795 908 627 180

‘ | Total patnmonio de los accionistas 5168 846 3999060
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ECUAJUGOS S A
Estados de Utihdades
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002

l (Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

2003 2002
Ventas netas (notas 2) US$ 51166 328 27 113 155
Costo de las ventas (nota 2) 31828 962 16 000 816
Utilldad bruta en ventas 19 337 366 11112 339
Gastos de operacion
Gastos de venta, generales y administrativos 2961 268 802.916
. Reserva para jubilacion patronal e indemnizacion
por desahucio (nota 9) 635.340 -
Asistencia técnica (notas 2y 12) 12 699 996 9 760 746
16 296 604 10 563 662
Utihdad en operaciones 3 040 762 548 677
Otros (gastos) ingresos
Intereses pagados (nota 2) (1 151 108) (501 155)
Intereses ganados (nota 2) 994 204 763 210
Utildad en venta de propiedad, planta y equipo 20 652 5 500
Miscelaneos, neto (87 186) 163 128
Otros (gastos) ingresos, neto (223 438) 430 683
Utilidad antes de la participacion de los trabajadores
en las utiidades e impuesto a la renta 2817 324 979 360

Participacion de los trabajadores en las utiidades
(nota 1-h) 422 599 146 904

Utiidad antef e iImpuesto a la renta 2.394 725 832 456

Impuesto a la renta,les imado {notas 1 —1y 11) 98 817 208 127
Utihdad neta (fota A0) Us$  1.795.908 624.329
Utiidad por'\a 7én tifarer{nots/1 — m) US$ 14,83 0,206

)
vV

Sr Edgar Metjina
Gerente de Contabilidad

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros




ECUAJUGOS S A
Estados de Evolucion del Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Total

Capital Reserva Reserva Utiidades patrimonio de
acciones de capital legal disponibles los accionistas
Saldos al 31 de diciembre del 2001 Us$ 120942 3189 582 61 356 408 788 3780 668
Utihdad neta - - - 624 329 624 329
Dividendos pagados - - - (408 783) (408 788)
Ajuste a resultados de afios anteriores - - - 2851 2 851
Saldos al 31 de diciembre del 2002 120 942 3189 582 61 356 627 180 3 999 060
Utildad neta - - - 1795 908 1795 908
Dividendos pagados - ‘ - - (627 180) (627 180)
Aumento en efectivo de capital 1058 - - - 1058
Saldos al 31 de diciembre de] 200. us$ 122000 3189 582 61356 1795 908 5 168 846

.

rtia Maglione Sr Edgar Medma
Présigente Gerente de Contabilidad

Sr
éanse Jas notas que acomparian a los estados financieros : )




ECUAJUGOS S A

Estados de Flujos de Efectivo

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Efectivo recibido de chentes y otros
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros
Efectivo provisto por las actividades de operacion

Intereses pagados
Intereses ganados
Impuesto a la renta por pagar
Impuestos retenidos por terceros
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adiciones a propiedad, planta y equipo
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipo
Préstamos otorgados a compaiiias relacionadas
Préstamos cobrados a compaiiias relacionadas
Adquisiciéon de inversiones en acciones
Recuperacién de inversiones en acciones
Efectivo neto provisto por (utihzado en) las actividades
de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Aporte de los accionistas
Préstamos recibidos de compaiiias relacionadas
Préstamos cancelados a compaiiias relacionadas
Aumento en sobregiro bancario
Dividendos pagados
Efectivo neto (utihzado en) provisto por las achividades
de financiamiento

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

2003 2002
US$ 61414650 17 878 402
(68 737 629) (16 263 044)
2677 021 1615 358
(1216 583) (439 374)
1075 550 680 441
208127 144 712
(322 806) _(230 475)
2421 309 1770 662
(6 786 456) (33 937)
450 710 391 751
(50941 340) (18063 841)
61694 536 8771137
- (353 844)
353844 -
4771294 (9 288 734)
1058 -

74 238 191 23121773
(80 552596) (15189 219)
12739 -

(627 180) _(408 788)

(6 927 788) 7523 766

264 815 5694

6 847 1153

US$ 271662 6.847
(Continda)




ECUAJUGOS S A
Estados de Flujos de Efectivo, Continuacion

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

2003 2002
Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion
Utihdad neta US$ 1795908 624 329
Ayustes por partidas que no requieren (proveen) efectivo
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 794 892 477 116
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (20 652) -
Reserva para jubilacién patronal e indemnizacién por desahucio 635 340 -
Utiizacion de la reserva para jubilacion patronal (36 846) (79 968)
Ajuste a la reserva para indemnizaciones (12 076) -
Ajuste a resultados de afios anteriores - 2851
Varniacion neta en activos y pasivos
(Aumento) disminucion en inventarios (3 403 854) 154 601
(Aumento) disminucién en cuentas por cobrar (504 874) 57 951
(Aumento) disminucién en otros activos (11 453) 900
Aumento en cuentas por pagar 2768 547 355 922
Aumento en pasivos acumulados 416 377 176 960
Efectivo neto proyisto por las actividades de operacion US$ 2.421.309 1.770.662
Sr«<Martin G4rcia Maglione Sr Edgar Medina_
Présidénte Gerente de Contabilidad

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros




ECUAJUGOS S A
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2003 y 2002

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

(1) Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(@)

(b)

<

(c

Descripcion del Negocio

La Compaiiia fue constituida bajo las leyes de la Republica del Ecuador e inicid sus
operaciones en julio de 1981 En enero de 1998 fue adquinda por Neslandina S A y
posteriormente en mayo del 2003 fue adquirida por Unilac Incorporated Su principal
actividad es la industrializacion de leche y productos derivados de la misma,
industrializacién de jugos de frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no
carbonatadas a partir de sus extractos o esencias, asi como elaboracion de mermeladas,
jaleas, dulces, siropes, manjares y similares La Compafia vende el 99% de sus
productos a Nestlé Ecuador S A La Compaiiia recibe asistencia técnica de
Societé D Assistance Techique Pour Produits Nestec S A de Suiza

Entorno Econdmico

Con fa adopciéon en marzo del 2000 del esquema monetario de dolarizacion, la inversion
del sector privado en la construccion y operacion del nuevo oleoducto de crudos
pesados, la recuperacion del precio internacional del petréleo y la asistencia del Fondo
Monetario Internacional, entre otros factores, la economia ecuatoriana ha experimentado
estabilidad y desaceleracion de la inflacion, sin embargo, mientras no se implanten las
reformas estructurales necesarias para mejorar la productividad y competitividad del
sector real de la economia o se adopten politicas para impulsar el crecimiento
econdmico, la estabilidad de la economia ecuatoriana continia dependiendo del precio
internacional del petréleo y de la asistencia del Fondo Monetario Internacional y
organismos multilaterales de crédito

Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en dolares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicion de la Compaiiia, de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo del 2000

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabiidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia de
Compaiiias del Ecuador y son similares a las Normas Internacionales de Contabihdad
(NIC) de las que se derivan, sin embargo, no todas las Normas Internacionales de
Contabilidad han sido emitidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador o
las emitidas no han sido actualizadas en funcion de los cambios o enmiendas
introducidas en las Normas Internacionales de Contabilidad Para aquellas situaciones
especificas que no estan consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se
siguen las politicas o practicas establecidas o permitidas por la Superintendencia de
Compaiiias de la Republica del Ecuador

Las principales diferencias entre las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Replblica del
Ecuador y las Normas Internacionales de Contabiidad (NIC) se describen a
continuacion

- Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que los estados financieros
reconozcan el impuesto diferido resultante de las diferencias entre los saldos de los
activos y pasivos reportados para propositos financieros (de acuerdo a las normas
internacionales de contabilidad) y los reportados para propésitos tributarios o por €l
crédito tributario proveniente de pérdidas tributarias trasladables a periodos futuros

(ContinGia)




(d)

(e)

)

(9)

ECUAJUGOS S A
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

- Las Normas Internacionales de Contabilidad reguieren la clasificacion de las
inversiones en las categorias para comercializacion, disponibles para la venta y
mantenidas hasta su vencimiento, asi como las revelaciones adicionales del valor
razonable de los instrumentos financieros y por cada clase de activos y pasivos
financieros y la exposicion de riesgos de tasas de interés, de crédito, de cambio, etc

- Los contratos de arrendamiento mercantl de financiacidn directa no se registran
como propledad, planta y equipo, conforme lo requieren las normas internacionales
de contabilidad De acuerdo con las practicas de contablidad permitidas por la
Superintendencia de Compaiiias, los valores pagados por los canones de
arrendamiento se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren y la
opcién de compra en las cuentas de propiedad, planta y equipo

- El método actuarial utilizado para la provision del beneficio de jubilacion patronal e

indemnizaciones por desahucio no contempla la atribucion de tales beneficios al
periodo de servicio de los empleados

Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia para propositos de presentacion del estado de flujos de efectivo considera
como equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos

Estimacion para Cuentas de Dudosa Cobro

La Compaiiia establece con cargo a resultados una provisidon para cubrir posibles
pérdidas que pueden llegar a producirse en la recuperacién de las cuentas por cobrar y
se disminuye por los castigos de las cuentas consideradas irrecuperables

Inventarios

El costo de los inventarios se determina por el método de primeras entradas primeras
salidas (PEPS), excepto por los inventarios en transito que se contabilizan al costo
especifico de la factura mas los gastos de importacion incurndos  El costo no excede el
valor neto realizable

Los inventarios estan registrados asi

- Los productos terminados fabricados localmente y en proceso de fabricacion, se
registran al costo en la porcion correspondiente a la matena pnma y material de
embalaje mas el tltimo costo de diciembre en el caso de la mano de obra y gastos
de fabricacidn

- Materias primas, material de embalaje y materniales, principalmente en base al costo
de adquisicion de la dltima compra realizada

Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se presenta neto de la depreciacion acumulada y esta
registrada a una base que se aproxima al costo histérico medido en doélares de los
Estados Unidos de América, excepto aquellos adquindos a partir del 1 de abnil del 2000,
que se contabilizan al costo

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni alargan su vida Gtil,
se reconocen como un gasto cuando se incurren

(Continda)
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ECUAJUGOS S A
Notas a los Estados Financieros
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)
La depreciaciéon de la propiedad, planta y equipo se calcula mediante el método de linea

recta en base a la vida Gtl estimada de los respectivos activos, de acuerdo a los
siguientes porcentajes anuales

Edificios 5%
Maquinaria, equipo, mobiliario y Gtiles 10%
Vehiculos 20%
Sistemas de informacién 20% v 33%

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

El gasto por la participacion de los trabajadores en las utilidades se calcula aplicando la
tasa del 15% a las utiidades antes de impuesto a la renta, de conformidad con lo
establecido en las leyes laborales de la Republica del Ecuador

Provision para Impuesto a la Renta

El impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacion de la tasa corporativa de
impuesto a la renta del 25% aplicable a las utiidades gravables y se carga a los
resultados del afio en que se devenga

Reserva para Jubilacién Patronal

El Codigo del Trabajo de la Replblica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacion patronal a todos aquellos empleados
que hayan cumplido un tiempo mfnimo de servicio de 25 afios en una misma institucion y
en forma proporcional para aquellos casos en los que el tempo de servicio esta
comprendido entre los 20 y 25 afios

E! costo del beneficio por jubilacién patronal a cargo de la Compaiiia es registrado
mediante una provision que es llevada a gastos del ejercicio en base al calculo actuarial
efectuado por un especialista independiente debidamente calificado

Reserva para Indemnizacidn por Desahucio

El Codigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece que en los casos en que la
relacion laboral termine por desahucio o despido intempestivo, el empleador debera
indemnizar al trabajador con el equivalente al 25% de su ultimo salario multiplicado por el
ndmero de afos de serviclo

Reconocimiento de Ingresos

E! ingreso es reconocido en el estado de utlidades cuando el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido fransfendos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la derivacion de la consideracion, de los costos
asociados o por la posible devolucién de los bienes

Utiidad por Accién Ordinaria
La utihldad por accion ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de
acciones en circulaciéon durante el aiio El promedio de acciones en circulactén en el

2003 fue de 121 118 acciones con un valor nominal de US$1 cada una y en el 2002 fue
de 3 023 539 acciones con un valor nominal de US$0,04 cada una

(Continda)
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ECUAJUGOS S A
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

(n) Transacciones en Monedas Extranjeras

Las transacciones en monedas extranjeras (monedas diferentes al dolar de los Estados
Unidos de América) se registran en dolares a la tasa de cambio vigente a la fecha de la
transaccion Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se
expresan en ddlares a la tasa de cambio en efecto a la fecha del balance general La
utihdad o pérdida en cambio resultante del ajuste contable de los activos y pasivos en
monedas extranjeras a tasas de cambio vigentes se llevan a resultados en el periodo en
el cual varian las tasas de cambio que las orniginan

(o) Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la administracion efectie ciertas estimaciones y supuestos que
afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de contingentes a la fecha
de los estados financieros Los resuitados reales podrian diferir de aquellas estimaciones
y tales diferencias podrian ser significativas

Transacciones y Saldos con Compafiias Relacionadas

Un resumen de las transacciones con compaiiias relacionadas al 31 de diciembre del 2003 y
2002 es el siguiente

2003 2002

Ventas netas .
Locales - Nestlé Ecuador S A (véase nota 12) US$ 48 700 423 27 007 529

Exportaciones
Nestié Venezuela S A - 18 840
Nestlé Colombia S A 30 837 86 576
Gastos de operacién
Asistencia técnica y regalias — Nestec y Société
des Produits Nestlé S A (véase nota 12) - 1"
Asistencia técnica - Neslfandina § A (véase nota 12) 12 699 996 9760735

12699996 = 9.760.746

Otros Ingresos

Financieros
Intereses pagados (1 150 813) (501 155)
Intereses ganados —990.026 —149.596

- La Compaiiia vende el 99% de su produccién a sus compaiiias relacionadas En adicion,

importa materias primas y la compra por este concepto fue de US$1 136 540 en el 2003
y US$1 356 007 en el 2002

- La Compaiiia canceld dividendos a Neslandina S A por US$627 180 en el 2003 y

US$408 788 en el 2002

- Las condiciones de crédito de los saldos de cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas

son a 30 dias plazo para la compafiia relacionada local y de hasta 90 dias plazo para las
compaiias relacionadas del exterior

(Contintia)
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ECUAJUGOS S A
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar a compaiiias relacionadas locales generan una
tasa de interés anual de aproximadamente 11,47% en el 2003 (12,88% en el 2002) El
ingreso por intereses fue de US$990 026 en el 2003 (US$749 596 en el 2002) El gasto por
intereses fue de US$1 150 813 en el aito 2003 (US$501 155 en el 2002)

La Compaiiia durante el 2003 vendid activos fjos a su compaiia relacionada Nestlé
Ecuador S A por US$108 113

La Junta General de Acciorustas de Ecuajugos S A reunida el 23 de junio del 2003 aprob6
la compra de activos muebles e inmuebles que componen la fabrica de productos lacteos
de Nestlé Ecuador S A en la ciudad de Cayambe Un resumen de los rubros adquindos es
como sigue

Saldos al
30 de junio
del 2003
Activos
Cuentas por cobrar USs$ 133106
Inventarios 1073 892
Activos fijos 5.696.778
Pasivos
Cuentas por pagar Us$ 2116397
Cuentas por pagar - compaiiias relacionadas 4.787.379

Los saldos de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2003 y 2002
con companias relacionadas que resultan de las transacciones antes indicadas son los
siguientes

-13-
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ECUAJUGOS S A

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Activos
Cuentas por cobrar
Préstamos
Nestlé Ecuador S A Us$

Intereses por cobrar
Nestlé Ecuador S A

Clientes del exterior
Nestlé Colombia S A
Nestié Venezuela S A

Us$
Pasivos
Cuentas por pagar

Préstamos
Neslandina S A USs$
Industrial Surindu S A
Nestlé Ecuador S A
Nestlé Colombia S A

Regalias - Neslandina S A

Otras - Nestle Brasil S A

uUs$
Pasivos acumulados
Intereses por pagar
NeslandinaS A Us$
Industrial Surindu S A

uss$
(3) Cuentas por Cobrar

2003 2002
1139990 11 893 186
- 85 524
21446 4045
- 18 840
21 446 22 885
1161436 12.001.595
- 10 611 936
215 563 7162
574 000 -
3 500 000 -
15130 -
13 928 -
4.318.621 10.619.098
- 68 177
2437 29
2437 68.206

Un detalie de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue

Compaiiias relacionadas (nota 2)
Préstamos Us$
Intereses
Clientes del exterior

Clientes
Locales
Extranjeros

Otras
Servicio de Rentas Internas
Impuesto a la renta pagado en exceso (nota 13)
Impuesto al valor agregado - IVA
Anticipos a proveedores
Préstamos a funcionarios y empleados
Otros

Estimacion para cuentas de dudoso

cobro (nota 1 - e)
us$

-14 -

2003 2002
1139 990 11 893 186
- 85 524
21446 22 885
1161 436 12 001 595
213690 -
76 583 -
290 273 -
173 984 173 984
- 509 232
792 637 35949
58 430 10 266
9017 3073
2485777 12734 099
(318) _(318)
2485459 12733781
(Continta)
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ECUAJUGOS S A
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

El saldo de la cuenta por cobrar - impuesto a la renta pagado en exceso corresponde a las
retenciones efectuadas por terceros a la Compaiiia en afios anteriores De acuerdo a las
disposiciones tributarias vigentes en el Ecuador, el exceso de retenciones en la fuente sobre el
impuesto a la renta causado es recuperable previa la presentacién del respectivo reclamo La
Compaiiia acogiéndose a esta disposicién presento en el afio 2003 ante el Servicio de Rentas
Internas el tramite respectivo solicitando la devolucion de los valores retenidos en exceso en el
afio 2002 por aproximadamente US$114 670 y mediante Resolucion
No 11701200200RREC4668 del 9 de septiembre del 2003 el Servicio de Rentas Internas
resuelve negar la solicitud de devolucion de pago en exceso presentada A la fecha de este
informe la Compaiiia ha impugnado dicha resolucidn ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal

Inventarios

Un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue

2003 2002
Productos terminados Us$ 1632 047 407 634
Productos en proceso 133 967 -
Materias primas 1110095 506 070
Material de embalaje 1482639 904 835
Maternales y repuestos 111 985 11 027
En transito 807 323 44 636

US$ 5278 056 1.874.202

Propiedad, Planta y Equipo

Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipo al y por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue
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Saldos al Saldos al Saldos al
31 de diciembre Ventasy 31 de diciembre Ventasy  Transfe- 31 de diciembre

del 2001 Adiciones retiros del 2002 Adiciones retiros rencias del 2003
Terrenos Us$ 122 557 - 122 557 - 174 209 - - 174 209
Edificios 406 326 - 406 326 - 248 864 - 301663 550 527
Maquinana y equipos 4664 072 26 926 78 865 4612133 3719030 1637290 1219507 7 913 380
Mobihano y dtiles 595 751 2525 103284 494 992 299 160 257 743 21953 558 362
Vehiculos 37704 - - 37704 57 541 40 047 - 55 198
Sistemas de informacion 36 948 4486 101 41333 48 366 104864 __140 402 125 237
5863 358 33937 711133 5 186 162 4547 170 2039944 1683525 9376913

En montaje - - - - 1923 273 12035 (1683 525) 227713
En transito - - - - 316 013 - - 316013
5 863 358 33937 711133 5186 162 6786456 2051979 - 9920 639

Menos depreciacién
acumulada 3195 058 477 116 (319 382) 3352792 794892 (1621921) ___ - 2525763
us$ 2668300  (443.179) (391.751) 1833370 5.991.564 _430.058 = 1.304.876
]
*(Continva)
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(6) Inversiones en Acciones

Al 31 de diciembre del 2002 el saldo de inversiones en acciones esta representado por el
99,96% de participacion en LACENIX S A y corresponde a 353 844 acciones con un valor
nominal de US$1 cada una El patrimonio de la compaiiia emisora asciende a US$ 353 985
Durante el afio 2003 la participacion fue vendida a Neslandina S A al costo

(7) Cuentas por Pagar

Un resumen de las cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue

2003 2002
Proveedores
Locales US$ 3995758 1279 860
Exterior — terceros 222 410 37 515
4218 168 1317 375
Compaiiias relacionadas (notas 2 y 8)
Préstamos 4 289 563 10 619 098
Regalias ! 15130 -
Otros 13928 -
4 318 621 10 619 098
Servicio de Rentas Internas
Retenciones por pagar 84 142 60 445
Impuesto al valor agregado — IVA 30 832 254 862
Impuesto a la renta (nota 11) 24 977 -
Otras 35414 6 232

US$ 8.712.154 12.258.012

(8) Pasivos Acumulados

Un detalle de los pasivos acumulados al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue

2003 2002
Participacion de los trabajadores en las
utildades US$ 422599 146 904
Anticipo de participacion de utilidades (95 100) (20 000)
327 499 126 904
Compaiiias relacionadas — intereses
por pagar (notas 2y 7) 2437 68.206
Gastos por importaciones 126 813 98 726
Beneficios sociales 57 874 11 196
Indemnizaciones 60 000 -
Honorarios por pagar 35870 35604
Alquileres y comunicaciones por pagar 67 927 525
Electricidad 78 220 12 500
Otros 19 219 5 821
US$ 775.859 359.482
(Continda)
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Reserva para Jubilacion Patronal e Indemnizacidon por Desahucio

Un detalle y movimiento de la reserva para jubilacion patronatl e indemnizacion por desahucio al
y por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente

Jubilacién Indemnizacion
patronal por desahucio Total

Saldos al 31 de diciembre del 2001 US$ 238268 28042 266 310
Pagos (64 002) (15966) (79 968)
Saldos al 31 de diciembre del 2002 174 266 12076 186 342
Provisién cargada al gasto 635 340 - 635 340
Pagos (36846) (12076) (48922)
Saldos al 31 de diciembre del 2003 Us$ 772760 - 172,760

Tal como se indica en la nota 1 (j), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afos de
servicio para una misma Institucion tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que de
acuerdo a lo establecido en el Cadigo de!l Trabajo se determina en base a los afios de servicio y
al promedio de la remuneracion anual percibida por los empleados en los cinco afios previos a
la fecha de retro  Ademas, segin se indica en la nota 1 (k), de acuerdo a lo establecido en el
articulo 185 del Cédigo del Trabajo, en los casos de terminacion de la relacion laboral por
desahucio, el empleador bonificara al trabajador con el equivalente al 25% de la Ultima
remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestados La Compaiiia
mantiene fondos separados para estos beneficios, la reserva para la jubilacién patronal se
establece en base a un estudio anual elaborado por una firma independiente de actuarios
consultores y en afios anteriores la reserva para indemnizaciones se constituyo de acuerdo a un
célculo elaborado por la Compaiifa en base a la antiguedad de cada uno de sus empleados y
funcionarios

De acuerdo al refenido estudio el valor actual de la reserva matematica actuanial de jubilacion
patronal al 31 de diclembre del 2003 y 2002 asciende a US$ 772760 y US$ 174 266,
respectivamente Segtin se indica en el estudio actuanal, el método actuanal utlizado es el de
“Costeo de Crédito Unitario Proyectado” y las provisiones del plan consideran el salario sectorial
y real, la edad de los trabajadores, el tempo de vida esperado y demas parametros
establecidos en el Cdédigo del Trabajo, con un minmo para la cuantificactén de la pension
vitalicia mensual de US$ 20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS y de US$ 30
s solo tiene derecho a la jubilacion patronal y un maximo igual al salario basico unificado, de
acuerdo a la reforma introducida en la Ley 2001-42 del 2 de julio del 2001, 25 afios minimos de
servicio, y las tablas de actividad y mortalidad ecuatoriana De acuerdo a los estudios
actuanales contratados por la Compaiiia, el valor presente de la reserva matematica actuarial
de jubilacion patronal al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue
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003 2002
Valor presente de la reserva matematica actuanal
Empleados y funcionarios activos con derecho
adquindo de jubilacién (tiempo de servicio
mayor a 25 afos) us$ 75002 -
Empleados y funcionarios activos con derecho
adquindo a la parte proporcional del beneficio
de jubilacién (tiempo de servicio igual o mas
de 20 afios y menor a 25 afios) 91 844 30 186
Empleados y funcionarios activos con tiempo de
de servicio mayor a 10 afios y menor a 20 afios 605 914 144 080
US$ 772.760 174.266
Los supuestos utilizados en los estudios actuariales del afio 2003 y 2002 fueron
2003 2002
Tasa de interés actuarial 2,00% 4,00%
Tasa de crecimiento de salario 3.40% 3.55%

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados La Compania controla este riesgo actualizando la valuacién actuarial cada afio, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utlizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual

Restricciones
Reserva de Capital

El saldo de ia cuenta reserva de capital constituye la transferencia del saldo del efecto neto del
proceso de la conversion de los estados financieros de sucres a délares de los Estados Unidos
de América, unidad monetaria adoptada por la Republica del Ecuador a partir de! 13 de marzo
del 2000, de conformidad con la Ley de Transformacién Econdmica del Ecuador, la que dispuso
la implantacion del esquema monetario de dolarizacién y conversién de las cifras contables al
31 de marzo del 2000 De acuerdo con las disposiciones societarias vigentes, este saido no
estd sujeto a distribucion a los accionistas, pero puede ser objeto de capitalizacion o de
absorcion de pérdidas, previa decisiéon de la Junta General de Accionistas

Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Repiblica del Ecuador requiere que las sociedades andnimas
transfieran a reserva legal por lo menos el 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar por lo
menos el 50% del capital social de la compania Dicha reserva no esta sujeta a distribucién
excepto en el caso de hquidacidn, sin embargo, puede ser utilizada para aumentos de capital o
para cubrir pérdidas en las operaciones La distribucién de las utilidades es competencia de la
Junta General de Accionistas, la cual tiene la facultad de reunirse dentro de los 90 dias

siguientes al cierre del afio Al 31 de diciembre del 2003 y 2002 el saldo de la reserva legal
constituida supera el 50% del capital social de la compaiiia

(Contintia)
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(11)  Impuesto a |a Renta

El gasto por impuesto a la renta resulta de la aplicacién de la tasa impositiva corporativa de
impuesto del 25% a la utihdad antes de impuesto a la renta, asi

2003 2002
Utihdad antes de la participacion de los
trabajadores en las utlidades e impuesto

alarenta US$ 2817 324 979 360
Mas gastos no deducibles 543 52
2817 867 979 412

Menos participacién de los trabajadores
en las utilidades 422 599 146 904
Utiidad gravable US$ 2.395.268 832.508
Impuesto a la renta, estmado US$ 598817 208.127
Tasa impostitiva efectiva 25.00% 25.00%

A la fecha de este informe las autoridades tributanias tienen pendiente la revision de las
declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afios del 2000 al 2003

El movimiento de las cuentas por cobrar y por pagar por impuesto a la renta al y por los afos
que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente

2003 2002
Cuentas por Cuentas por

Cobrar Pagar cobrar
Saldos al nicio del afio US$ 173984 - 228 974
Impuestos retenidos por terceros - 573 840 322 806
173 984 573 840 551 780

Menos
Impuesto a la renta del aiio - 598 817 208 127
Recuperaciones - - 168 718
Diferencia en pago de impuesto a la renta - 951
- 598 817 377796
Saldos al final del afio US$ 173.984 24977 173.984

(12) Compromisos

- Contrato de Asistencia Técnica (Nestec S A)

Al 31 de diciembre del 2002 la Compainia en base al contrato suscrito entre Nestié
Ecuador S A y Nestec S A cuyo plazo de duracidtn del contrato es de 10 afios con
vigencia hasta el 31 de marzo del 2012, incurre en un pago de honorarios por la asistencia

técnica que recibe para la produccion de los productos exportados a terceros (véase
nota 2)

(Continna)

-20-



(13)

ECUAJUGOS S A
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Contrato de Utihzacion de Marcas '

La Compaiiia en base al contrato firmado entre Nestlé Ecuador S A y Société des Produits
Nestié S A cuyo plazo de duracion del contrato es de 10 aios con vigencia hasta el 31 de
marzo del 2012, obtuvo la licencia para utilizar la marca Nestlé en los productos que fabrica,

incurriendo en un pago por regalias en aquellos productos que exporta directamente (véase
nota 2)

Contrato de Transferencia de Know How Comercial y Técnico

Ecuajugos S A tiene firmado un contrato por tiempo indefinido con Neslandina S A para
la transferencia de informacién y experiencia en el area comercial y técnica Las regalias
representan un porcentaje del valor neto de sus venias anuales ElI monto de los
honorarios por dichos servicios al 31 de dictembre del 2003 y 2002 ascendid a
US$12 699 996 y US$9 760 735, respectivamente (véase nota 2)

Contrato por Venta de Productos

La Compaiiia ha firmado con Nestié Ecuador S A un contrato para la venta de productos
de las lineas de productos alimenticios y bebidas no alcohdlicas que fabnca
Ecuajugos S A Este acuerdo se renovara automaticamente en periodo anuales, salvo
decisidn de darlo por terminado por cualquiera de las partes

Contrato de Mandato Mercantil

La Compaiiia mantiene su contrato de mandato mercantil con Nestlé Ecuador S A para
negociar y pagar a hombre y por cuenta de Ecuajugos S A toda clase de obligaciones con
acreedores y proveedores locales o extranjeros El plazo de duracion del presente contrato
es de cinco aifos y su vigencia es hasta el 30 de abril del 2004

Contingencias
Al 31 de diciembre del 2003 y 2002 la Compaiiia mantiene las siguientes contingencias

En agosto del 2001 Ecuajugos S A fue notificada por el Servicio de Rentas Internas con la
Orden de Determinacion No SRI-DRN-2001-25 con el objeto de determinar las diferencias
de pago a favor del fisco en la declaracidn presentada por la Compafiia correspondiente al
impuesto a la renta del ejercicio econémico de 1998 Adicionalmente, el 8 de agosto del
2002 la autoridad tributania notifica a la Compafia con el acta de determinacién
No 172002-00000015-1, mediante la cual establece la emision de la nota de crédito
correspondiente por US$ 15 691, mas los respectivos intereses

La Compania acogiéndose a las disposiciones vigentes, presentd el respectivo reclamo
ante el Tribunal Distrital Fiscal para dejar sin efecto dicha resolucién, debido a que la
declaracion de impuesto a la renta del ejercicio 1998 presenta un pago indebido de
impuesto a la renta por US$ 59 305, valor que ha sido reconocido parciaimente por la
autoridad tributaria y en opiién del asesor legal, existen sdlidos argumentos para que la
resolucion del Servicio de Rentas Internas sea favorable a la Compaiia El resultado final
de este asunto a la fecha de emision de este informe no puede ser determinado

Adicionalmente, el 8 de agosto del 2002 la Compaiiia recibe del Servicio de Rentas Internas
el acta de determinacién No 172002-00000015-2 correspondiente al ejercicio 1998
Mediante dicha acta, la administracion tributarnia establece diferencias a pagar por
aproximadamente US$ 327 434 en concepto de impuesto al valor agregado - IVA

(Contintia)
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La Compaiiia acogiéndose a las disposiciones vigentes, presentd ante el Tribunal Distrital
de lo Fiscal el respectivo reclamo de impugnacion a la acta de determinacién del impuesto
al valor agregado del ejercicio 1998, siendo opinidn del asesor legal que existen soélidos
argumentos para que la resolucion del Servicio de Rentas Internas sea favorable a la

Compaiiia A la fecha de emisidon de este informe el resultado final de este asunto no
puede ser determinado

- Las declaraciones de impuesto a la renta e impuesto al valor agregado de la Compaiiia por
los afos que terminaron el 31 de diciembre de 1994 a 1996 han sido revisadas por las
autonidades tributarias, las cuales han determinado diferencias de impuestos a pagar por
aproximadamente US$ 139 000 (sin incluir intereses) La Compaiia ha impugnado los
resultados de dicha revision ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, quien ha concluido con los
tramites respectivos, sin embargo, no ha emitido sentencia alguna siendo cnterio de la
Administracion de la Compaiiia y de sus asesores legales que se obtendra un resultado

favorable
‘ Los estados financieros adjuntos no incluyen pasivo alguno que podria ser requerido como
resultado de estos asuntos N

(14)  Ddferencias entre Libros v Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002 los registros contables de la Compania difieren de los
estados financieros adjuntos, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas para propositos de
presentacion del informe de auditoria, tal como se indica a continuacién
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l 2003
Saldos segun Saldos segun
registros Reclastficaciones estados
contables Debitos Creditos financieros
' Estado de utiidades
Costos de las ventas US$ 31889253 1015050 1075340 31828 962
Gastos de operacion
Gastos de venta, generales
y adminuistrativos 2523587 1209238 771 557 2961 268
Reserva para jubilacion patronal
e indemnizacion por desahucio - 635 340 - 635 340
Asistencia tecnica — Neslandina S A 13908 234 - 1209 238 12 699 996
' Otros gastos 243 493 - 243 493 -
Participacion de los trabajadores
‘ en las utiidades (12.401)  440.000 —_ 422,599
. 2002
Saldos segun Saldos segun
registros Reclasificaciones estados
contables Débitos Creditos financieros
' Balance general
Activos
Cuentas por cobrar, neto US$ 12619101 114 680 - 12733781
Pasivos
Cuentas por pagar 12.143.332 —_— 114680 12.258.012
Estado de utildades
Costos de las ventas US$ 15 569 909 650 907 220 000 16 000 816
' Gastos de operacion
Gastos de venta, generales
y administrativos 645 756 627 446 470 286 802 916
Asistencia tecnica — Neslandina S A 10 388 192 - 627 446 9760 746
Otros gastos 180 621 - 180 621 -
Participacién de los trabajadores
en las utiidades (Z3.096) 220.000 N 146,904




